NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
HADTUDOMANYI ES HONVEDTISZTKEPZO KAR

Nyilvantartasi szam: 34000/8331/2020. alt.
1. szamu példany

KATONAI VEZETOI MESTERKEPZESI SZAK AJANLOTT TANTERVE

Alkalmazandé:
a 2020/2021. tanévtol felmeno rendszerben

Szenatusi dontés Fenntartoi dontés
Elfogadta a Szenatus 61/2020. (V. 21.) Joévahagyta a Fenntarté 13/2020. (V. 28.)
szamu hatarozataval. szamu hatarozataval.

Budapest, 2022
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Az ajanlott tanterv jogi hatterét az alabbi fobb jogszabalyok és egyetemi

A W o NE

o0 N

szabalyzatok képezik:

. A nemzeti fels6oktatasrdl sz6l6 2011. évi CCIV. torvény;

A Nemzeti KoOzszolgalati Egyetemrdl, valamint a ko6zigazgatasi, rendészeti és
katonai felsGoktatasrdl szold 2011. évi CXXXII térvény;
A nemzeti fels6oktatasrol szélé 2011, évi CCIV. térvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol sz6l6 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet;

. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrél, valamint a kozigazgatasi, rendészeti és

katonai fels6oktatasrol szold 2011. évi CXXXII. térvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol sz6l6 363/2011. (XI1.30.) Korm. rendelet;

. A felsGoktatasban szerezhet6 képesitések jegyzékérdl és Uj képesitések jegyzékbe

torténd felvételérdl szolé 139/2015. (VI. 9.) Korm. rendelet (a tovabbiakban:
139/2015. (VI. 9.) Kr.);

. Az dallamtudomanyi képzési terileten szerezhetd képesitések jegyzékérdl és a

képzések képzési és kimeneti kovetelményeir6l sz6lé 222/2019. (IX. 25.) Korm.
rendelet;

. A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata
. A képzésekkel kapcsolatos eljarasrendrdl sz6lé rektori utasitas

A képzés hitelesité adatai

Kari Tanacs hatarozatanak szama: | 34000/109-20/2020. (V. 19.)
Szenatusi hatarozat szama: 13/2020. (V. 28.)

Fenntartdi hatarozat szadma: 61/2020. (V. 21.)

MAB kéd: MS486

MAB hatarozat szama: 2017/3/V1/4

OH nyilvantartasba vételi szam: OH-FHF/274-3/2008.

A képzés FIR kodja: H MN_KV

A meghirdetés els6 éve: 2012.
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1. A szak megnevezése
katonai vezetGi (Military Leadership)

2. Képzési teriilet, az NKE tv. 3. §-aban meghatarozott fels6oktatasi teriilet
allamtudomanyi, katonai

3. A szak szakiranyai/specializacioi

4. Végzettségi szint
mester- (magister, master, roviditve: MA-) fokozat

5. A szakon megszerezhetd végzettség és szakképzettség oklevélben szereplo
megnevezése

- szakképzettség: okleveles katonai vezeto

- szakképzettség angol nyelv(i megjeldlése: Military Leader

6. A képzés célja és az elsajatitando szakmai kompetenciak

A Magyar Honvédség szamara olyan katonai vezet6k (fotlsztek) képzése, akik az
elsajatitott korszer( hadtudomanyi, vezetés- és szervezestudomanyl
tarsadalomtudomanyi, természettudomanyi, mlszaki tudomanyi elméleti és gyakorlati
maddszertani ismereteik, szakmai képességeik, tovabba legaldbb egy idegen nyelv (angol)
ismerete birtokaban képesek - békében és kiilonleges jogrendi idészakban egyarant - a
rajuk bizott katonai részleget, torzset vezetni, katonai, szakmai feladataikat
maradéktalanul megoldani. Magyarorszag nemzeti érdekeinek képviselete soran képesek
nemzetkozi torzsekben torzstiszti és egyéb vezetdi beosztasokban az elvarhaté magas
szinten tevékenykedni.

6.1. Az elsajatitando szakmai kompetenciak
6.1.1. Az okleveles katonai vezetd

a) tudasa

- Ismeri szakterlilete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati
altalanos és specifikus jellemz6it, legfontosabb fejlédési iranyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolédasait.

- Részletekbe menden ismeri az altaldnos és katonai szakterlleten alkalmazhaté
vezetéselméletet és alkalmazott pszichologiat.

- Ismeri az allamigazgatasi jogi, nemzetkozi jogi és hadijogi szabalyozast és az
etikai normakat.

- Ismeri a hadelmélet és gyakorlat sajatos kutatasi modszereit, absztrakcios
technikait az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi modjait.

- J6l ismeri globadlisan, kontinentdlisan és regiondlisan a biztonsagpolitikai
viszonyokat, folyamatokat, valamint az ezen a teriileten létezé szervezeteket -
NATO, Eurdpai Unid, ENSZ, EBESZ, Afrikai Unidé és egyéb nemzetkozi szervezetek
- és azok mikodését.

- JOl ismeri a hadelmélet és a katonai mlveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, modszereit, illetve
technikdit magyarul és angol nyelven egyarant.

- JOl ismeri a hadigy szempontjabodl relevans globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat és multikulturalis jellemzdket.

- Birtokaban van azon ismeretek kérének, amelyek sziikségesek a hadtudomanyi és
mas képzési tertleten folyd doktori képzésbe vald belépéshez.



b) képességei

Széleskor(i altalanos mliveltsége és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan jol,
objektiv szemlélettel eligazodik a nemzetkozi tarsadalmi és politikai
eseményekben és jelenségekben.

Interdiszciplinaris megkozelitéssel feltarja és innovativ moddon alkalmazhato
emeéletté és gyakorlatta formalja a honvédség, illetve sajat tevékenysége torvényi,
jogi alapjainak atfogd rendszerét.

Feladatai ellatdsa sordn vezetéselméleti ismereteket és azokra épilo kreativ
technikakat alkalmaz.

Vezetdi ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa birtokdban a ra bizott
szervezet tevékenységét megtervezi, megszervezi és folyamatosan vezeti,
hatékonyan és meghatarozé modon részt vesz a szervezet célorientalt
tevékenységében.

Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teenddk kortltekintd
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositasanak figyelembevételével.
Feladatai ellatdsa soran kildetésorientalt vezetést valdsit meg.

Az aldrendeltek tevékenységét, feladataikat megalapozottan, elGrelatd és a
gyakorlatban végrehajthaté modon képes meghatarozni, a végrehajtas
koordindlasara, célirdnyos ellen6rzésére hatékony mddszereket alkalmaz.

A megszerzett korszerl hadmiuveleti-harcaszati ismeretek birtokaban a kialakult
helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozatalara hatékony elméleti
és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Katonai feladatok végrehajtasa érdekében érdemi egylttm(ikodést valdsit meg a
fegyveres testliletek, a polgari szervek vezetbivel vagy azok képviselGivel.
Technikai ismeretei alapjan objektiv mdédon végre tudja hajtani a haditechnikai
eszkozok korszerliségének, harcaszati alkalmazasuk lehetGségeinek, korlatainak
megitélését.

A hivatdsos tiszt szamara elGirt fizikai edzettség és alloképesség kodvetelményeit
folyamatosan teljesiti.

Nemzetkdzi milveletekben, illetve harctéri kortilmények kozott az elvarhato
legmagasabb szinten megvaldsitja a partnerekkel az egylttmikodést és ez a
tevékenység komplexen kiterjed annak tervezésére, megszervezésére és
fenntartasara a napi munka soran.

Megszerzett tudasara alapozva G6sszfegyvernemi, Osszhaderénemi muveleti
gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

Szaktertleti feladatai ellatasaval 6sszefliggésben magas szinvonalon megvalodsitja
a hadmlveleti m(ivészet alapvetéseinek gyakorlatban torténd alkalmazasat.
Megszerzett korszerli hadmdlveleti, harcadszati ismeretei birtokdban alkalmas
hatékonyan a kialakult helyzet elemzésére, a harcaszati hadmdveleti dontések
el6készitésére és meghozatalara 6sszhaderénemi haborus és nem haborus katonai
m(iveletek soran.

Alkalmas torzstajékoztatok levezetésére, eligazitdsok anyagai elkészitésének
iranyitasara, tervez6-kidolgozéd munka iranyitasara.

Feladatelldtdsa soran vezetli ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tuddasa
birtokdaban képes az Osszhaderénemi mliveletekben résztvevé haderG6nemek
harcaszati alegységei, egységei, valamint az alkalmi harci kotelékek
tevékenységének megtervezésére, megszervezésére és folyamatos iranyitasara.
Hatékonyan ellatja az alarendeltek klldetésének megalapozott, el6relatd és a
gyakorlatban végrehajthatd meghatdrozadsat, a végrehajtast koordindlja, a
végrehajtokat tevékenységikben hatékony ellendrzés megvaldsitasaval segiti.
Alkalmas a feladatok végrehajtasa érdekében az egyittm(ik6dés megszervezésére
és folyamatos fenntartdsara 6sszhader6nemi haboruds és nem haboris mliveletek
soran.

Szakismeretét felhasznalva innovativ médon megvaldsitja - a kévetelményekkel
06sszhangban - a vezetett katonai szervezetek munkarendjének korszer(sitését,
racionalizalasat.



c) attitiidje

- Vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitast,
amelyek az 06sszhader6nemi mdlveletek elméleti és gyakorlati problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos modszerl elemzésére, megoldasi alternativak
kidolgozasara iranyuld személyes és kozosségi szerepét alkotjak.

- Osszhader6nemi mdveletekben részt vevd magasabbegységek, hadmiveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

- Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal vallalkozik a kilénb6z6 szintl
harcaszati szimulaciés rendszerek milkodési feltételeinek, valamint az
alarendeltek tevékenységének begyakorlasahoz sziikséges feltételek biztositadsara
(gyakorlatok, torzsgyakorlasok tervezésére, el6készitésére).

- Az o0Osszhader6nemi moliveletek, illetve sajat tevékenysége tekintetében a
jogszabalyok és etikai normak teljeskori figyelembevételével hozza meg
dontéseit.

- A vezetett részleg (t6rzs) munkajanak, tevékenységének, miikodési problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos moddszerekkel torténd elemzése, megoldasa,
a vezetett szervezet munkarendjének korszer(sitése, Uj munkamodszerek,
eljarasok kidolgozasa soran magaéva teszi azt az elvet, hogy a folyamatos
szakmai szocializacié és az arra irdnyuld innovacio a kozjé szolgalataban all.

- Kezdeményezd szerepet vallal a nemzetkozi szervezetek katonai dontéshozatali,
dontés-elGkészitési folyamatainak és a katonadiplomacia rendszerének hatékony
m(ikodése érdekében.

d) autonomiaja és felelossége

- Beosztasabdl adodd onalldsaggal végzi az altalanos és specialis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezok és korlilmények alapjan térténd kidolgozasat,
amely soran széles latokorére, altalanos és szakmai mdlveltségére, valamint
problémafelismer6 és megoldo készségére tamaszkodik.

- Beosztasaban, felel6sségi és jogkorébdl adéddan 6nalldan tervezi és végzi szakmai
tevékenységét.

- Beosztasabol addddéan és azzal Osszefliggésben bekapcsolédik a tevékenységi
koérébe tartozo kutatasokba és fejlesztésekbe és a projektcsoportban a cél, illetve
a célok elérése érdekében autondm maddon, a csoport tébbi tagjaval
egylttm(kodve mozgdsitja elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.

- Szakmai véleményét dontési helyzetekben 6nalléan képviseli.

- Dontési helyzetekben felelGsséget vallal az azok kdvetkeztében kialakuld komplex
hatasaiért.

7. A képzés idotényezoi
A képzési id6 félévekben: 2 félév

A képzési id6 részletezése:

A fokozat megszerzéséhez
0sszegylijtendd kreditek szama
Osszes hallgatéi tanulmdnyi munkadra 1800

Hallgatoi munkamennyiség kreditben egy | atlagosan 30 kredit
tanulmanyi félévben:

Egy tanulmanyi félévben a tanoérak
szama nappali munkarendben

60 kredit

atlagosan 450 tanora

A heti tanérak jellemz6 szama nappali atlagosan 30 tanodra, ebbdl a kredithez

munkarendben rendelt tanérak szama atlagosan: 25
tandra

Egy tanulmanyi félévben a tanoérak a szakon nem folyik levelez6

szama levelez6 munkarendben munkarendl képzés

Szakmai gyakorlat(ok) id6tartama: 1 hét




8. A képzés felépitése

8.1. a szakképzettséghez vezeté tudomanyagak, szakteriiletek, amelyekbdl a
szak felépiil:

- természet- és tarsadalomtudomanyi ismeretek (biztonsagi tanulmanyok, komplex
stratégiai és midveleti kornyezet, informaciés miliveletek, konfliktuskezelés,
katonai humadnerdforrds gazddlkodds, katonai milveletek szocioldgidja) 8-12

kredit,
- hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek (hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek,
hadm(ivészet  torténete, katonai  stratégidak, honvédelmi  igazgatas,

védelemgazdasagtan) 8-12 kredit,

- katonai mliveletek elmélet és gyakorlata (harci mdveletek, harci tamogaté
m(iveletek, harci kiszolgalé tamogatd miveletek, katonai kiképzés és felkészités,
parancsnokok és torzsek felkészitése) 22-30 kredit.

8.2. a szakiranyok/ sajatos kompetenciakat eredményezo, valaszthaté
specializaciéok tovabbi tudomanyagai, szakteriiletei és azok kreditaranya: -

8.3. a diplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 10 kredit

8.4. az intézményen kiviili 6sszefiiggo gyakorlati képzés minimalis kreditértéke:
0 kredit

8.5 a szabadon valaszthato tantargyakhoz rendelheté minimalis kreditérték:

4 kredit

9. A tanéra-, kredit- és vizsgaterv
A tandra-, kredit- és vizsgaterv tartalmazza oktatasi idészakonkénti bontasban az Osszes
tantargy (kritériumkovetelmény - a tovabbiakban egyltt: tantargy) vonatkozasaban
a) a tantargyak Neptun-kodjat,
b) a tantargyak jellegét (kotelezd, kotelezéen valaszthatd, szabadon valaszthato,
kritériumkovetelmény),
c) a meghirdetés féléveit,
d) a tantargyak heti és félévi vagy félévi déraszamat a tandra tipusa szerinti
bontasban,
e) a tantargyakhoz rendelt krediteket,
f) a hallgatdi teljesitmény értékelésének modjat (szamonkérés);
g) a tantargyfelelGs szervezeti egységet és a tantargyfelelés személyét.

A tandratipusok roviditései:
- el6adas: EA
- szeminarium: SZ
- gyakorlat: GY
- e-szeminarium: ESZ

A tandra-, kredit- és vizsgatervet az 1. szamu melléklet tartalmazza.
10. Az elétanulmanyi rend: Nincs elétanulmanyi rend.

11. Az ismeretek ellenérzési rendszere
A tananyag ismeretének ellenGrzése és értékelése térténhet:

a) szorgalmi idGszakban a tandran tett irasbeli vagy szobeli szamonkéréssel,
irasbeli (zarthelyi) dolgozattal, otthoni munkaval készitett feladat értékelésével
vagy gyakorlati feladat-végrehajtas értékelésével évkozi jegy formajaban;

b) a vizsgaidGszakban tett vizsgaval;

c) a évkozi kovetelmények és a vizsga alapjan egyuttesen.

Kredittel nem rendelkezd kritériumkovetelmény esetén annak teljesitésének feltétele
onmagaban az aladiras is lehet.



A hallgaté tanulmanyait zardvizsgaval fejezi be. A zardvizsga az oklevél megszerzéséhez
szlikséges ismeretek, készségek és képességek ellenGrzése és értékelése, amelynek soran
a hallgaténak arrdl is tanusagot kell tennie, hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja.

Az értékeléstipusok roviditései: .
- évkozi értékelés: EE / évkozi értékelés (((zardvizsga targy((EE(Z)))
- gyakorlati jegy: GY] / gyakorlati jegy (((zardévizsga targy((GY1(Z)))
- kollokvium: K / kollokvium (((zarévizsga targy((K(2)))
- beszamolé: B / beszamold (((zaroévizsga targy((B(Z2)))
- alapvizsga: AV
- szigorlat: SZG
- komplex vizsga: KV
- zardvizsga: ZV

Az ismeretek ellendrzésének rendjét részletesen a vonatkozo jogszabalyokban, valamint a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban meghatarozottak alapjan:

- ajelen ajanlott tanterv részét képez6 tantargyi programok, valamint

- a zarodvizsga tekintetében a jelen fejezet 12. pontja
hatarozzak meg.

12. A zarovizsga

12.1. A zarodvizsgara bocsatas feltételei
A zardvizsgara bocsatas feltételei:

- az abszolutérium (végbizonyitvdny megszerzése): az Egyetem annak a
hallgatonak, aki a tantervben el6irt tanulmanyi és vizsgakdvetelményeket és az
eldirt szakmai gyakorlatot — a nyelvvizsga letétele, a diplomamunka elkészitése
kivételével — teljesitette, és az elGirt krediteket megszerezte, végbizonyitvanyt
allit ki (abszolutorium), amely mindsités és értékelés nélkil tanusitja, hogy a
hallgatdé a tantervben el6irt tanulmanyi és vizsgakovetelménynek mindenben
eleget tett.

- a birdlaton részt vett diplomamunka

12.2. A zarovizsga részei
A zardvizsga tantargyai, illetve a zardvizsga teljesitésének részletes feltételei.

A zardvizsga részei
- a diplomamunka megvédése;
- a szaktargyakat atfogé komplex vizsga (tovabbiakban: komplex zarévizsga).

Komplex zardvizsga tantargyak:

HKHATM801 Komplex stratégiai és miveleti kornyezet 2 kredit
HKHATM809 Torzsszolgalat és térzsmunka alapjai 2 kredit
HKHATM600 Szarazfoldi er6k miveletei I. 2 kredit
HKHATM601 Szarazfoldi er6k miveletei II. 2 kredit
HKOMTLO1 Légieré muivelete I. 2 kredit
HKOMTLO02 Légierd mdveletei II. 2 kredit
HKMTTM20 Harctdmogatas I. 2 kredit
HKMTTM21 Harctémogatas II. 2 kredit
HKMLTM101 Harci kiszolgalé tdmogatas I. 1 kredit
HKMLTM102 Harci kiszolgalé tdmogatas II. 1 kredit
HKHATM810 Harcaszati szintl katonai dontéshozatal 3 kredit
HKHATM603 Modern (katonai) miveletek 2 kredit
A zarovizsga tantargyak osszesitett kreditértéke: 23 kredit



12.3 A zardvizsga eredménye

A komplex zardvizsgat az a hallgaté kezdheti meg, aki a diplomamunkajat eredményesen
megvédte.

A zardvizsga 6sszesitett eredményét (ZvO) a diplomamunkara adott egy osztalyzat (Dm)
és a komplex zarovizsga osztalyzat (Zv) egyszer( atlaga képezi, az alabbiak szerint:

ZvO = Dm + Zv
2

13. A diplomamunka

A diplomamunka a szakon megszerzett ismereteken alapuld és ahhoz kapcsolédd komplex
feladat, amely a hallgatdé tanulmanyaira tamaszkodva, témavezeté (konzulens)
iranyitasaval két félév alatt elvégezhetl, és igazolja azt, hogy a hallgato kell6 jartassagot
szerzett a tanult ismeretanyag gyakorlati alkalmazasaban, és szakmai iranyitassal képes a
témahoz kapcsolédd szakirodalom feldolgozasara, tovabba képes az elvégzett munka és
az eredmények szakszer( 0sszefoglalasara.

A diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditérték: 10 kredit

A diplomamunka tantargya(i):
- HKHATM901, Diplomamunka készités I., 3 kredit;
- HKHATM902, Diplomamunka készités II., 7 kredit.

A diplomamunka elkészitésének rendjét, tartalmi és formai kévetelményeit részletesebben
a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat hatdrozza meg.

14. Az oklevél
14.1. Az oklevél kiadasanak feltétele

Az oklevél kiadasanak feltétele:
- az eredményes zarovizsga, tovabba
- a szak képzési és kimeneti kovetelményeiben meghatarozott alabbi idegennyelvi
kovetelmény teljesitése sziikséges: a mesterfokozat megszerzéséhez angol
nyelvbdl allamilag elismert STANAG 6001. szerinti, 2.2.2.2. szintd nyelvvizsga-
bizonyitvany.

14.2. Az oklevél minésitésének megallapitasa

Az oklevél minGsitését (OM) az alabbiak egyszer(i atlaga adja meg:
- a diplomamunka védésére adott osztalyzat (Dm),
- a komplex zardvizsga osztalyzata (Zv),
- a teljesitett félévek (A1 és A2) (két tizedesig kifejezett) tanulmanyai atlagainak
atlaga. o
OM = Dm + Zv + ((A1+A2)/2))
3

Az oklevél minGsitése lehet:
a) kit(in6, ha az atlag 5,00
b) jeles, ha az atlag 4,51-4,99
c) jo, ha az atlag 3,51-4,50
d) kozepes, ha az atlag 2,51-3,50
e) elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.
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15. A szakmai gyakorlat

Az intézményen kivil teljesitendd szakmai és csapatgyakorlat kritériumkovetelmény. A
szakmai és csapatgyakorlatok egybefliggé idGtartama a teljes képzés soran 1 hét. A
szakmai gyakorlat teljesitésének részletes kovetelményeit a tanterv kovetkezd fejezete
tartalmazza.

16. A kiilfoldi részképzés céljabol nemzetkozi hallgatéi mobilitasra
felhasznalhaté idoszak (mobilitasi ablak)

17. Tovabbi szakspecifikus kovetelmények

17.1. Kritériumkovetelmények

HKTSKMO1 Katonai testnevelés I.M

HKTSKMO02 Katonai testnevelés II.M

HKHATM802 Komplex problémamegoldé gyakorlas
HKHATM709 Részleges térzsgyakorlas
HKHATM900 Szakmai (csapat-) gyakorlat

uhwh e

17.2. A mesterképzésbe torténo felvételkor hianyzé kreditek megszerzésének
feltételei

A mesterképzésbe valo belépéshez a korabbi tanulmanyokbdl szitkséges minimalis kreditek
szama 30 kredit az alabbi ismeretkorokbal:
o alapozé ismeretek (katonaféldrajzi ismeretek, informacids mliveletek; vezetés- és
szervezéselmélet ismeretkorei; katonapszicholdgia, katonapedagédgia) 12 kredit,
e szakmai ismeretek (hadtudomanyi alapismeretek, harcaszat szakmai ismeretek,
katonai mUveletek alapjai ismeretek, haditechnika) 18 kredit.

A mesterképzésbe vald felvétel feltétele, hogy a felsorolt terileteken legalabb 24 kredittel
rendelkezzen a jelentkezd. A mesterképzésbe vald belépéshez sziikséges kreditekbdl 6
kredit munkatapasztalat vagy nem formalis tanulds eredménye alapjan is beszamithaté. A
hidnyzé krediteket a mesterfokozat megszerzésére iranyuld képzéssel parhuzamosan, a
felsGoktatasi intézmény tanulmanyi és vizsgaszabalyzataban meghatarozottak szerint meg
kell szerezni.

17.3. A képzésben alkalmazott sajatos oktatasi-tanulasi, tanulas-tamogatasi
eszkoztar, médszertan, eljarasok

Az egyes tantargyi programokban megfogalmazottak szerint.

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Jobbagy Zoltan ezredes
szakfelel6s
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A tantargyi programok listaja
I. Torzsanyag

1. Természet- és tarsadalomtudomanyi ismeretek
HNBTTMO0O05 Biztonsagi tanulmanyok

HKHATM801 Komplex stratégiai és mlveleti kdrnyezet
HKEHVM64 Informacidés mliveletek KM

HKKVKMO06 Konfliktuskezelés

HKKVKMO5 Katonai humaneroéforras gazdalkodas
HKKVKMO04 Katonai miveletek szocioldgidja

e el e e e
ok

. Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek

HKHATM321 Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek
HKHFKTM01 Hadmuveletek torténete

HKHATM602 Katonai stratégiak elmélete és gyakorlata
HKHATM201 Honvédelmi igazgatdas

HKHPKMO02 Védelemgazdasagtan-MKV

Katonai miiveletek elmélete és gyakorlata
HKHATM600 Szarazfoldi er6k miveletei I.
HKHATM601 Szarazfoldi er6k mUveletei II.
HKOMTLO1 Légieré miveletei I.

HKOMTLO2 Légieré m(iveletei II.

HKMTTM20 Harctdamogatas I.

HKMTTM21 Harctdmogatas II.

HKMLTM101 Harci kiszolgalé tamogatas I.
HKMLTM102 Harci kiszolgalé tdmogatas II.
HKHATM809 Torzsszolgalat és térzsmunka alapjai
HKHATM700 Katonai kiképzés és felkészités
HKHATM701 Parancsnokok és torzsek felkészitése
HKHATM810 Harcdaszati szintl katonai dontéshozatal
HKHATM708 Gyakorlati hadmdlveleti harcaszati felkészités
HKHATM603 Modern (katonai) miveletek

uhwWNE

WWWLLWUWWWWWWWWEW NNNNNN

BRroREREOONOURWNRT

PLWNEOT

II. A specializaciok anyaga

I1I1. Szakdolgozat/Diplomamunka

HKHATM901 Diplomamunka készités I.
HKHATM902 Diplomamunka készités II.
HKHATM903 Diplomamunka védés
HKHATM904 Komplex zardvizsga

D WNR

IV. Szakmai gyakorlat
1. HKHATM900 Szakmai (csapat-) gyakorlat

V. Szabadon valaszthaté tantargyak

HKHFKTMO04 Katonai kommunikacio elmélete és gyakorlata
HKINFM27 Védelmi informatika

HKHJITM077 Honvédelmi jog

HKHFKTMO02 Hadijaték tervezés

HKHATM329 Theories of Insurgency and Counterinsurgency
HKHATM330 Aspets of Asymmtery in War

HKHATM331 Theory of Allied Joint Operations

HKHATM325 Gerilla elméletek

HKHATM328 Kritikus infrastruktura (védett létesitmények)

weNounhwh=
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VI. Kritériumkovetelmények

W=

. HKTSKMO01 Katonai testnevelés I.M

HKTSKMO02 Katonai testnevelés II.M

HKHATM802 Komplex problémamegoldé gyakorlas
HKHATM709 Részleges térzsgyakorlas
HKHATM900 Szakmai (csapat-) gyakorlat
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KATONAI VEZETOI MESTERKEPZESI SZAK
TANTARGYI PROGRAMOK
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I. Torzsanyag

I/1. Természet- és tarsadalomtudomanyi ismeretek modul

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy koédja: HNBTTM005
A tantargy megnevezése (magyarul): Biztonsagi tanulmanyok
A tantargy megnevezése (angolul): Security Studies
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100%
elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezetOi mesterképzési (MSc) szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Nemzetkozi Biztonsagi Tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Remek
Eva, egyetemi docens, PhD

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzok:
forrasfeldolgozas-forraskritika, esettanulmanyok

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A biztonsagi tanulmanyok tantargy interdiszciplinaris jellegli megkézelitést igényel. A
tantargy a biztonsagot a klilénb6z6 szerepl6k kdzotti kapcsolatokban harom szinten
vizsgalja: a nemzeti biztonsdg, a nemzetkdzi biztonsag és az egyén szintjén,
els6sorban a humanbiztonsag teriletén. A nemzeti biztonsdg kérdése az anarchikus
nemzetkodzi rendben azért meghatarozé, mert az allamok mindig igyekeznek egyre
nagyobb biztonsagot teremteni maguknak, akar mas allamok terhére is. Manapséag a
problémat a ,torékeny”(fragile, korabban ,bukott” - failed) vagy ,autokrata” allamok
jelentik, mert az allami biztonsaghidny a humanbiztonsag feltételeit sem tudja
fenntartani. Ezt a komplex képet a hallgatonak tudni kell leirni, magyarazni, megérteni
mindehhez hasznalva a biztonsagi tanulmanyok soran szerzett ismerteket. Tovabba a
targy atfogd képet ad a fegyverzetellenGrzés és leszerelés fogalmi és intézményi
rendszerérGl; ismerteti a hagyomanyos és tOmegpusztitdé fegyverek kilonb6zo
kategdridiban eddig elért fegyverzetellendrzési eredményeket, illetve azok problémait.
Az altalanos tudnivaldk utan konkrét példakon mutatja be az elmélet ,alkalmazasat”,
pl. Magyarorszag helyével a nemzetkozi fegyverzetkorladtozdsi és leszerelési
egyezmények rendszerében.
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10.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The security policy subject deals with three main levels of security in all sectors
underlining their connection: national security, international security and human
security. It is state’s responsibility to provide security for the country and its people.
The problems of national security inherited in the ambitions of nation state seeking
more security for herself even at the expense of other countries’ security. Today the
‘fragile’ (previously failed state) or ‘autocratic’ states represent the serious threats
because they are not able to maintain the minimum level of human security for their
people. This complex picture of the national, international security, and human security
should be understood by the student who will be capable to describe, explain and use
knowledge received during the course. Furthermore the course will provide an
overview of the conceptual and institutional system of arms control and disarmament;
describe achieved with traditional weapons of mass destruction and arms control have
different categories of results and their problems. After the general information will be
presented in "use" of the theory with concrete examples, such as the location of
Hungary dealing with international agreements on disarmament and arms control
system.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Atfogdan ismeri a globdlis, a kontinentdlis és a regiondlis biztonsagpolitikai
viszonyokat, folyamatokat, illetve érti is a nemzetk6zi politika, biztonsag
targykor alapvetd szerepl6it (az allamokat és a nemzetkozi szervezeteket -
ENSZ, EBESZ, NATO, EU) és azok mlkodését.

- Kell6en tajékozott napjaink hazai és nemzetkézi torténéseiben, illetve a globalis
politikai, tarsadalmi, kornyezeti, katonai és gazdasagi folyamatokban.

— Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhaté problémamegoldé technikakat.

Képességei:

— Képes a megszerzett tudas alkalmazdsara és gyakorlati hasznositasara, a
problémamegoldo technikdk hasznalatara.

- Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibdl
szarmazd informaciok, felmeril6 Uj problémak, Uj jelenségek feldolgozasara.

- Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazasara,
kovetkeztetések levonasara, dontések meghozatalara.

— Képes at- és tovabbképzés utan a kozszolgalati feladatok ellatasara.

— Képes tovabba 6nalld és fliggetlen munkara, tudasa gyakorlati alkalmazasara a
nemzeti és nemzetkozi biztonsag terlletének témait felhasznalva, sajat
képességei tovabbfejlesztésére, elmélyitésére, illetve tovabbi ismeretanyag
befogadasara.

Attitiidje:

— Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atlltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi
rendszer érdekeinek megfelel6en alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozo
folyamatokat.

— Sajat szervezete tevékenységével szemben kritikus, kovetelménytamaszto,
torekszik a kitizott célok maradéktalan elérésére.

— Sajat képességét tovabbfejleszti Ujabb nemzetkozi és biztonsagi ismeretanyag
befogaddsara és mindekdzben 6nalldan végzi el amunkajat.

Autondmiaja és felelossége:

- Nyitott a koérulotte 1évd vilag valtozasaira.
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— A szakterlletéhez kapcsoléddéan megfeleld rendszerszemléletli képességgel
rendelkezik, illetve képes 6nalld biztonsagpolitikai elemzések készitésére, felelGs
vitara.

— Tudatosan keresi a nemzetkozi és a hazai szakmai forumokat, a szakma
képviselGivel valé intenziv parbeszéd kialakitdsanak lehet6ségét, hogy sajat
szervezete életének, szervezeti kultirdjanak javitdsa érdekében alkalmazza a
megszerzett ismereteket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

— He/she has a comprehensive knowledge of security policy relations, global
processes, continental and regional and understands the fundamental actors (the
states and international organizations - UN, OSCE, NATO, EU and their
operations).

—He/she is well informed about national and international current events and he/she
is familiar with global social, political, environmental, military and economic
processes.

— He/she is familiar with problem-solving techniques for research or scientific work.

Capabilities:

— He/she is able to manage material supply, maintenance and movement
management tasks.

— He/she is able to use problem solving techniques, and apply the acquired
knowledge in practice.

— He/she is able to form an opinion or criticism, draw conclusions, make decisions.

— He/she is able to understand, formulate and solve problems, and to raise ideas.

- He/she demonstrates the ability to take responsibility for his studies and work
independently to show his knowledge on topics within the field of national, and
international security, furthermore he develops personal skills applicable to further
study and he/she is able to deepen his/her knowledge.

Attitude:

— He/she identifies with the overall and special circumstances and professional
identity required for the scientific research and the elaboration of alternative
solutions for the theoretical and practical problems of joint force operations.

— He/she is a critical and supportive person in the relation of his organization, but
supportive, and he/she strives to achieve its goals.

— He/she develops personal skills applicable to further international and security
study and he/she works independently.

Autonomy and responsibility:

— Open personality for changes in the world around him/her. He/she has a systemic
overview ability in relation to his/her field.

— He/she will be able to discuss, analyse security events by the end of after his/her
studies.

— He/she applies the necessary national and international relationships, in order to.
he/she applies the acquired knowledge to improve the life and organizational
culture of his/her organization.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés a biztonsagi tanulmanyokba: a nemzetkézi viszonyok jellemzdi.
Alapfogalmak, a nemzetkozi biztonsagi tanulmanyok diszciplina fejlédésének
attekintése. A fontosabb elméleti iskolak. (Introduction to Security Studies:
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13.

characteristics of international relations. Basic concepts, and overview of the
development international security's discipline. The more important theoretical
schools.)

12.2. A nemzetko6zi rendszer, a kulpolitika eszkozei. A posztbipolaris vilagrend: a
nemzetkozi politika szerepl6i. Stratégidk. (Internationakl system, tools of
foreign policy. The post-bipolar world order: actors of international relations.
Srategies.)

12.3. A biztonsagi tanulmanyok és a nemzetko6zi biztonsag. A biztonsagi tanulmanyok
fejlodése. A biztonsag és a biztonsagpolitika. Alapfogalmak, értelmezési
keretek - intézmények. Fegyverkezés és a biztonsag. A nemzetkodzi biztonsag
architekturaja. (Security Studies and international security. Development of
Security Studies. Security and security policy. Basic concepts, frameworks of
interpretation - institutions. Arms race and security. The architecture of the
international security.)

12.4. Szeminarium: az ENSZ 1. A kollektiv biztonsdg. Az ENSZ szerepe a nemzeti és
nemzetkozi biztonsdg megteremtésében — esettanulmanyok. (Seminar: the UN
1. Collective security. The role of the United Nations for creating national and
international security - case studies.)

12.5. Szemindrium: az ENSZ 2. Az ENSZ valsagkezelése és békemliveletei -
esettanulmanyok. (Seminar: the UN 2. The UN’s crisis management and peace
operations - case studies.)

12.6. Regionadlis biztonsadg 1. A NATO mint a kollektiv védelem szervezete. A
szervezet tevékenysége a nemzetkozi béke és biztonsdg megteremtésében.
(Regional security 1. NATO as a collective defence organization. The
organization is also committed to international peace and security.)

12.7. Regiondlis biztonsadg 2. Az EBESZ mint a kooperativ biztonsag szervezete.
(Regional security 2. The OSCE as a co-operative security organization.)

12.8. Regionalis biztonsag 3. Az EU k6z6s biztonsag- és védelempolitikaja. (Regional
security 3. The EU CSDP.)

12.9. A 21. szazad (j tipusu kihivasai - a humanbiztonsag. (The new challenges in
the 21st century - in focus the human security.)

12.10. Magyar kil- és biztonsagpolitika 1. Az euro-atlanti integracié folyamata és
kihivasai 1990-2004. A harmas prioritas dinamikaja — demokratikus ellendrzés.
(Hungarian foreign and security policy 1. The process and challenges of Euro-
Atlantic Integration 1990-2004. Dynamics of three priorities - democratic
control.)

12.11. Magyar kil- és biztonsagpolitika 2. Magyar kiil- és biztonsagpolitika a NATO
és az EU keretei k6zott. Kil- és biztonsagi stratégidk. (Hungarian foreign and
security policy 2. Hungarian foreign and security policy within the framework of
NATO and the EU. External and security strategies.)

12.12. Magyarorszag részvétele a nemzetkozi békemlveletekben 1. (Hungarian
participation in international peace operations.)

12.13. Szeminarium: magyar katonai és polgari missziés szerepvallalas -
esettanulmany. (Seminar: hungarian military and civilian mission role — case
study.)

12.14. A féléves ismeretanyagot szamonkéro zarthelyi dolgozat. (Semester paper.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése:

Tanévente az elso félévben.
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14. A tanorakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A foglalkozasok 75%-an a részvétel kotelez6 (21 kontaktdéra). Tovabbi hidnyzas az
aldirds megtagadasaval jar. Kivéve: a tartds hianyzas (egészségligyi, kllféldi képzési,
vezénylési okbdl vald tavolmaradas esetén) potolhatdé az oktaté altal kijelolt
témakorben beadott, legaldbb elégségesre értékelt hazidolgozattal.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szemindriumokra kiadott esettanulmanyok forrasanyagainak feldolgozasa (kijeldlt
csoportmunkaban), illetve az el6re megadott szempontok alapjan elkészitett rovid
szObeli bemutatd (egyéni munkaban). A félévet zarthelyi dolgozat zarja (egy). A félév
végén az évkozi értékelés a zarthelyi dolgozatra épil, a szeminariumi munka
(csoportos és egyéni teljesitmény szummativ értékelés) beszamitasa pedig kiegészit
jelleggel bir (azaz a félévi jegybe beszamithatd akar pozitiv, akar negativ elgjellel). A
félév utolsé 6rdjan a zarthelyi dolgozat megirasa kételez6, nem pétolhatéd (kivéve a
14. pontban feltlintetett indokok esetén egy Uj idépont megjel6lésével, ami még a
szorgalmi idészakon belll van). Az indokolt és tartds hidnyzas potldsa a 14. pontban
rogzitettek szerint torténik.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, illetve a félévkozi feladatok minimum 51%-o0s (elégséges) teljesitése.

16.2. Az értékelés: A félév soran elvégzett munka értékelése szummativ. Azaz
0-50% elégtelen (1), 51-70% - elégséges (2), 71-80% kozepes (3), 81-90% jo (4) és
91-100% jeles (5). A féléves munka Gsszesitett értékelése a 15. pontban leirtak szerint
alakul.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének
feltétele az aldirds megszerzése és a 16.2. pontban részletezett szummativ értékelés
szerinti, legaldbb elégséges osztalyzatra értékelheté munka.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Gazdag Ferenc - Remek Eva: A biztonsagi tanulmanyok alapjai. Budapest,
Dialég Campus Kiadd. 2018. ISBN 978-615-5845-87-1 (nyomtatott 300 p)

2. Szenes Zoltan - Siposné Kecskeméthy Klara: NATO 4.0. és Magyarorszag 20 év
tagsag - 30 év egylttmikodés. Budapest, Zrinyi Kiado, 2019. ISBN 978
9633277706 (nyomtatott, 488 p.)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. N. RoOzsa Erzsébet - Péczeli Anna (szerk.): Egy békésebb vildg eszkozei.
Budapest, Osiris-MKI, 2013. ISBN 978-963-389-948-9 (nyomtatott, 378 p.)

2. Gazdag Ferenc: Magyar kil-, biztonsag- és védelempolitikai dokumentumok.
Budapest, NKE, 2013. ISBN 978-615-5344-27-5 (nyomtatott, 436 p.)

3. Tulliu, Steve - Schmalberger, Thomas: A biztonsdg megértése felé. UNIDIR-
SVKK. 2003. ISBN 963 811 7907 (nyomtatott, 295 p.)

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Remek Eva
egyetemi docens
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

[

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKHATM801

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Komplex stratégiai és miveleti kbrnyezet

10.

A tantargy megnevezése (angolul): Complex strategic and operational
environment

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100
% elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK egyetemi mesterképzési szakok (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Holecz Jézsef
alezredes, egyetemi tanarsegéd

A tandrak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: —

8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2 tandra
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék: —

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A katonai vezetéselmélet és mddszertan
azon viszonylag szlk és céliranyos részterileteihez tartozé tudasbazis felfrissitése és
biztositasa, mely nélkulézhetetlen a 21. szazadi komplex politikai, tarsadalmi,
gazdasagi folyamatok vezetéstudomanyi aspektusanak megértéséhez. A tantargy a
katonai vezetd szerepében bekévetkezett valtozasokat, a komplex stratégiai és
miveleti kérnyezet tekintetében mutatkozd (j kihivasokat veszi goércsé ala, amely a
problémamegoldasi kompetencia fejlesztés terén alapjaul szolgdl a katonai
dontéshozatallal foglalkozé tantagy(ak)nak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The purpose of
military leadership theory and methodology is to refresh and transfer the knowledge
base which is essential for understanding the leadership science aspects of 21st
century (political, social, and economic processes). The course addresses changes in
military leadership and new challenges in the complex strategic and operational
environment that underlie military decision-making subject(s).

Elérend6é kompetenciak (magyarul): A képzés célja a Magyar Honvédség szamara
olyan fGtisztek képzése, akik rendelkeznek az alabbi kompetenciakkal.

Tudasa:

- Ismeri a hadtudomany interdiszciplinaris kapcsolddasan keresztil a katonai vezetés
tarsadalomtudomanyi és a természettudomanyi aspektusait.

- Részletekbe menden ismeri az altaldnos és katonai szakteriileten alkalmazhaté
vezetéselméletet, annak 21. szazadra jellemzd sajatossagait.

- )OIl ismeri a hadigy szempontjabdl relevans globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat és multikulturdlis jellemzéket, a nemzetkozi és nemzeti biztonsaggal
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kapcsolatos ¢sszefliggéseket, atfogo jelleggel ismeri a katonai vezetéshez kothetd,
mas tantargyak tematikdjaban megjelen6 ismeretanyagot, melyet képes
szinergikusan alkalmazni.

- Ismeri a komplex stratégiai és miveleti kornyezet altalanosan jelentkezd, komplex
problémakat eredményezé folyamatait, az ehhez kapcsoldédd vezetdi gondolkodast
és szemléletet.

Képességei:

- Feladatai ellatdsa soran vezetéselméleti ismereteket és azokra épll6 kreativ
technikakat alkalmaz.

- Vezet6i ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa birtokaban a ra bizott
szervezet tevékenységét megtervezi, megszervezi és folyamatosan vezeti,
hatékonyan és meghatdroz6 moédon részt vesz a szervezet célorientalt
tevékenységében.

- Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teend6k koriltekint6
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositasanak figyelembevételével.

- Feladatai ellatasa soran kildetésorientalt vezetést valdsit meg.

- Az alarendeltek tevékenységét, feladataikat megalapozottan, el6relaté és a
gyakorlatban végrehajthaté modon képes meghatarozni, a végrehajtas
koordindlasara, céliranyos ellenérzésére hatékony — 21. szdzadban relevans —
modszereket alkalmaz.

- Képes a kialakult helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozataldra,
mikozben hatékony és modern elméleti és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

- Képes érdemi egylttm(ikodés kialakitdsara masokkal, a modern korra jellemz6
komplex problémdak elemzése és megoldasa érdekében.

Attitiidje:

- Felismeri a katonai vezetést érint6 interdiszciplinaris jelenségeket és az az abban
rejl6 nehézséget és kihivasokat megfelel6 nyitottsaggal kezeli.

- A 21. szazadra jellemz6 viszonyrendszerben a modern vezetéselméleti ismereteket,
vezetési modszereket és kreativ technikakat befogadja.

-  Képes a valtozékony kornyezet okozta kihivasokat rugalmasan, adaptiv mddon
értelmezni, kovetkeztetéseket levonni és hasonldéan rugalmas modon kezelni.

- Képes a kialakult helyzet elemzésére, déntések elOkészitésére és meghozataldra,
mikozben hatékony és modern elméleti és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

- Képes érdemi egylttm(ikodés kialakitdsara masokkal, a modern korra jellemzé
komplex problémak elemzése és megoldasa érdekében.

- Nyitott az Uj kihivasokra és az ezek kezelése soran alkalmazhatdé elvekre és
modszerekre, ugyanakkor minden ismeretanyagot képes rugalmasan és adaptiv
modon alkalmazni.

- Vallalja azokat az atfogo és specialis viszonyokat, azt a szakmai identitast, amelyek
az Osszhader6nemi miuveletek elméleti és gyakorlati (komplex) problémainak
tudomanyos igényl és maddszerl elemzésére, megoldasi alternativak kidolgozasara
iranyulnak.

Autonomiaja és felel6ssége:

- Rendfokozatdanak és tapasztalatdnak megfelelé6 ©nallésaggal végzi a katonai
vezetéssel kapcsolatos kérdések és problémak felismerését, elemzését és
megoldasat.

- Beosztdsanak, rendfokozatanak és tapasztalatdnak megfeleléen 6nalldan tervezi és
végzi szakmai tevékenységét, ugyanakkor képes a csoportmunkaban a tagokkal
egylttm(ikédve mozgositani elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.

- Szakmai véleményét a dontéselGkészités soran, illetve dontési helyzetekben
onalléan képviseli, a javaslataiért és dontéseiért, azok kévetkezményeiért vallalja
a felel6sséget.
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Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

To know the social and natural science aspects of military leadership through the
interdisciplinary interface of military science.

To know in depth the theory of leadership applicable to general and military
disciplines and its 21st century characteristics.

To know military world well in the global socio-economic processes and
multicultural features and in the context of international and national security.
To know the processes of complex strategic and operational environment which
lead to complex problems and the related special thinking and attitudes.

Capabilities:

To apply management theory and creative techniques based on management
knowledge.

To have abilty to use the skills and professional knowledge in order to plan,
organize and continuously manage the activities of his/her organization, to
participate in the goal-oriented activities of the organization effectively and
decisively.

To be suitable for carefully defining local objectives and tasks in a specific
situation, taking into account the conditions for implementation.

To provide mission-oriented leadership in the performance of its duties.

To have ability to define his/her subordinates’ activities and tasks in a well-
defined, foreseeable and practically feasible way which are relevant in the 21st
century.

To have ability to analyze the situation, prepare and make decisions while
applying effective and modern theoretical and practical solutions.

To be able to establish meaningful collaboration with others to analyze and solve
complex problems of the modern age.

Attitude:

To recognize interdisciplinary phenomena affecting military leadership and
address the inherent difficulties and challenges with appropriate openness.

To integrate modern leadership theory, leadership techniques and creative
techniques in the 21st century relationship.

To be able to interpret challenges in a flexible, adaptive way, to draw conclusions
and to deal with them in a similarly flexible way.

To have ability to analyze the situation, to prepare and make decisions while
applying effective and modern theoretical and practical solutions.

To be able to establish meaningful collaboration with others to analyze and solve
complex problems of the modern age.

To open to new challenges and the principles and methods which can be used to
deal with them, while being able to apply all knowledge in a flexible and adaptive
way.

To undertake comprehensive and special relationships and professional identities
which aimed at the scientific and methodical analysis of the theoretical and
practical (complex) problems of the joint military operations and the
development of alternative solutions.

Autonomy and responsibility:

He/She identifies, analyzes and resolves issues and issues related to military
leadership with the appropriate level of his/her authority and experience.
He/She plans and carries out his/her professional activity according to his/her
position, rank and experience, but at the same time he/she is able to mobilize
his/her theoretical and practical knowledge and skills in teamwork.

He/she independently represents his/her professional opinion in the preparation
of decisions and in decision-making situations, assumes responsibility for his/her
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11.
12,

13.

14.

15.

16.

proposals, decisions and their consequences.
El6tanulmanyi kovetelmények: —

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1.Bevezetés. Osszefiiggések. (Introduction. Relationships.)

12.2.A 21. szazadi stratégiai és mliveleti kbrnyezet. (The Strategic and Operational
Environment in the 21st Century.)

12.3.A katonai vezet0 és vezetdi kompetenciak. (Military leaders and leadership
competencies. )

12.4.A valtozastdl annak vezetéséig. (From change to managing it.)

12.5.Stratégiai gondolkodas - komplex (atfogd) szemlélet/megkozelités. (Strategic
Thinking - Complex (comprehensive) approach / approach.)

12.6.Projekt szemléletli vezetés. (Project-oriented Leadership.)
12.7.A vezet6i id6hatékonysag. (Leadership Efficiency and Time Management.)
12.8.Adaptiv szervezet. (Adaptive organization.)

12.9.Szervezeti kultira és annak fejlesztése. (Organizational culture and its
development.)

12.10.Harcvezetési kihivasok a 21. szazadi komplex koérnyezetben. (Challenges of
the C2 in the complex environment of the 21st Century.)

12.11.A vezet6i kommunikacié. (The Communication of the Military Leader.)
12.12.74aras és értékelés. (Conclusion and evaluation.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: félévente/elss félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetdsége:

A hallgaténak a tanorak legalabb 50 %-an jelen kell lennie, az ezt meghaladd hianyzas
esetén a félév teljesitése csak a tantargyfelelos altal meghatarozott pluszfeladat
elvégzése esetén irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: Félévkozi feladat tipusa:
beadandd dolgozat. A dolgozat terjedelme 8-13 oldal legyen, mely a sajat tervezett
diplomamunkajanak egy (al)fejezete lehet és témajat tekintve a vezetéstudomanyhoz
sorolhato. A tantargy sikeres teljesitésének feltétele a feladat hataridGre (adott év 11.
10-ig) valé elkészitése. Az oktatd az aldbbi szempontok mentén értékeli a beadott és
eléadott anyagot 1-5-ig terjed6 skalan: tartalom, forma, stilus, aktualitdas/szemlélet
szintje, mely tekintetében a tartalom 3x, a forma 2x sullyal szamit az 6sszértékelésbe.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyl részvétel a
foglalkozasokon, valamint a hazi dolgozat minimum elégséges szintli elkészitése és
hatarid6re torténd leadasa. A nem megfelel6 aranyu részvétel és/vagy a hazi dolgozat
sikertelen teljesitése esetén az utolsé tanoran, vagy legkésébb a szorgalmi idészak
végéig zarthelyi dolgozat minimum elégséges szintl megirasaval poétolhatd.

16.2. Az értékelés: A félév értékelése kollokvium - szdbeli vizsga. A Tanszék
felkészilési kérdéseket ad ki. A vizsga tartalmat az eléadason elhangzottak és
az alabb felsorolt kotelezé és ajanlott irodalom alkoltja.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
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A kreditek megszerzésének feltétele az alairdas megszerzése és a kollokviumi szdbeli
vizsga legalabb elégséges szint(i teljesitése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Zoltayné Paprika Zita: Dontéselmélet [Theory of Decision]. Alinea Kiadd, Budapest,
2002., 2005.

2. Czuprdk Otté - Kovacs Gabor: Vezetés- és szervezéselmélet [Leadership and
Organization Theory]. Nemzeti Kozszolgalati és Tankdényv Kiadd Zrt., Budapest,
2013. (in Hungarian)

3. Alt 216 A Magyar Honvédség Torzsszolgalati szabalyzata II. rész.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. MH Osszhader8nemi Doktrina 4.

2. AJP-5 Allied Joint Doctrine for Operational level Planning JUN 2013

3. Kotter, John - Rathgeber, Holger: Olvad a jéghegylink! Trivium Kiadd, ISBN 978-
963-9711-28-0

Budapest, 2022. februar 28.

Holecz Jézsef alezredes
egyetemi tanarsegéd
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kédja: HKEHVM64

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Informacidés miveletek KM

3. A tantargy megnevezése (angolul): Information Operations KM

4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100
% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
Uzemeltetés mesterképzési szak, Katonai vezet6i mesterképzési szak,

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Elektronikai Hadviselés Tanszék

7. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Haig Zsolt
ezredes, egyetemi tanar, PhD

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: —
8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos mddok, jellemzék: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tudomany és az informacio
kapcsolata. Az informaciés tarsadalom fogalma, informaciés infrastruktdrai,
csoportositasuk. Infokommunikdacidos rendszerek. Katonai infokommunikacios
rendszerek. Az informacids koérnyezet és az informacids hadszintér értelmezése. Az
informaciés folény kialakitdsdnak és fenntartdsdanak modszerei. Az informacios
m(iveletek értelmezése. Az informacidés miveletek technikai és kognitiv képességei.
Kibertéri informacios miveletek. Az informacioés miveletek koordinalasa.
A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Relationship
between information and science. Definition of information society, information
infrastructures and their categorisation. Infocommunications systems. Military
infocommunication systems. Interpretation of information environment and
information battlefield. Methods of formation and maintenance of information
superiority. Interpretation of information operations. Technical and cognitive
capabilities of information operations. Information operations in the cyberspace.
Coordination of information operations.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

— Elmélyult katonai vezets6i ismeretekkel, valamint hadm{(iveleti/harcaszati katonai
szakmai ismeretekkel rendelkezik.
— Atfogodan ismeri az informacids muiveletek és a kibertéri mlveletek elveit.

Képességei:
— Képes az informacios miliveletek és a kibertéri mdlveletek képességeinek,
megismerésére és alkalmazasara.
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11.
12,

Attitiidje:

— Nyitott szakterlilete Uj eredményei, innovacioi irant, torekszik azok
megismerésére, megértésére és alkalmazasara, elkotelezett 6nmaga folyamatos
képzésére.

Autonomiaja és felel6ssége:

— A szakterlletén képes o©nalléan dontéseket hozni, azokat felel6sséggel, a
jogszabalyi keretek kozott végrehajtani.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

— He/She has in-depth military leadership and operational/tactical military expertise.
— He/She is well versed in the principles of information operations and cyberspace
operations.

Capabilities:

— He/She is able to understand and apply information operations and cyberspace
operations capabilities.

Attitude:

— He/She is open to new achievements and innovations of speciality, as well as seeks
to know, understand and apply them.

Autonomy and responsibility:

— He/she is able to make decisions independently in his/her specialty, and to
implement them with responsibility within the legal framework.

El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Az informacié és az informacios tarsadalom (Information and information
society).

12.2. Korszerl infokommunikaciés technoldgiak (Modern infocommunication
technology)

12.3. Informacios infrastruktirak, és azok sebezhet6sége (Information
infrastructures and their vulnerabilities).

12.4. Infokommunikaciés rendszerek, katonai infokommunikacidés rendszerek
(Infocommunication systems, Military infocommunication systems)

12.5. 1. ZH az 1-4 témakorokbdl (Test 1. form 1-4 lessons)

12.6. Informacids folény értelmezése, hagyomanyos és adaptiv megkozelitése
(Interpretation of information superiority, its conventional and adaptive approach)

12.7. Informacids mliveletek Osszefliggései, tartalma (Coherence and essence of
information operations)

12.8. Informacios mdlveleti képességek, technikai és kognitiv képességek
(Information operation capabilities, technical and cognitive capabilities)

12.9. Kibertéri informaciosmuveletek (Information operations in the cyberspace)

12.10. Informacidos mulveletek koordindlasa (Coordination of information
operations)

12.11. 2.ZH az 6-10 témakorokbdl (Test 2. form 6-10 lessons)
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13.

14.

15.

16.

17.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A tanorak minimum kétharmadan vald részvétel koételez6. Ennél nagyobb aranyu
igazolatlan tandrai tavolmaradas az alairds megtagadasaval jar. Az igazolt hianyzas
pétolhatd az oktatd altal kijeldlt témakorben beadott, legaldbb elégségesre értékelt
hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

A félév soran két zarthelyi dolgozat megirasa kotelezG8. A zarthelyi dolgozat értékelése:
60 %-tdl elégséges, 70 %-tél kdzepes, 80-tdl % jo, 90 %-tdl jeles. Az elmulasztott
zarthelyi dolgozat az oktatdval egyeztetett id6pontban pétolhato, az elégtelen zarthelyi
pedig a félév soran egy alkalommal javithato.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének alapfeltétele a 14. pontban meghatarozott tandrai részvétel
kovetelményeinek teljesitése és a két zarthelyi dolgozat legaldabb elégséges szinti
megirasa.

16.2. Az értékelés:

Tipusa évkozi ertekelés. Az évkozi ertékeleést a ZH eredmeények szamtani atlaga adja.
Ottizedes atlag esetén a félévkozi jegy felfelé kerekitéssel adhatd. Az értékelés
otfokozatu skalan toérténik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A félév elismerésének feltétele, hogy a zarthelyi dolgozatok értékelése legalabb
elégséges szintl legyen. Ennek hianyaban az aldirast (a félév elismerését) meg kell
tagadni és a hallgaté nem kaphat félévkozi értékelést. A 2 kredit érték megszerzéséhez
szlikséges, hogy az évkozi értékelés legalabb elégséges értékelés(i legyen.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Haig Zsolt: Informaciéos miveletek a kibertérben. Dialég Campus Kiadd, 2018.
ISBN 978-615-5945-04-5

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Haig Zsolt, Varhegyi Istvan: Hadviselés az informacios hadszintéren. Zrinyi Kiadd,
Budapest, 2005. p. 286. ISBN: 963-327-391-9
2. Alvin Toffler: A harmadik hulldm. Typotex Kft. Elektronikus kiadd

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Haig Zsolt ezredes
egyetemi tanar
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
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10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy koédja: HKKVKMO06
A tantargy megnevezése (magyarul): Konfliktuskezelés (tréning)
A tantargy megnevezése (angolul): Conflict Management (training)
Kreditérték és képzési karakter:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezetOi mesterképzési szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Katonai Vezetéstudomanyi és Kézismereti Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bolgar
Judit ny. ezredes, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz 6raszam/félév:28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 4X7 (tombdsitve)

8.3. Az ismeret adtadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos mddok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A konfliktusok értelmezése, érték,
szerep és személykdzi konfliktusok. A konfliktusok keletkezését és megoldasat
befolyasold tényez6k. A konfliktuskezeld bedllitdddsok és kommunikacids technikak
kezeléslikre. Munkahelyi jatszmak és konfliktuskezelés, esettanulmanyok alapjan.
Csoport helyzetekben felmerllé tipikus konfliktusok. A csoportkonfliktusokat
befolyasold tényez6k. Csoportkonfliktus helyzetek kezelésének gyakorlasa. Ezek
modelldldsa és megoldasi moddjai. A szervezeti viszonyok altal meghatarozott
konfliktushelyzetek megoldasanak gyakorlasa

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Explanation of
conflicts, value, role, interpersonal conflicts. Factors influencing the arise and resolve
of conflicts. Attitudes of conflict management and communication technique and their
handling. Conflict solving in the workplace based on case studies. Typical group
conflicts, and the factors of their arising. Practice of conflict solving. Model situations.
Alternative ways of conflict solving techniques based on organizational conditions.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Behatéan ismeri az altaldnos és katonai szakterlleten alkalmazhato
vezetéselméleti elveket és modszereket.

- Atfogé pszicholdgiai ismeretekkel rendelkezik a konfliktuskezelés terén.

- Ismeri az altaldnos és katonai szakterlleten alkalmazhaté vezetéselméleti elveket
és modszereket, konfliktuskezelési technikakat.
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11.
12,

13.

14.

Képességei:

- Képes a modern vezetési mdodszerek és eszk6zok alkalmazasara.
- Képes a modern vezetési mobdszerek és eszkozok alkalmazasara a
konfliktuskezelési mdédszerek hasznalataval.

Attitiidje:
- Torekszik feladatellatasa sordn a megfelel6 6nkontroll, tolerancia, empéatia és az

elGitéletektdl mentes gondolkodas és viselkedés tanusitasara.
- Torekszik az helyzetek okainak feltarasara.

Autonémiaja és felelossége:

- A szakteriletén megjelen6 folyamatokban képes 6nalléan déntéseket hozni.
- Igényeit felismeri és megfogalmazza.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

- He/she has a thorough knowledge of social science.

- He/she possesses comprehensive psychological knowledge about conflict
management.

- He/she knows the general and military leadership methods and conflict resolution
techniques and strategies.

Capabilities:

- He/she able to to apply modern management methods and tools.
- He/she able to apply the practical conflict management strategies in the military.

Attitude:
- He/she strives to self-control, tolerance and empathy in the work.
- He/she strives to explore the causes.

Autonomy and responsibility:

- He/she able to make independent decision in his/her work.
- Recognize his/her needs.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A konfliktusok értelmezése. A konfliktusok keletkezését és megoldasat
befolyasold egyéni tényezok. Modellgyakorlatok. (Analyse the situation of
conflicts. The individual sources of conflict and conflict resolution methods.
Situation based exercises.)

12.2. Munkahelyi jatszmak és konfliktuskezelés, esettanulmanyok alapjan. (Games
people play in workplace and the conflict management. Case studies.)

12.3. Jellemzd csoportfolyamatok és csoportm(ikédés esetleges konfliktusai. Csoport
helyzetekben felmerl6 tipikus konfliktusok. A csoport konfliktusokat befolyasolé
tényezOk. (Cooperation and typical conflicts in the group and influential factors.)

12.4. Csoportkonfliktus helyzetek kezelésének gyakorldsa. (Practice of conflict
management in the group.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatoé hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgato koteles a tanorak 75
%-an jelen lenni, a hallgaté indokolt esetben az Osszes foglalkozads 25%-rol
hidnyozhat, a hidnyzas pétolhatd az oktaté altal kijelolt témakorben beadott, legaldbb
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elégségesre értékelt hazi dolgozattal.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja a gyakorlati feladatokban vald aktiv részvétel, valamint a tantargyi tematika
alapjan tortén6é témafeldolgozas soran nyudjtott egyéni meglatasok és egyéni
vélemények megfogalmazasa, ezen kiviil 2 db 3-5 oldal terjedelm konfliktushelyzettel
kapcsolatos esettanulmany szorgalmi idoszak vége elGtt egy héttel torténd leadasa.
Az  értékelés szempontjai a  kovetkezdk: szaknyelv  alkalmazasa, a
konfliktusmenedzsment technikak azonositasa, a hatékony metddusok megnevezése,
egyéni szempontok és vélemények megjelenése.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1.Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév végi aldiras feltétele a tanordkon torténd részvétel a 14. pontban
meghatarozottak szerint és a 15. pontban régzitett feladatok legalabb elégséges szintl
teljesitése.

16.2.Az értékelés:

Otfokozatl értékelés. Az évkdzi értékelést a kiadott témabdl irt 2 esettanulmany,
valamint a gyakorlatokon nyujtott és értékelt teljesitmény eredményének kerekitett
matematikai atlaga képezi.

16.3.A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldiras megszerzése és elégséges évkozi jegy
megszerzeése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Bolgar Judit- Szekeres Gyorgy: Konfliktuskezelés (tréning) 2012. szeptember
2. A tréningen kiadott oktatasi segédanyagok

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Joseph P. Forgas: A tarsas érintkezés pszicholdgidja. Budapest, Kairosz
Koényvkiadd Kft, 2007. ISBN 9789639137714

2. Williem F. G. Mastenbroek: Konfliktusmenedzsment és szervezetfejlesztés.
Budapest, Kbézgazdasagi és Jogi Konyvkiado, 1991. ISBN 9632221346

3. Siklaki Istvan: A meggy6zés pszicholdgidja. Budapest, MTA Pszicholdgis Intézet,
1994, ISBN 9638471115

4, Thomas Schmidt: Konfliktuskezelési tréning gyakorlatok. Miskolc, Z-Press Kiado
Kft, 2009. ISBN 9789639493520

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Bolgar Judit ny. ezredes
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKKVKMO5
A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai humaneréforras gazdalkodas

A tantargy megnevezése (angolul): Military Human Resources Management

P W N M

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 1 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezet6i MSc

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadtorténelem, Filozofia és Kulturtorténeti Tanszék

7. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Krizbai
Janos ny. ezredes, CSc

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0ssz oraszam/félév: 14
8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelezd munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az emberi er6forras gazdalkodas, mint
vezetli eszkdzrendszer, illetve a katonai humaneréforrds tervezés specifikus szervezeti
feladatai. Az Onkéntes hader6 allomanya biztositdsa békében és békétdl eltérd
idoszakban. Katonai mdlveletek személyligyi feladatai és a NATO egylttmUikodés
személyligyi aspektusai

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Specific
organizational tasks of human resource management as a management tool system and
military human resource planning. Provide volunteer force personnel in peace and non-
peace time. Personnel tasks of military operations and personnel aspects of NATO
cooperation

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Ismeri szaktertlete tarsadalomtudomanyi kérdései elméleti 6sszefliggéseit és azok
alkalmazasanak gyakorlati eljarasait.

- Atfogéan megismeri az o6nkéntes haderd§  toborzasi-,  kivalasztasi-,
teljesitményértékelési és kompenzaciés rendszerei fobb jellemz6it, valamint az
eroforras fejlesztés, karriertervezés életpalya kezelés vezetGi kérdéseit.

- Részleteiben megismeri a honvédség személyi feltételrendszere biztositasanak
kérdéseit normativ elemeit békében és attdl eltérd idészakban.

- Atfogdan ismeri a szakteriletéhez kapcsolddd, illetve az allomanybiztositdsahoz
kapcsolddd jogi szabalyozast és az etikai normakat.
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A személyi allomany biztositasaval kapcsolatban rendelkezik azzal a tudassal,
azokkal a képességekkel, attitlidokkel, amelyek vezet6i munkajahoz, szak
beosztottjai irdanyitasahoz sziikségesek.

Gyakorlatban is megismeri a katonai szervezet személyligyi tisztje mdveleti
feladatait, a katonai mUveletek személyligyi biztositasanak feladatait.

Képességei:

Képes eligazodni a NATO ml(iveletekhez kapcsolodo biztositéasok folyamataiban, és
atfogdan képes azok szakmai kévetelményei kialakitasara.

Felkésziilt arra, hogy késbbbi beosztasai soran képes legyen a szakterlletein
dolgozokkal hatékony egytttmikodésre.

Mas szakteriletekkel egylttmikodve képes mikodtetni a normal miikddési rendtdl
eltérd, kilonleges viszonyok kozo6tt a szervezeteket. Képes a kozépszintli vezets-
irdnyito tevékenység végrehajtasara. Meghatarozott feladatok elvégzése érdekében
hatékonyan mikodteti a vezetésére bizott szervezeteket.

Képes magas szinten alkalmazni a szakterminoldgiat, tudasat folyamatosan
fejleszteni és tevékenységét nemzetkézi egylttmikodésben is végezni.

Attitiidje:

Nyitott és tamogaté azokkal az emberi kapcsolatokkal, csoportviszonyokkal
kapcsolatban, amelyek biztositjdk az 4&ltala irdnyitott szervezet hatékony
mikddését.

Felismeri az altala irdnyitott szervezet hatékonysagat biztositdé lehetbségeket,
egyuttm(ikodik szakemberekkel a kulénb6z6 jellegl szakmai problémak
megoldasaban.

Sajat magaval és beosztott allomanya tevékenységével szemben kritikus,
kovetelménytdmasztd, ugyanakkor empatikus, torekszik a kitlizott célok
maradéktalan elérésére.

Vallalja és hitelesen képviseli beosztasahoz kapcsolddd kozosség értékeit, térekszik
a szervezeti integritds erOsitésében vezet( irdnyitd szerepet betolteni.

Nyitott allomanya problémaira, kiilénb6z6 mlveleti tevékenységek soran tamogatja
fizikai és mentalis egészséglik megovasat. Dontései soran tdmaszkodik az allomany
megfelelését tdAmogato szakemberek szakértelmére, tevékenységlikh6z megteremti
a szlikséges feltételeket.

Autonomiaja és felelossége:

Felkészliltségére, képességeire tdmaszkodva vezeti az altala irdnyitott szervezet
munkajat, biztositja személylgyi és humanszolgalati beosztottjai munkajanak
feltételeit.

A honvédség szabdalyzdéi keretei kozott biztositja szervezete sajatossagai
érvényesulését és allomanya megfeleléséhez sziikséges felkészitését.
Felel6sséggel részt vallal dllomanya felkészitésében, a szakmai kompetencidkhoz
szlkséges tudas kialakitasaban.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Organizing ability; collection of information; system thinking; practical task interpretation;
leadership skills, presentation skills.

Knowledge:

He/she knows the theoretical context of social science issues in his / her specialty
and the practical procedures of their application.

Comprehensive knowledge of the key features of volunteer force recruitment,
selection, benchmarking and compensation systems, as well as leadership issues in
resource development and career planning.

Learns in detail about the normative elements of securing the personal conditions
of the Army in peace and in higher standby cases

He / she is well versed in the legal and ethical standards of field of expertise and in
the field of portfolio insurance.

32



He has the knowledge, skills, attitudes required for his / her managerial work and
the management of his / her subordinates in the field of personnel insurance.

In practice, he / she becomes familiar with the operational tasks of the military
organization's human resources officer, and the tasks of providing personnel for
military operations.

Capabilities:

It has the ability to navigate insurance processes related to NATO operations and is
able to formulate their professional requirements in a comprehensive manner.

He is prepared to be able to collaborate effectively with professionals in his or her
subsequent positions.

Working with other disciplines, it is able to operate organizations under special
circumstances other than normal operating procedures. Able to perform mid-level
managerial activities. It effectively manages the organizations entrusted with its
management to perform specific tasks.

Able to apply high-quality terminology, continuously improve his knowledge and
carry out his activities in international cooperation.

Attitude:

Be open and supportive about the human relationships and group relationships that
ensure the effective operation of the organization he / she manages.

It recognizes the opportunities that ensure the effectiveness of the organization it
manages, and works with professionals to solve a variety of professional issues.
Critical, supportive, yet empathetic to itself and its subordinate staff, it strives to
fully achieve its goals.

It commits and credibly represents the values of the community associated with its
position, and strives to play a leading role in strengthening organizational integrity.
It is open to support the protection of their physical and mental health in case of
problems during various operations. In making its decisions, it relies on the
expertise of the professionals supporting the compliance of the herd and creates
the necessary conditions for their activity

Autonomy and responsibility:

11.
12,

Relying on his / her skills and abilities, he / she guides the work of the organization
he / she manages and provides the conditions for the work of his / her personnel
and human services subordinates.

Within the regulatory framework of the Armed Forces, it ensures the specificity of
its organization and the training necessary for its personnel.

Responsibly takes part in the preparation of its staff and in the development of the
knowledge necessary for professional competencies.

El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Az emberi er6forrds menedzsment helye, szerepe a szervezeti erdforrasok
rendszerében, specifikus intézményei a katonai szervezetekben. (The place of
human resource management, its role in the system of organizational
resources, its specific institutions in military organizations.)

12.2. A katonai szervezetek személyi allomanya békében és magasabb készenlét
id6északaban (The military personnel in peace organizations and higher standby
time)

12.3. A katonai szervezet munkakodrei, a munkakoérok tervezése, elemzése,
értékelése, (Military organization responsibilities, job planning, - analysis, -
evaluation,)
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13.

14.

15.

16.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

A személyi allomany biztositasa békében és magasabb készenlét id6szakaban
(toborzas, mozgdsitas,stb) (Providing staff in peace and in higher readiness
(recruitment, mobilization, etc.))

Egyéni és szervezeti teljesitmény mérése, értékelése. (Measuring and
assessing individual and organizational performance.)

Motivacios és 6sztonzési rendszerek a katonai humaneroéforras gazdalkodasban
(Motivation and incentive systems in military human resource management)
Karriertervezés életpalya-menedzselés a katonai szervezetekben (Career
Planning Career Management in Military Organizations)

Szolgalati viszony specifikus kovetelményei, katonai szolgalati viszony
tartalma, létesitése, megsziintetése, (Specific Requirements for Service
Relations, Content, Establishment, Termination of Military Service Relations,)
A munka vilagat meghatarozé hazai alapjogszabalyok, a katonai szolgalati
viszonyt meghatarozé jogszabalyok és intézmények. (The world of work
defining the basic domestic legislation, determining the relationship of military
service law and institutions.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: évente, masodik szemeszter

A tandérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége: A foglalkozasok 80%-an
(12/14) valo részvétel a hallgatdé szamara kotelezd.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A félévkozi feladat tipusa:
irdsos prezentacio készitése (5-6 oldalas hazi dolgozat) a tematikahoz kapcsolddodan a
félév elején kiadott témakbadl és zarthelyi dolgozat irdsa az utolsé éran.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1.

a 14.
preze

16.2.

Az alairas megszerzésének feltételei: Az alairdas megszerzésének feltétele
pontban meghatarozott aranyd részvétel a foglalkozasokon és 15. pont szerinti
ntacié kidolgozasa

Az értékelés: Evkozi értékelés.

A hallgatd teljesitményének értékelését a félévkozi irdsos prezentacié és a zarthelyi
dolgozat osztalyzatainak kerekitett értékelése adja.

16.3.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
félévkozi jegy.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

Kotelezo irodalom:

Karoliny Martonné - Lévai Zoltan- Podr Jozsef (2005): Emberi eréforras
menedzsment a kozszolgalatban /Mddszertani kézikényv/ SZOKRATESZ
Kilgazdasagi Akadémia ISBN: 9789637163821

Téthné Sikora Gizella, Dabasi Halasz Zsuzsanna, Matiscsakné Lizak Marianna,
Csordas Tamas, Kadek Istvan, Juhasz Istvan, Dobay Péter, Majo Zoltan, Zéman
Zoltan, Téth Antal: Emberi er6forras gazdalkodas kézikényv (2012) Complex SAP
kéd: YEB1273

Krizbai Janos: Humanerdforras menedzsment e. jegyzet NKE 2012
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17.2. Ajanlott irodalom:

1. Effron, Candossy, Goldsmith (2004): HR a XXI.szazadban HVG Kiadd Rt. Bp.
ISBN: 9637525556

2. Poér loézsef (2009) : Nemzetkozi emberi eréforras menedzsment COMPLEX
KIADO KFT ISBN: 9789632249759

3. Zolu Senyucel: Managing the human resource in the 21.st. century, IBN:
9788776814687

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Krizbai Janos ny ezredes
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
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Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKKVKM04

A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai mliveletek szocioldgiaja
A tantargy megnevezése (angolul): Sociology of Military Operations
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 1 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezetli, katonai Uzemeltet6i és katonai logisztikai mesterképzési szakok

Az oktatasért felelé6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Katonai Vezetéstudomanyi és Koézismereti tanszék, Katonaszocioldgia és emberi
er6forrds menedzsment szakcsoport

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kiss
Zoltan Laszl6 ezredes, egyetemi tanar, PhD

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz 6raszam/félév: 14

8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA +0 SZ + 0 GY)
8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 1

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos mddok, jellemzbk: vegyes
tanulasi program (blended learning)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Célunk alapoz6 és szemléletformald ismeretnyujtds napjaink nemzetkozi
valsagreagdldé moliveleteinek alkalmazott tdrsadalomtudomaényi aspektusaival
Osszefliggésben, amely ismeretek birtokdban a katonai vezetdi, katonai (zemeltet6i
és katonai logisztikai szakokon mester-szintli képzésben részt vevd, hivatasos
katonatiszt statusi szakemberek képesekké valhatnak a katonai szervezetek
eredményes tevékenységének a megtervezésére, megszervezésére, végrehajtasara
és vezetésére; mas szervezetekkel valé hatékony egylttmikodésre; a
szaktevékenységik ill. katonai vezet6i tevékenységlik sordn beosztottaik,
aladrendeltjeik viselkedésének és magatartdsanak befolyasolasara s a kialakuld
szervezeti és csoportjelenségek kedvez6 iranyl formalasara.

Célunk tovabba, hogy a katonaszocioldégia, mint alkalmazott tarsadalomtudomanyi
szakdiszciplina megkozelitési madjanak, elemzési és értékelési
szempontrendszerének, modszereinek és eredményeinek bemutatasaval szélesitsik a
hallgatok alkalmazott tarsadalomtudomanyi ismereteit (els6sorban katonai mivelet-
tervezési, milvelet-végrehajtasi és vezetési fokusszal), s az atadott szakmai
ismeretekkel hozzajaruljunk ill. tdmogassuk a dandar- és zaszldalj-szintl katonai
miveletek tervezésének, végrehajtasanak és vezetésének hatékonyabba tételét.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Our basic goal is to provide knowledge and offer new approach towards contemporary
international military operations - from point of view of military sociology. Our further
goal is to call the attention of our MSc-level students (military commanders on
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10.

battalion-level; senior and field officers from the field of military operational logistics)
to the potential and practical usefulness of military sociology during preliminary
gathering, selecting and analysing information; planning and executing peace-time
military activities, international crisis response and peace operations, and wartime
military operations.

By introducing the specific approach, and theoretical and empirical research results of
military sociology, the course helps students understand and be able to apply
differentially the social processes that are taking place in organizations and institutions
in the security sector (especially the armed forces, law enforcement agencies, national
security services) in preparation for and implementation of international crisis
response operations, thereby contributing to students' professional work. As a result,
students will be able to formulate independent opinions, make informed professional
decisions on applied social science issues, and cooperate more effectively with
representatives of other organizations, both during peacetime and under special legal
order; both at home and abroad, in the preparation and implementation of
international crisis response operations.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Ismeri az 6sszfegyvernemi harc megvivasanak, vezetésének, tdmogatasanak és
kiszolgald tdamogatasanak alapvetd feladatait.
- Rendelkezik korszer(i katonai szamitastechnikai és adatelemzési ismeretekkel.
- Atfogdan ismeri a hadszintér-elemzés szakteriiletével 6sszefliggd kiemelt elméleti
és gyakorlati kérdéskoreit, Uj elemzési-értékelési iranyait, vizsgalati eredményeit
és azok alkalmazasanak célravezet6 megoldasait.

Képességei:

- Képes a rabizott katonai szervezetek harcanak és harccal kapcsolatos
szaktevékenységének megtervezésére, megszervezésére és vezetésére.

- Felkésziilt arra, hogy késObbi vezet6i tevékenysége, munkavégzése soran képes
legyen a rendelkezésre alld6 hadszintér-elemzési elvek és moddszerek hatékony
alkalmazasara

- Képes megérteni és alkalmazni a szakterminoldgiat magyarul és angolul is.

- Képes idegen nyelv(i szakirodalom olvasasara, feldolgozasara.

Attitiidje:

- Felismeri az altala irdnyitott szervezet hadszintérelemzéssel 6sszefliggd feladatait
és lehetdségeit.

- Nyitott a szakterlletén zajlé szakmai fejlesztés és innovacid megismerésére,
elfogadasara, hiteles kozvetitésére.

- Torekszik arra, hogy Onképzése a szakmai céljai megvaldsitasanak egyik
eszk6zévé valjon.

- Nyitott a képesitésével, végzettségével, szakteriletével kapcsolatos szakmai,
fejlesztési eredmények megismerésére, befogadasara, és torekszik sajat szakmai
tudasanak megosztasara.

- Erdekl6ds a szakterllettel 6sszefliggd Uj modszerek és eszkozok irant.

Autonémiaja és felelossége:

- Beosztasabdl adodd onallosaggal végzi az altalanos és specidlis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezok és kortlmények alapjan térténd kidolgozasat,
amely soran széles latdkorére, altalanos és szakmai moliveltségére, valamint
problémafelismer6 és -megoldd készségére tamaszkodik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:
- Knows the basic tasks of fighting, leading, supporting, and serving support for
joint combat operations.
- Has advanced military computer and data analysis skills.
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- Comprehensive knowledge of the key theoretical and practical issues related to
the field of battlefield analysis, new directions for analysis and evaluation, research
results and appropriate solutions for their application.

Capabilities:

- Ability to plan, organize and conduct the combat and combat-related activities of
the military organizations entrusted to him/her.

- Prepared to be able to effectively apply the available battlefield analysis principles
and methods in his/her later leadership activities and work

- Is able to understand and apply technical terminology in both Hungarian and
English.

- Able to read and process foreign language literature.

Attitude:

- Recognizes the tasks and opportunities of the organization he / she manages in
connection with battlefield analysis.

- Open to get to know, accept and authentically mediate professional development
and innovation in his / her field.

- It strives to make self-education one of the means to achieve its professional
goals.

- Heis open to getting to know and accept the professional and development results
related to his / her qualification, education and field of expertise, and strives to
share his / her own professional knowledge.

- Interested in to get to know new methods and tools related to the field.

Autonomy and responsibility:

- Within the limits of the professional autonomy provided by his/her position, he/she
relatively independently carries out general and special professional tasks, by
taking into account the given factors and circumstances - meanwhile relying on
his/her wide field of vision, general and professional literacy, and problem-solving
ability and skills.

- The students involved in this training within the discipline of military sociology

should be able to:

e apply sociological theory to understand the military as an organization, social
institution and social group;

e critically evaluate explanations of human behavior and social phenomena
within the military and during various kinds of international military crisis-
response operations;
apply scientific principles to understand the social features of the military;
evaluate the quality of social scientific data related to social violence, war
and military;

e rigorously analyze social scientific data related to social violence, war and
military,

e use sociological knowledge to inform policy debates and to promote public
understanding about social violence, war and military.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A hadlgy szociologidja, mint tarsadalomtudomanyi diszciplina; a hadlgy
problémakarei: a béke és biztonsag szocioldgiadja; a konfliktus, er6szak és haboru
szocioldgiaja; a hadligy alap-intézményrendszerének szociolégidja; a hadszintér, a
harcvezetés és a harc megvivasanak szocioldgidja. (The meaning, history, internal
structure, special research methodology, main theoretical and empirical research
fields of military sociology and the sociology of military operations: the sociology of
peace and security; sociology of conflict, violence and war; sociology of the basic
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institutional framework of the military; sociology of battlefield, command and
combat).

12.2. A béke és biztonsag; a konfliktus, az er0szak és a haboru szocioldgiai kérdései -
s gyakorlati dilemmai a NATO és az EU valsagreagalé muiveletei soran. A nemzetkozi
konfliktusok kezelésének eszkdzrendszere és metodikdja - szocioldgiai jellegl
kihivasok. A katonai szervezetek felépitésének és miikodésének szocioldgiai
aspektusai békeidészakban; un. ,alacsony intenzitasu konfliktusok” (LIC, MOOTW,
CROs, PS0Os), valamint haborus szintl mdiveletek soran; (Sociological issues related
to contemporary peace and security; conflict, violence, and war - and practical
challenges for military planners and commanders of NATO and EU crisis response
operations (CROs). Toolkit and methodology for managing international conflicts -
from sociological point of view. Sociological aspects of the organization, functioning
and leading of military organizations in during peace time, "low-intensity conflicts"
/LIC, MOOTW, CROs, PSOs/ and war-level operations);

12.3. A nemzetkézi valsagreagald (s azok részeként a béketdmogatd) mliveletek
katonaszociologiai aspektusai; alapelvek, szervezeti-intézményi struktara,
mikddési mechanizmusok katonaszocioldgiai jellemz6i és valtozdsai a NATO
kilonbozd kollektiv védelmi és valsagreagalé mliveletei és a hibrid muiveletek
soran; (Military sociological aspects of international CROs, including peace-support
operations /PSOs/; military sociological characteristics and changes in the
principles, organizational-institutional structure and operational mechanisms of
NATO's various collective defense, crisis response and hybrid operations);

12.4. A fegyveres harc; a harchelyzet, a hadszintér és a harcvezetés szocioldgiai
kérdései - nemzetkdzi és hazai kutatdsi tapasztalatok alapjan. A hader6 ill.
hadsereg-szocioldgia elméleti és empirikus kutatasi tapasztalatai. (Sociological
issues related to the various forms of armed struggle,; theaters of operations and
military command during different forms of operations - based on international and
domestic theoretical and empirical military sociological research experiences.)

12.5. A terrorizmus szocioldgiai aspektusai; a haderé felhasznalhatésaga a terrorizmus
elleni globalis klizdelem soran (Sociological aspects of terrorism; the usability of the
armed forces in the global fight against terrorism);

12.6. Human Terrain Systems Analysis, System of Systems Analysis (SoSA) — elméleti
alapok, gyakorlati alkalmazasi lehetéségek és tapasztalatok. (Human Terrain
Systems Analysis, and System of Systems Analysis /SoSA/ - theoretical
background, practical application and experiences)

12.7. A biztonsagi szektorok atalakitasanak, illetve reformjanak szocioldgiai aspektusai
a katonai mdveletek altal érintett terlileteken és a meghatarozé NATO- és EU-
tagallamokban, valamint hazankban (aktudlis kihivasok, tipikus megoldasi
moddozatok és ,jé gyakorlatok”). (Sociological aspects of security sector
transformations and reforms in areas affected by military operations; in key NATO
and EU Member States - and in Hungary /lessons learned, current challenges,
typical solutions and "good practices"/).

12.8. A civil-katonai kapcsolatok szocioldgiai aspektusai; a katonai szervezet; a magan
biztonsagi vallalatok (Private Security Companies, PSCs) és magan katonai
vallalatok (Private Military Companies, PMCs) - s azok ,civil kdérnyezete” (10-k,
NGO-k, helyi tarsadalom, etc.) kozti koOlcsonhatas a mdveleti terlleten.
(Sociological aspects of civil-military relations /CMRs/: the military organization and
their interactions with Private Security Companies /PSCs/ and Private Military
Companies /PMCs/, and representatives of their "civilian environment” /I0s, NGOs,
local society, etc./ in the field of operations).

12.9. A fegyveres er6k, rendvédelmi szervek és nemzetbiztonsagi szolgalatok feletti
irdnyitas, fellgyelet és ellendérzés rendszerének megteremtésével és fenntartasaval
kapcsolatos kihivasok a katonai miveletek altal érintett terlleteken. (Challenges of
establishing and maintaining a system of command and control over the armed
forces, law enforcement agencies and national security services in areas affected
by military operations).

39



12.10. A mlveletek hatas alapu megkozelitése (EBAQ), az informacios miveletek

(INFOPS), lélektani miUveletek (PSYOPS), a polgari-katonai egytttmikodés
(CIMIC), a polgari-katonai interakciok (CMI), a védelmi kdzkapcsolatok (PA), mint
a civil-katonai kapcsolatok rendszerének specialis részteriletei. Az EBAO, INFOPS,
PSYOPS, CIMIC, PA, az un. ,kilénleges mliveletek” (Special Operations, SPO),
valamint az un. ,felkelés ellenes mUveletek” (COIN) katonaszociolégiai sajatossagai
célja, feladatai; stratégiai kontextusa; szintjei és szakterlletei; alkalmazasanak
tipusai és azok sajatos vondasai a katonaszocioldgia szempontjabdl az ENSZ, NATO,
EU, AU miveletei soran (6sszehasonlité elemzés, esettanulmanyokra alapozva).
(The purpose, tasks and military-sociological features of Effect Based Approach to
Operations /EBAO/, Information Operations /INFOPS/, Psychological Operations
/PSYOPS/, Civil-Military Cooperation /CIMIC/, Civil-Military Interaction /CMI/,
Defense Public Affairs /PA/, Special Operations /SPO/ and the Counterinsurgency
Operations (COIN) - their strategic context; levels and areas of expertise;
application types and specific features in UN, NATO, EU, AU operations /comparative
analysis, based on case studies/).

12.11. Az EBAO, INFOPS, PSYOPS, CIMIC, SPO és COIN tevékenység katonaszocioldgiai

jellegli sajatossagai és kihivasai a NATO kollektiv védelmi és valsagreagald
muiveletei soran; a katonai szervezet és ,civil kbérnyezete” (10-s, NGO-s, HNS, helyi
tarsadalom, etc.) kozti kdlcsénhatas a miveleti tertleten. Az EBAO, INFOPS, CIMIC
és SPO lélektani mlveleti (PSYOPS) vetliletei. A NATO EBAO, INFOPS, PSYOPS,
CIMIC, SPO és COIN Doktrindinak megvalositasaval 0sszefliggd stratégiai,
hadmoliveleti és harcaszati szintl dilemmak - az empirikus szocioldgiai kutatasok és
az esettanulmanyok vizsgalatanak tapasztalatai alapjan. A magyar CIMIC és
PSYOPS kapacitas kiépitésének és mikodésének sajatossagai és miikodtetésével
kapcsolatos aktudlis szervezet- és katonaszocioldgiai természet( kihivasok. (The
military sociological characteristics and challenges of the activities of the EBAO,
INFOPS, PSYOPS, CIMIC, SPO and COIN in NATO's collective defense and crisis
response operations; the interaction between the military organization and its
“civilian environment" /IOs, NGOs, HNS, local society, etc./ in the operational area
.Strategic, operational and combat-level dilemmas related to NATO's
implementation of the EBAO, INFOPS, PSYOPS, CIMIC, SPO and COIN Doctrines -
based on empirical sociological researches and case study experiences. Current
organizational and military sociological challenges related to the development and
operation of the Hungarian CIMIC and PSYOPS capabilities.)

12.12. Az amerikai, orosz és a kinai hibrid m(veletek elmélete és gyakorlata. (Theory

and practice of American, Russian and Chinese hybrid operations).

12.13. Informacidés mliveletek és a kozosségi media. (Information operations and the

social media).

12.14. A NATO, USA; Oroszorszag, Kina - és az informaciés hadviselés

13.

14.

15.

katonaszocioldgiai vonatkozasai. (NATO, USA; Russia, China - and the military
sociological aspects of information warfare.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi
elhelyezkedése: Evente, minden tanév II. szemesztere.

A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdosége: A hallgatd koteles a
foglalkozasokon aktivan részt venni, kulonos tekintettel a szeminariumi
foglalkozasokra. A hallgatd igazolt okkal (egészségligyi, kulféldi képzési,
vezénylési) az Osszes foglalkozas legfeljebb egynegyedérdl hidnyozhat. Az ezt
meghalad6é mértékl hianyzasok a féléves aldiras megtagadasat vonjak maguk utan.
A hidnyzas pétolhatdé az oktaté altal kijelolt témakoérben beadott, legaldbb
elégségesre értékelt hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A félév soran egy, az
oktatoval elGzetesen egyeztetett témakérben megtartott, 15 perc idétartama,
Power Point programmal megtdmogatott kisel6adas keril otfokozatl értékeléssel
mindsitésre. A hidnyzd, vagy elégtelen értékelésl feladat a szorgalmi id6szak
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végéig egy alkalommal pétolhato ill. javithatd. A pétlasara, illetve elégtelen
osztalyzatrdl torténd javitdsra a szorgalmi id6szak végéig egy alkalommal van
lehet6ség az oktatdval egyeztetett idépontokban. Az el6adas értékelése: az elért
maximalis pontszam 60%-ig elégtelen; 61-70%-a k&zott elégséges; 71-80%-a
kozott kézepes; 81-90%-a kozott jo; 90/ felett pedig jeles.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: A kurzus teljesitését igazold alairas

megszerzésének feltétele a tanorakon vald részvétel kovetelményeinek
teljesitése, valamint afélév elején kiadott, ajanlott ill. oktatoval el6zetesen
egyeztetett témakorokbdl kivalasztott, onalldan ill. kiscsoportos munkaformaban
kidolgozott el6adas kovetelményének legalabb elégséges szint(i teljesitése.

16.2. Az értékelés: Az értékelés tipusa: Evkozi értékelés, amely a tantargy elméleti

anyaganak gyakorlati alkalmazasat és az alkalmazasi készség értékelését teszi
lehet6vé. Az érdemjegy kialakitdsa otfokozatu értékeléssel torténik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele

az alairas megszerzése és legalabb elégséges érdemjegy megszerzése az eldirt
kovetelmények teljesitésének eredményeként. Sikeres (elégtelennél jobb)
gyakorlati jegy javitasara nincs lehetdség.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

2.

17.2.

Kotelezo irodalom:

Giddens, Anthony (1995) Szocioldgia, Budapest: Osiris (ISBN 9789633899847),
345-373.

Kiss Zoltan Laszl6 (2015) Valsagreagalé milveletek alkalmazott
tarsadalomtudomanyi aspektusai, (Katonak békében és missziokban-sorozat)
Budapest: HM Zrinyi Média Kozhaszni Nonprofit Kft., 335 p. (ISBN
9789633274507)

Kiss Zoltan Laszlé (2011) Magyarok a békefenntartdsban: Katonaszocioldgiai
adalékok a nemzetkozi béketdmogatd miliveletekben torténé szerepvallalasunk
fejlédéstorténetéhez és aktudlis dilemmaihoz. Budapest: Zrinyi Kiadé.
(ISBN: 9789633275115), 41-43, 141-227

Ajanlott irodalom:

Sims, Christopher (2015) The Human Terrain System: Operationally Relevant
Social Science Research in Iraq and Afghanistan. Carlisle Barracks, PA (USA):
U.S. Army War College - Strategic Studies Institute.

Burk, James - Segal, David R. (2012) Military Sociology, Volume 1-4, SAGE
Publications Ltd

Kiss, Zoltan Laszlo (2009) Hungarian Experiences from Peacekeeping in
Afghanistan. In: Giuseppe Caforio (ed.) (2009) Advances in Military Sociology:
Essays in Honor of Charles C. Moskos. Conflict Management, Peace Economics
and Development-series, Vol. 12. A., London- Bingley, UK: Emerald Group
Publishing Ltd.,, (ISBN: 978-1-84855-890-8, eISBN: 978-1-84855-891-5;
ISSN: 1572-8323) pp.197-230.

NATO Civil-Military Cooperation Centre of Excellence (CCOE) (2019) CIMIC
Handbook (Aug 2019)

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Kiss Zoltan Laszl6 ezredes
egyetemi tanar
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I/2. Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek modul

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATM321
A tantargy megnevezése (magyarul): Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek

A tantargy megnevezése (angolul): Military Science and Theory

W NE

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0. % gyakorlat, 100 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciék megnevezése (ahol oktatjak): katonai
vezet6i mesterképzési szak

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

7. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Forgacs
Balazs 6rnagy, egyetemi docens, PhD

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0Ossz draszam/félév:
1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti 6éraszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos médok, jellemzék: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy oktatasanak célja altalanos
hadtudomanyi ismeretek nyuUjtdsa, a szakmai tantargyak ismeretanyaganak
megalapozasa, az altalanos hadtudomanyi mliveltség szélesitése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): General knowlegde
on military science and scientific research.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

- A Magyar Honvédség szamara olyan katonai vezetdk (f6tisztek) képzése, akik az
elsajatitott korszer(i hadtudomanyi elméleti és gyakorlati médszertani ismereteik,
szakmai képességeik, tovabba legalabb egy idegen nyelv (angol) ismerete
birtokaban képesek - békében és kilonleges jogrendi idészakban egyarant - a
rajuk bizott katonai részleget, torzset vezetni, katonai, szakmai feladataikat
maradéktalanul megoldani. Magyarorszag nemzeti érdekeinek képviselete soran
képesek nemzetkozi térzsekben torzstiszti és egyéb vezetdi beosztasokban az
elvarhaté magas szinten tevékenykedni.

Tudasa:

- Ismeri szaktertlete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati
altalanos és specifikus jellemzoéit, legfontosabb fejlédési irdnyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolodasait.
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Képességei:

- Széleskor( altalanos mliveltsége és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan jol,
objektiv szemlélettel eligazodik a nemzetkdzi tarsadalmi és politikai
eseményekben és jelenségekben.

Attitladje:

- Vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitast,
amelyek az 0Osszhader6nemi miveletek elméleti és gyakorlati problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos modszerl elemzésére, megoldasi alternativak
kidolgozasara iranyuld személyes és k6z0sségi szerepét alkotjak.

Autonomiaja és felelossége:

- Beosztasabdl adddé onalldsaggal végzi az altalanos és specialis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezOk és korlilmények alapjan térténd kidolgozasat,
amely soran széles latékorére, altaldnos és szakmai mlveltségére, valamint
problémafelismer6 és megoldd készségére tamaszkodik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

- Training of military leaders (senior officers) for the Hungarian Defense Forces, who
have acquired the military department with the advanced military theoretical and
practical methodological skills, professional skills and at least one foreign language
(English), head of the staff, and fully fulfill their military and professional duties. In
representing the national interests of Hungary, they are capable of acting at the
expected high level in international staffs in the field of staff and other leadership
positions.

Knowledge:

- He/She is familiar with the general and specific features of the social sciences and
the theory and practice of military science, his main directions of development,
and the interdisciplinary connections of military science.

Capabilities:

- Based on his / her broad general education and social science knowledge, he / she
is well-informed with an objective view of international social and political events
and phenomena.

Attitude:

- It undertakes the comprehensive and specialized relationships and professional
identities that make up its personal and community role in the scientific and
scholarly analysis of theoretical and practical problems in joint operations and in
the development of alternative solutions.

Autonomy and responsibility:

- With the autonomy of his or her position, he / she carries out general and specific
professional issues and develops them based on specific factors and circumstances,
relying on his / her wide scope, general and professional literacy, and ability to
recognize and solve problems.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A tudomany és a tudomanyok rendszertana (Sciences and classification of
sciences) - 2 kontaktora

12.2. A hadtudomany (The military science) — 2 kontaktdra

12.3. Elméletek a haborurol (Theories on war) — 4 kontaktora

12.4. A katonai erGszak elméletének valtozasa a XX. szdzadban (The changing ways
of the theory of warfare in the 20th century) - 2 kontaktora

12.5. A hadikulturak (Cultures of warfare) - 4 kontaktora
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12.6. A modern hadelmélet geografizalédasa; (The geography’s impact on the
modern military theory) — 2 kontaktéra

12.7. Geopolitika, geostratégia ; (Geopolitcs, geostrategy) - 4 kontaktéra

12.8. A stratégia alapjai (Fundamentals of Strategy) - 4 kontaktéra

12.9. A 21. szazadi hadviselés: elméletek, haborik - Napjaink hadtudomanya;
(Warfare in the 21th century: theories, wars — Today’s military theory) - 2
kontaktora

12.10. Szeminarium (Seminar) - 2 kontaktéra

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

14. A tanodérakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgato - a félév végi alairas megszerzéséért — koteles a foglalkozasok legalabb 75
%-an (min. 21 kontaktora) részt venni. Tartds tavolmaradas indokolt esetben (orvosi,
szolgalati) potolhatd, amely poétlasa prezentacid készitésével és eléadasaval torténik.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: -
16. Az értékelés, az aladiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:

- szobeli vizsga, beszamolo, 3 fokozatli mindsités. A Tanszék felkészilési kérdéseket
ad ki. A szébeli szamonkérés a kételez6 irodalomra és az el6adasok anyagara éplil.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aladirdas megszerzése és legalabb megfelelt
eredmény elérése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Gobcze Istvan: A tudomanyelmélet és kutatdsmodszertan alapjai. ZMNE, Bp.,
2010.

2. Szenes Zoltdn: A katonai biztonsag reneszansza. In.: Honvédségi Szemle,
2017., 2. szdm, pp.3-26. ISSN 1216-7436

3. Nagy Miklés Mihaly: A katonai er6szak elmélete és a XX. szazad. In.: Multunk,
2004., 4. szam, 146-175.p. ISSN 0864-960X

4. Csizmadia Sandor: A geopolitika, mint a nemzetkozi kapcsolatok elemzésének
modszere. In.: Kilpolitika, 1998., 1. szam, pp.3-31. ISSN: 0133-0616

5. Baylis, John et al. (szerk.): A stratégia a modern korban. Bevezetés a stratégiai
tanulmanyokba. Zrinyi Kiaddé, Bp., 2005.; 1., 4., 5., 6., 9. fejezet ISBN
9633274001

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Liddell Hart, B. H.: Stratégia.; IV. rész — A stratégia és a nagystratégia alapjai
Eurdpa Konyvkiadd, Bp., 2002., ISBN 9630772434

2. Szilagyi Istvan: Geopolitika. Pécs: Publicon Kiadd, 2013. ISBN:
9786155001741

3. Boda Jozsef et al.: A hadtudomanyi kutatdsi irdnyok, prioritasok és témakoérok.
In.: Allamtudomanyi Miihelytanulmanyok, 2016., 16. szdm ISSN 2498-5627

Budapest, 2022. februar 28.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHFKTMO01
A tantargy megnevezése (magyarul): Hadmdivészet torténete

A tantargy megnevezése (angolul): History of military operations

h W NR

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100%
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK katonai vezet6i, mesterképzési szak

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadtorténelem, Filozofia és Kulturtorténet Tanszék

7. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Négyesi
Lajos ezredes, egyetemi docens, PhD

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0Ossz éraszam/félév:
1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
2. levelez6 munkarend: ---
8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret adtadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos mddok, jellemzok: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A hader6 alkalmazasanak teriletei és
azok valtozasanak, fejlédésének bemutatasa hadtorténeti példakon keresztll,
hangsulyosan a hadelméleti, katonai vezetési kérdésekre.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Presentation of the
areas of application of the armed forces and their changes and development through
examples of military history, with emphasis on the issues of military theory and military
leadership.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri azokat a hadtorténeti és hadm(ivészettorténeti folyamatokat, melyek soran
és eredményeként a jelen kor fegyveres konfliktusainak formai kialakultak.

- Ismeri az 0sszfegyvernemi kotelékek, a kilénleges muveleti er6k alkalmazasanak,
az alacsony intenzitdsi fegyveres konfliktusok, a polgarhabordk, a
békefenntartds, a humanitarius muveletek, az aszimmetrikus konfliktusok, a
hibrid habor(, a hatarvédelem és hatarbiztositas fontosabb hadtérténelmi példait
és azok tapasztalatait.

Képességei:

- Képes a parancsnoki és szakfeladat megoldasa soran a kapcsolddd hadtorténeti
és hadmUvészettorténeti ismeretek feltarasara és felhasznalasara.

- Képes magyar és idegen nyelvli hadtorténeti szakirodalom elemzésére és
kovetkeztetések levonasara. Ismeri a jelen kor hadmlivészetét megalapozo
hadtudésok munkassagat és a hadtudomanyi munkdkban megfogalmazott
elméleteket.
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Képes egy adott hadmdlivészettérténeti kérdésrél rovid el6adast és prezentaciot
tartani vagy a kutatdsi eredményeket a tudomanyos igény(i publikalas
szabalyainak megfelel6é esszében Osszefoglalni.

Képes a megszerzett hadtorténelmi, hadmlivészettorténeti ismeretek adaptiv
alkalmazasara a kialakult helyzet elemzése, a harcaszati hadml(iveleti dontések
elokészitése, meghozatala soran, o6sszhaderénemi haboris és nem haborus
katonai mUveletekben

Attitiidje:

Szemeélyiségét athatja a honvédség, a magyar hadtorténelmi mult és katonai
hagyomanyok iranti elkotelezettség.

Széles |atékor, altaldnos miveltség, kreativitds, modszeresség és alapossag,
tanuldsi készség és jo memodria, informacio feldolgozasi képesség, valamint a
mindségi munkara vald igény jellemzi.

Autonémiaja és felel6ssége:

Vallalja és hitelesen képviseli szakmaja tarsadalmi szerepét, alapvets viszonyat a
vildghoz.

Nyitott szakmaja atfogé gondolkoddasmaddjanak és gyakorlati miikodése alapvetd
jellemzGinek hiteles kozvetitésére, atadasara.

Nyitott a szakterliletén zajlé szakmai, technoldgiai fejlesztés és innovacio
megismerésére, elfogadasara, hiteles kdzvetitésére.

Torekszik arra, hogy Onképzése a szakmai céljai megvaldsitasanak egyik
eszkozévé valjon.

Vallalja és hitelesen képviseli szakteriletét, a képesitése szerinti tevékenységeket
és azok eredményeit.

Nyitott a képesitésével, szakteriletével kapcsolatos szakmai, technoldgiai,
fejlesztési eredmények megismerésére, befogadasara, és torekszik sajat
tudasanak megosztasara.

Onalldan végzi az atfogd, megalapozd szakmai kérdések végiggondoldsat és adott
forrasok alapjan térténé kidolgozasat.

Felel6sséggel részt vallal szakmai nézetek kialakitdsaban, indoklasaban.

A szakterlilete megalapozdé nézeteit felel6sséggel vallalja.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

Know about the processes of military history that have determine the emergence
of forms of armed conflict in the modern age.

Learn major military history and examples of Armed Forces, Special Operations
Forces, Low Intensity Armed Conflict, Civil Wars, Peacekeeping, Humanitarian
Operations, Asymmetric Conflict, Hybrid War and Border Protection.

Capabilities:

Be able to recognise and use related military historical knowledge in performing a
command and specialist task.

Analysing Hungarian and foreign military literature and drawing conclusions.

To know the work of the military scientists who founded the methods of the
present day and the theories formulated in the art of military science.

To give a short lecture and presentation on a particular issue of military history or
to summarize the research results in an essay according to the rules of scientific
publication.

For the adaptive application of the acquired knowledge of military history during
the analysis of the situation, in the preparation and making of decisions on combat
operations, in military and non-military military operations.
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Attitude:

- His personality is groundly infused with his commitment to the military, the
Hungarian military history and military traditions.

- He/ she characterize wide horizons, general literacy, creativity, methodicality and
thoroughness, learning skills and good memory, information processing ability,
need for quality work.

Autonomy and responsibility:

- He / she undertakes and credibly represents the social role of its profession and
its fundamental relation to the world.

- He / she is able to authenticaly transmiting of the basic knowledge and practical
features of his profession.

- He / she is open to get to know, accept the professional, technological
development and innovation in his field.

- He / she strives to make self-education to achieve its professional goals.

- He / she undertakes and credibly represents the area of expertise, Qualified
Activities and their results.

- He/ sheis open to getting to know and accept the professional, technological and
development results related to his / her qualification and field, and he / she strives
to share his / her knowledge.

- He/ sheindependently thinks and develops comprehensive, grounded professional
issues based on specific sources.

- He / she develop and justify professional views.

- He / she take responsibility for the foundation views of your specialty.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1.1. Pancélos er6k alkalmazasa konvencionadlis haborukban 1915-1945 (Use of
Armored Forces in Conventional Wars 1915-1945)

12.1.2. Pancélos erdk alkalmazasa konvencionalis haborikban 1950-1973
(Application of Armored Forces in Conventional Wars 1950-1973)

12.1.3. Pancélos er6k alkalmazdsa konvenciondlis haborukban 1982-2003.
(Application of Armored Forces in Conventional Wars 1982-2003)

12.2.1. Légier6 alkalmazasa konvenciondlis hdborikban 1914-1945 (Application of Air
Force in Conventional Wars 1914-1945)

12.2.2. L égier6 alkalmazasa konvencionalis haborikban 1950-2003 (Application of Air
Force in Conventional Wars 1950-2003)

12.3. Alacsony intenzitasu konfliktusok (Low intensity conflicts)
12.4. Polgarhaboruk (Civil Wars)
12.5. Deszant m(iveletek (Airborne operations)

12.6.1. Békefenntartds, humanitarius miliveletek 1897-1945 (Peacekeeping,
humanitarian operations 1897-1945)

12.6.2. Békefenntartds, humanitarius milveletek 1945-2017 (Peacekeeping,
humanitarian operations 1945-2017)

12.7. Aszimmetrikus konfliktus (Asymmetric conflict)
12.8. Hibrid habora (Hybrid warfare)
12.9. Hatarvédelem, hatarbiztositas (Border protection)

12.10. Kulénleges er6k alkalmazasa (Application of special forces)
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13.

14.

15.

16.

17.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 1. szemeszter

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgato - a félév végi alairds megszerzéséért - koteles 11 foglalkozason részt venni.
Amennyiben a hallgatd hianyzasa indokolt (igazolt), de meghaladja az engedélyezett
meértéket, a mulasztott foglalkozéasok anyagabdl irasban koteles beszamolni, melyre
akkor adhaté meg az alairas, ha az értékelése legalabb 50%-o0s.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: egy esszé elkészitése
megadott témakbdl valasztva, valamint egy zarthelyi dolgozat (ZH) megirasa az utolsd
elotti foglalkozason, mely egy alkalommal az utolsé foglalkozason irasban,
amennyiben ez sikertelen, egy alkalommal szdban javithatd. A ZH értékelése: a helyes
valaszok aranya 0-60% elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% jo;
91-100% jeles osztalyzat.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon. és a zarthelyi dolgozat eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés:

Evkozi értékelés, mely a 15 pontban meghatédrozott esszé és a ZH atlagabdl kerdl
kiszamitasra

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirdas megszerzése és legalabb elégséges
érdemjegy.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Horvath Csaba: Az 1945 utani legjelentGsebb helyi haborik és azok
tapasztalatai. Egyetemi jegyzet. Budapest (ZMNE), 1999. (The most important
regional wars and their experinces after 1945.)

2. Véalogatas burzsod hadtudomanyi irdsokbdl, Szerk. Kocsis Bernat, Budapest,
Zrinyi katonai kiado, 1985. (A selection of bourgeois military science writings)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Szamvéber Norbert: Pancélos-hadviselés a budapesti csataban. Jaffa kiadd és
kereskedelmi kft. Budapest, 2018. (Armored Warfare in the Battle of Budapest.)

2. Szamvéber Norbert: Pancélosok a Dunantulon - Az utolsd pancélosiitkozetek
Magyarorszagon 1945 tavaszan. Akadémiai Kiadd, 2017. (Armored troops in
Transdanubia - The last armored fighting in Hungary in the spring of 1945.)

3. Sarhidai Gyula, Pataky Ivan, Rozsos Laszl6: Légi habori Magyarorszag felett I-
II. Zrinyi Katonai Kényv- és Lapkiado, Budapest, 1992. (Air war over Hungary)

4. Helyi haboruk. Szerkesztette: I. J. Savrov. Zrinyi. Budapest, 1982. (Regional
wars.)

5. Oszetzky Tamas: Arab-izraeli haboruk. 1948-1982. Zrinyi Katonai Konyv- és
Lapkiadd, Budapest, 1984. (Arab-Israely war)

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Négyesi Lajos ezredes
egyetemi docens
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

h W NR

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATM602
A tantargy megnevezése (magyarul): A katonai stratégiak elmélete és gyakorlata
A tantargy megnevezése (angolul): Theory and Practice of Military Strategies

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezetOi mesterképzési szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelelos oktatoé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szendy
Istvan ezredes, egyetemi tanar, CSc

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: 0

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos moédok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A komplex biztonsadg része a katonai
biztonsdg. A katonai stratégia, mint tudomanyelméletei és tudomany-rendszertani
kategdria. A katonai stratégia (stratégiak) multja, jelene és prognosztizalhatd jovéje.
A katonai stratégidk elméletének és gyakorlatdnak viszonyrendszere napjainkban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The military
security is part of the complex security. Military strategy as a theory of science and a
science-taxonomic category. The past, present and prognosticable future of military
strategy (strategies). The relations system of the theory and practice of military
strategies in our days.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

- Olyan hadtudomanyi alapokon nyugvo rendszerezett ismeretek atadasa, melyek
elsajatitdsa és megértése utan, az azokkal rendelkezék képessé valnak helyesen
értelmezni, - a 21. szazad tarsadalmi viszonyrendszerében (lokalisan,
regionalisan, globalisan) - a hadelmélet-hadaszat és erre alapozva, a katonai erd
politikdban, biztonsagpolitikdban, betoltott szerepét, jelentéségét.

Tudasa:

- Ismeri szaktertlete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati
altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb fejlédési iranyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolodasait.

- Ismeri a hadelmélet és gyakorlat sajatos kutatasi modszereit, absztrakcios
technikait az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi modjait.

- JOl ismeri a hadelmélet és a katonai mlveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, moddszereit, illetve
technikdit magyarul és angol nyelven egyarant.
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Jol ismeri a hadligy szempontjabdl relevans globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat és multikulturalis jellemzdket.

Képességei:

Széleskor(i altalanos miveltsége és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan jol,
objektiv szemlélettel eligazodik a nemzetkdzi tarsadalmi és politikai
eseményekben és jelenségekben.

Feladatai ellatasa soran kildetésorientalt vezetést valdsit meg.

A megszerzett korszerl hadmiuveleti-harcaszati ismeretek birtokaban a kialakult
helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozatalara hatékony elméleti
és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Megszerzett tudasara alapozva Osszfegyvernemi, Osszhaderénemi muveleti
gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

Szakterlleti feladatai ellatasaval o6sszefliggésben magas szinvonalon megvaldsitja
a hadmlveleti mlivészet alapvetéseinek gyakorlatban térténd alkalmazasat.
Alkalmas a feladatok végrehajtasa érdekében az egyittm(ikodés megszervezésére
és folyamatos fenntartasara dsszhaderénemi haborus és nem haborus mliveletek
soran.

Attitiidje:

Vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitdst,
amelyek az 0Osszhader6nemi miveletek elméleti és gyakorlati problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos modszerl elemzésére, megoldasi alternativak
kidolgozasara iranyuld személyes és k6z0sségi szerepét alkotjak.
Osszhader6nemi mdiveletekben részt vevd magasabbegységek, hadmiveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

Az 06sszhader6nemi mliveletek, illetve sajat tevékenysége tekintetében a
jogszabalyok és etikai normak teljekorl figyelembevételével hozza meg dontéseit.

Autonémiaja és felel6ssége:

Beosztasabol adddd onallésaggal végzi az alalanos és specialis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezOk és kortilmények alapjan torténd kidolgozasat,
amely soran széles |atokorére, altaldnos és szakmai miveltségére, valamint
problémafelismer6 és megoldd készségére tamaszkodik.

Beosztasaban, feleldsségi és jogkoérébdl addédoan onalldan tervezi és végzi szakmai
tevékenységét.

DoOntési helyzetekben felelGsséget vallal az azok kovetkeztében kialakuld komplex
hatasaiért.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Providing methodical knowledge based on military science after learning and
understanding, the course attendees will be able to interpret military theory-based
warfare correctly - in the social context of the 21st century (locally, regionally,
globally) - its role and significance of military force in the politics and security

policy.

Knowledge:

To be familiar with the general and specific characteristics of the social and military
sciences, its main development directions and the interdisciplinary connections of
military science.

To get to know the specific research methods and abstraction techniques of
military theory, practice and methods of developing the practical aspects of
theoretical questions.

To be well versed in the terminological language of military theory and military
operations, the most important forms, methods and techniques of written and
spoken language communication in both Hungarian and English.

To be well aware of the global socio-economic processes and multicultural
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characteristics regarding the military affairs.

Capabilities:

- Based on general education and social science knowledge, the course attendees
are well-oriented with impartial view of international social and political events and
phenomena.

- To be able to perform mission-oriented leadership concerning tasks executions.

- Having acquired advanced operational and combat skills, the course attendees
apply to effective theoretical and practical solutions to analyze the situation,
prepare and make decisions.

- Based on his or her acquired knowledge he or she is capable of planning and
conducting combined and joint level military exercises.

- In connection with the represented subject matter, the course attendees are able
to implement the basic principles of military art in practice.

- The course attendees are able to organizing and maintaining close cooperation
regarding joint level operations and non-war related operations in order to
accomplish his or her tasks.

Attitude:

- To be able to undertake the comprehensive and specialized circumstances, the
professional identities composing his or her personal and community roles in the
scientific and scholarly analysis of theoretical and practical problems concerning
joint level military operations and in the development of alternative solutions.

- He or she can take a proactive role in planning, organizing and directing the
activities of higher-level military organization participating in joint level military
operations.

- To be capable of making decisions in full compliance with all legal and ethical
standards regarding its own activities and joint level military operations.

Autonomy and responsibility:

- With the autonomy of his or her assignment, he or she can consider general and
specific professional issues, facts and circumstances related development based
on a wide range of perspectives, general and professional literacy, and problem-
solving skills.

- In his or her position, he or she can design and carries out his or her professional
activities independently in accordance with his or her responsibilities and
authorities.

- In decision-making situations, he or she can take responsibility for the complex
effects of evolved results.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A komplex biztonsag része a katonai biztonsag (The military security as a part
of complex security).

12.2. A geopolitikai és geostratégiai helyzet katona szemmel (The geopolitical and
geostrategic situation from the military aspect).

12.3. A biztonsag katonai szegmense (The military segment of global security).

12.4. A katonai stratégidk elmélete és gyakorlata (Theory and Practice of Military
Strategies).

12.5. Tarsadalom és hadligy (The Society and the Military Affairs).

12.6. A katonai stratégia, mint tudomanyelméleti és tudomany-rendszertani
kategoria (Military strategy as a category of science theory and science taxonomy).

12.7. A katonai-, stratégiai (hadaszati) kultlirak (Strategic level military cultures).
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13.

14.

15.

16.

12.8. A katonai stratégia (stratégiak) multja, jelene és prognosztizalhato jévoje (The
Past, Present and Predictable Future of Military Strategy(s)).

12.9. A tarsadalom és a katonai stratégia (The Society and the Military Strategy).

12.10. A katonai stratégia és a védelmi tervezés (The Military Strategy and Defense
Planning).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: Gszi (I.) szemeszter

A tandérakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhatdé hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége: A hallgatdk a tandérak 50%-an
kotelesek részt venni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: Irdsbeli szdmonkérés a
targykorok anyagabal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyd részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés: Evkozi értékelés.

- irasbeli szamonkérés, 5 fokozatu értékelés, 50% felett elégséges érdemjegytol. Az
irdsbeli szdmonkérés a kotelez6 irodalomra és az el6adasok anyagara épil.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairdas megszerzése és legalabb elégséges
érdemjegy.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Dr. Szendy Istvan: Hadelmélet és katonai muiveletek (Military Theory and
Operations.); Masodik kotet: Tarsadalom és hadigy. Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Budapest, 2014. Nemzeti Kézszolgalati és Tankényv Kiaddé Zrt. ISBN
978-615-5491-05-4 (in Hungarian)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Clausewitz, Carl von: A haborurdl. Zrinyi Kiadd, Budapest, 2013., ISBN 978 963
327 599 3

2. Acs, Tibor (szerk.) et al.: A magyar katonai gondolkodas toérténete. Zrinyi Kiado,
Budapest, 1995., ISBN 963 327 252 1

3. Agh Attila: Konfliktusok, haboruk. Zrinyi Katonai Kiadd, Budapest, 1989., ISBN
963 326 592 4

4. Forgdacs Balazs: Kaosz vagy rend a gerilla-hadviselésben? (Kommentar, 2008. 1.
szam)

5. Nagy Miklés Mihdly: A katonai er6szak elmélete és a XX. szazad. (Maltunk, 2004.
4. szam, p. 146-175.)

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Szendy Istvan ezredes
egyetemi tanar
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

h W NR

10.

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKHATM201
A tantargy megnevezése (magyarul): Honvédelmi igazgatas
A tantargy megnevezése (angolul): Home Defense Administration

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK egyetemi mesterképzési szakok (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. habil.
Jobbéagy Zoltan ezredes, egyetemi docens, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos moédok, jellemzék: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A honvédelem rendszere és honvédelem
igazgatasa. A honvédelemben résztvevd allami és nem allami szervek, azok
rendeltetése és feladatai. A katonai igazgatasi szervek feladatai és azok kapcsolata a
védelmi igazgatassal. A kulonleges jogrend és annak kapcsolata a honvédelmi
igazgatassal. A nemzeti valsdgkezelés rendszere és annak honvédelemmel 6sszefliggd
feladatai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The defense’s
system and the defense administration. The missions and tasks of the state and non-
state organisations, involved in the defense system. Tasks of the military
administration and connection between the defense administration and the military
administration. Use of the special law in extraordinary periods and context with the
defence administration. The national crisis manamegent system and relationship with
defense tasks.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

- A Magyar Honvédség szamara olyan katonai vezet6k (fotisztek) képzése, akik az
elsajatitott  korszeri hadtudomanyi, vezetés- és szervezéstudomanyi,
tarsadalomtudomanyi, természettudomanyi, mliszaki tudomanyi elméleti és
gyakorlati mdédszertani ismereteik, szakmai képességeik, tovabba legalabb egy
idegen nyelv (angol) ismerete birtokaban képesek - békében és kiilonleges
jogrendi id6szakban egyarant — a rajuk bizott katonai részleget, torzset vezetni,
katonai, szakmai feladataikat maradéktalanul megoldani.

- Magyarorszag nemzeti érdekeinek képviselete soran képesek nemzetkdzi
torzsekben torzstiszti és egyéb vezetdi beosztasokban az elvarhatdé magas szinten
tevékenykedni.
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Tudasa:

Ismeri szakterilete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati
altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb fejlédési iranyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolddasait.

Részletekbe menden ismeri az altalanos és katonai szakterlileten alkalmazhato
vezetéselméletet és alkalmazott pszicholdgiat.

Ismeri az allamigazgatasi jogi, nemzetkozi jogi és hadijogi szabdlyozast és az
etikai normakat.

Ismeri a hadelmélet és gyakorlat sajatos kutatasi modszereit, absztrakcids
technikait az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi mddjait.

Jol ismeri globalisan, kontinentdlisan és regiondlisan a biztonsagpolitikai
viszonyokat, folyamatokat, valamint az ezen a terlleten létez0 szervezeteket —
NATO, Eurdpai Unio, ENSZ, EBESZ, Afrikai Unio és egyéb nemzetkozi szervezetek
- és azok mukodését.

J6l ismeri a hadelmélet és a katonai miveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, maddszereit, illetve
technikdit magyarul és angol nyelven egyarant.

JOl ismeri a hadligy szempontjabdl relevans globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat és multikulturalis jellemzdket.

Birtokaban van azon ismeretek korének, amelyek szilkségesek a hadtudomanyi és
mas képzési terlleten foly6 doktori képzésbe valé belépéshez.

Képességei:

Széleskor(il altalanos mlveltsége és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan jdl,
objektiv szemlélettel eligazodik a nemzetkozi tarsadalmi és politikai
eseményekben és jelenségekben.

Interdiszciplinaris megkozelitéssel feltarja és innovativ. médon alkalmazhato
elméletté és gyakorlatta formalja a honvédség, illetve sajat tevékenysége
torvényi, jogi alapjainak atfogé rendszerét.

Feladatai ellatdsa sordn vezetéselméleti ismereteket és azokra épul6 kreativ
technikakat alkalmaz.

Vezet6i ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tuddsa birtokaban a ra bizott
szervezet tevékenységét megtervezi, megszervezi és folyamatosan vezeti,
hatékonyan és meghatdrozé moddon részt vesz a szervezet célorientdlt
tevékenységében.

Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teenddk koriltekintd
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositasanak figyelembevételével.
Feladatai ellatasa soran kildetésorientalt vezetést valdsit meg.

Az alarendeltek tevékenységét, feladataikat megalapozottan, el6relaté és a
gyakorlatban végrehajthatdé moddon képes meghatarozni, a végrehajtas
koordindlasara, célirdnyos ellen6rzésére hatékony mddszereket alkalmaz.

A megszerzett korszer(i hadm(veletei-harcaszati ismeretek birtokaban a kialakult
helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozatalara hatékony elméleti
és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Katonai feladatok végrehajtasa érdekében érdemi egylttmikodést valdsit meg a
fegyveres testiletek, a polgari szervek vezetdivel vagy azok képviselbivel.
Technikai ismeretei alapjan objektiv moédon végre tudja hajtani a haditechnikai
eszkdzok korszerliségének, harcaszati alkalmazasuk lehetGségeinek, korlatainak
megitélését.

A hivatasos tiszt szamara eldGirt fizikai edzettség és alloképesség kbvetelményeit
folyamatosan teljesiti.

Nemzetkdzi mdlveletekben, illetve harctéri koérilmények kozott az elvarhatd
legmagasabb szinten megvaldsitja a partnerekkel az egyuttm(ikodést és ez a
tevékenység komplexen kiterjed annak tervezésére, megszervezésére és
fenntartasara a napi munka soran.

Megszerzett tudasara alapozva Osszfegyvernemi, 6sszhaderénemi muveleti
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gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

Szaktertleti feladatai ellatasaval 6sszefliggésben magas szinvonalon megvalodsitja
a hadmdveleti mlvészet alapvetéseinek gyakorlatban torténdé alkalmazasat.
Megszerzett korszer(i hadmoliveleti, harcdszati ismeretei birtokaban alkalmas
hatékonyan a kialakult helyzet elemzésére, a harcaszati hadmdlveleti dontések
el6készitésére és meghozatalara 6sszhaderénemi haborus és nem haborus katonai
m(iveletek soran.

Alkalmas torzstajékoztatok levezetésére, eligazitdsok anyagai elkészitésének
iranyitasara, tervez6-kidolgozé munka iranyitasara.

Feladatellatasa soran vezet6i ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa
birtokaban képes az o6sszhader6nemi miuveletekben résztvev6 haderonemek
harcaszati alegységei, egységei, valamint az alkalmi harci kotelékek
tevékenységének megtervezésére, megszervezésére és folyamatos iranyitasara.
Hatékonyan ellatja az aldrendeltek kiildetésének megalapozott, el6relaté és a
gyakorlatban végrehajthaté meghatarozasat, a végrehajtast koordinalja, a
végrehajtokat tevékenységiikben hatékony ellen6rzés megvaldsitasaval segiti.
Alkalmas a feladatok végrehajtasa érdekében az egylittm{kodés megszervezésére
és folyamatos fenntartasara 6sszhader6nemi habords és nem haboruds miveletek
soran.

Szakismeretét felhasznalva innovativ médon megvalésitja — a kovetelményekkel
0sszhangban - a vezetett katonai szervezetek munkarendjének korszerUsitését,
racionalizalasat.

Attitiidje:

Vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitast,
amelyek az 0Osszhader6nemi miveletek elméleti és gyakorlati problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos modszerl elemzésére, megoldasi alternativak
kidolgozasara iranyuld személyes és k6z0sségi szerepét alkotjak.
Osszhader6nemi mdiveletekben részt vevd magasabbegységek, hadmlveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és irdnyitasa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal vallalkozik a kilénb6z6 szint(
harcaszati szimulacids rendszerek miikodési

feltételeinek, valamint az aldrendeltek tevékenységének begyakorlasdhoz
szikséges feltételek biztositasara (gyakorlatok, térzsgyakorlasok tervezésére,
el6készitésére).

Az 0Osszhaderénemi moliveletek, illetve sajat tevékenysége tekintetében a
jogszabalyok és etikai normak teljes korl figyelembevételével hozza meg
dontéseit.

A vezetett részleg (térzs) munkajanak, tevékenységének, mikodési problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos modszerekkel torténd elemzése, megoldasa,
a vezetett szervezet munkarendjének korszerlsitése, Uj munkamodszerek,
eljardsok kidolgozdsa sordn magaéva teszi azt az elvet, hogy a folyamatos
szakmai szocializacié és az arra irdanyuld innovacié a k6zjé szolgdlataban all.
Kezdeményez06 szerepet vallal a nemzetk6zi szervezetek katonai dontéshozatali,
dontés-elOkészitési folyamatainak és a katonadiplomacia rendszerének hatékony
mikddése érdekében.

Autondmiaja és felelossége:

Beosztasabol adodo 6nallésaggal végzi az altalanos és specialis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezdk és korliilmények alapjan térténd kidolgozasat,
amely soran széles latékorére, altaldnos és szakmai miuveltségére, valamint
problémafelismer6 és megoldd készségére tamaszkodik.

Beosztasaban, felel0sségi és jogkorébol addddan 6nalldan tervezi és végzi szakmai
tevékenységét.

Beosztasabol addodoan és azzal Osszefiiggésben bekapcsoldodik a tevékenységi
korébe tartozd kutatdsokba és fejlesztésekbe és a projektcsoportban a cél, illetve
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a célok elérése érdekében autondbm modon, a csoport tobbi tagjaval
egyuttm(ikddve mozgodsitja elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.

Szakmai véleményét dontési helyzetekben 6nalléan képviseli.

Dontési helyzetekben felelésséget vallal az azok kévetkeztében kialakulé komplex
hatdsaiért.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Acquiring the theoretical knowledge of the home defense, design, organization and
leadership, the complementary activity of the military organizations and ministry’s
level organizations, and the theoretical knowledge of the use of the special law
periods, basic and linked staff works skill.

Knowledge:

To be familiar with research methods and abstraction techniques of military theory
and practice, to develop practical aspects through theoretical questions.

To be acquainted with the military theory and military operational terminology and
related language proficiency, the characteristics of written and spoken linguistic
communication most important form, methods, and the techniques in Hungarian
and English as well.

To possess appropriate knowledge that required to successfully apply to military
science and other scientific field related doctoral (PhD) education.

Capabilities:

Through the interdisciplinary approach, to explore and transform into a
comprehensive system of legal and lawful bases for the military and own activities,
that be able to be applied in an innovative way.

To be able to plan, organize, continuously manage the activities of the entrusted
organization with possessed leadership skills and professional knowledge and
effectively and decisively to participate in the goal-oriented activities of the
organization.

To be capable of carefully defining local aims and tasks in a specific situation,
taking into account the conditions for implementation.

Having acquired the advanced operational and combat skills, to utilize effective
theoretical and practical solutions to analyse the situation, to be able to prepare
and make decisions.

Based on technical knowledge, to be capable of objectively implement an
assessment of the modernity of military equipment, related capabilities and
limitations.

In international operations and in combat conditions, to be engaged in the highest
level of cooperation with fellows, involving complex planning, organization and
maintenance tasks on daily bases.

Based on acquired combined and operational knowledge, to be capable of planning
and conducting associated exercises.

With advanced operational and tactical knowledge, to be able to effectively analyse
evolved situation, prepare and make decisions for combat operations regarding
joint level and non-combat military operations.

Concerning the execution of service duties, to be capable of planning, organizing
and directing the activities of combat level subordinated and task force units
involved in joint operations, possessing related managerial knowledge, skills and
professional knowledge.

To be able to organize and sustain co-operation in joint and non-war operations in
order to accomplish the relevant tasks.
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Attitude:

- It takes a proactive role in planning, organizing and directing the activities of
higher level troops and operational level units in case of participating in joint
operations.

- To be undertake an advanced professional identity and vocation to provide the
operational conditions of various levels of combat simulation systems and the
conditions necessary for training the activities of subordinates (planning and
preparation of exercises, battle staff exercises).

- To be analyse and solve relevant tasks, activities and operational problems of the
led department (staff) using scientific and scientific methods, modernizing the task
organization of the managed unit, developing new working methods and
procedures embraces the principle that continuous professional socialization and
innovation aimed in the service of the common interest.

Autonomy and responsibility:

- With the autonomy of assignment, to be carry out general and specific professional
issues and develops them on the basis of specific factors and circumstances, relying
on personal wide horizons, general and professional literacy, and ability to recognize
and solve problems.

- Within the scope of position, responsibilities and authority, to be able to plan and
execute professional activities independently.

- In decision-making situations, to take responsibility for the related complex effects.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. (Description of the subject,
curriculum):

12.1. A honvédelem helye és szerepe az dllamszervezetben, a honvédelmi igazgatas,
mint allami funkcié, a védelmi igazgatas és a honvédelmi igazgatas Osszefliggései.
(The role and place of the home defense administration in the state system, the home
defense administration as a state function, context between defense administration
and home defense administration.)

12.2. A koOzigazgatas, a védelmi igazgatas, a honvédelmi igazgatas és a katonai
igazgatas kapcsolata. (The context among the public administration, the defense
administration, the home defense administration and the military administration.)

12.3. A honvédelmi igazgatas fejlodéstérténete, a honvédelem jogszabalyi alapijai.
(The historical background of the home defense administration, the legislation of the
home defense management.)

12.4. A rendkivili helyzetek, a kllonleges jogrend és annak kapcsolata a honvédelmi
igazgatassal. (The context of the extraordinary situations, special law and of the home
defense administration and management.)

12.5. A honvédelmi igazgatas és a védelmi igazgatas kapcsolata a védelem komplex
- atfogd megkozelités elvén alapuld - rendszerében. (The relation of the defense
administration and the home defense administration int the complex system of the
home defense - the principle of the comprehensive approach.)

12.6. A honvédelem iranyitasa, a honvédelem iranyitasanak kézponti szervei - az
Orszaggylilés, a Honvédelmi Tanacs, a kdztarsasagi elndk, a Kormany, a honvédelmi
miniszter, a feladat- és hataskorrel rendelkez6 miniszter helye és szerepe a
honvédelem rendszerében. (The system of the governance of the home defense, the
role and the place of the central level organisations of the defense administration -
Parliament, Home Defense Council, President of the Republic, Government, Minister of
Defense, other ministers - in the system of home defense.)
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13.

14.

15.
16.

17.

12.7. A Kormany és a honvédelmi miniszter honvédelmi igazgatasi feladatai békében
és a kulonleges jogrend alkalmazasa soran. (The tasks of the Government and the
Minister of Defense related to the home defense management in peacetime and int the
periods of using special law.)

12.8. A honvédelemben résztvevl szervek és szervezetek. A honvédelmi igazgatas
terileti, helyi és telepllési szervei, szervezetei, azok feladatai. (Organs and
organisations involved to the home defense tasks. The home defense management
organisations, its tasks on the county, districts and settlement level.)

12.9. A katonai igazgatas funkcidi, feladatai. (The functions and the tasks of the
military administration.)

12.10. A valsagkezelés és a honvédelmi feladatok 6sszefiiggései. (The context of the
crisis management and the home defense tasks.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése:
Minden tanév masodik féléve.

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgato - a félév végi alairas megszerzéséért - koteles a foglalkozasok legalabb 80
%-an részt venni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:

Beszamolo (vizsga), 3 fokozatu értékelés (nem felelt meg, megfelelt, jol megfelelt).
A beszamolé a koételez6 irodalomra és az eléadasok anyagara épiil.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb megfelelt
értékelés(i vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Magyarorszag Alaptérvénye

2. 2011, évi CXIII. torvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a
kllonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrdl

3. 2013. évi XCVII. térvény a honvédségi adatkezelésrdl, az egyes honvédelmi
kotelezettségek teljesitésével kapcsolatos katonai igazgatasi feladatokrol

4. A Kormany 290/2011. (XII. 22.) Korm. rendelete a honvédelemrdl és a Magyar
Honvédségrol, valamint a kilénleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrol
sz0l6 2011. évi CXIII. térvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Dr. Lakatos Laszlé: A honvédelem és a honvédelmi igazgatads rendszere, azok
védelmi igazgatds rendszerében betoltétt helye és szerepe. pp. 90-126. In.:
Hornyacsek Jalia (szerk.): A honvédelmi igazgatas rendszerének sajatossagai,
kiilonos tekintettel a védelmi igazgatassal vald kapcsolatara. Dialog Campus Kiado,
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, Budapest, 2019. p. 179. ISBN: 978-615-5945-
66-0
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2. Dr. Lakatos Laszlo: A honvédelmi tipusu kilénleges jogrendek életbe |éptetését
igényld helyzetek és azok korszer(i gyakorlati megoldasa. pp. 39-68. In.:
Hornyacsek Julia (szerk.): A védelmi igazgatas mikodésének gyakorlati
tapasztalatai napjaink kihivasainak tikrében. Dialég Campus Kiadd, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2018. p. 159. ISBN: 978-615-5945-66-3

3. Dr. Lakatos Laszld: A magyar honvédelmi igazgatas. In.: Balogh Andras — Kadar
Pal (szerk.): Magyarorszag honvédelmének kézjogi alapjai. pp. 159-211. HM Zrinyi
Kommunikacids Szolgaltaté Nonprofit Kézhasznu Kft. Budapest. 2016. p. 314.
ISBN 978 963 327 7003

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Jobbagy Zoltan ezredes
egyetemi docens
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

1.

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHPKMO02
A tantargy megnevezése (magyarul): Védelemgazdasagtan-MKV

A tantargy megnevezése (angolul): Defense Economics-MKV

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 1 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezet6i mesterképzési (MSc) szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadtap, Pénzligyi és K6zgazdasagi Tanszék

A tantargyfelel6os oktatoé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Taksas
Baladzs szazados, egyetemi docens, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév: 14

8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos moédok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A védelemgazdasag makrofolyamatai.
A biztonsag gazdasagi dimenzidja. A tarsadalom, a gazdasag és a védelmi képességek
Osszefliggései. Hadiipar és haditechnikai kilkereskedelem. Haditechnikai kutatas-
fejlesztés, innovacié. A gazdasag védelmi felkészitése és a gazdasagmozgositas
rendszere.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Macro level
defense economic processes. Economic dimension of security. Interconnections among
society, economy and defense capability. Newest trends in defense industry, defense
R&D&I and arms trade. Methods of economic preparation for crisis periods (disasters,
wars etc.) and the system of economic mobilization.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Ismeri szaktertlilete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati
altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb fejlédési iranyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolédasait.

- Jol ismeri globalisan, kontinentdlisan és regiondlisan a biztonsagpolitikai
viszonyokat, folyamatokat, valamint az ezen a terlleten |étezé szervezeteket —
NATO, Eurdpai Unio, ENSZ, EBESZ, Afrikai Unio és egyéb nemzetkozi szervezetek
- és azok m(ikodését.

- JOl ismeri a hadigy szempontjabdl relevans globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat és multikulturalis jellemzdket.

- Jol ismeri a védelem szempontjabol relevans legljabb gazdasag és tarsadalmi
folyamatokat.
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Képességei:

Széleskor(i altalanos miveltsége és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan jol,
objektiv szemlélettel eligazodik a nemzetkozi tarsadalmi és politikai
eseményekben és jelenségekben.

Vezetdi ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa birtokdban a ra bizott
szervezet tevékenységét megtervezi, megszervezi és folyamatosan vezeti,
hatékonyan és meghatdrozé moddon részt vesz a szervezet célorientdlt
tevékenységében.

Megérti a védelmi szektor miikédését meghatarozé gazdasagi, tarsadalmi
folyamatokat és valtozasokat.

Képes a honvédelmi dontések gazdasagi és tarsadalmi kovetkezményeit
megviszgalni.

Erti a hadiipar mikodésének torvényszer(iségeit.

Attitiidje:

A gazdasagi torvényszerliségeket figyelembe veszi védelmi és hadigyi
dontéseiben.

Autonémiaja és felel6ssége:

Beosztasabol addodoan és azzal Osszefiiggésben bekapcsoldodik a tevékenységi
koérébe tartozo kutatasokba és fejlesztésekbe és a projektcsoportban a cél, illetve
a célok elérése érdekében autondm moddon, a csoport tobbi tagjaval
egyuttm(ikddve mozgodsitja elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.
Beosztasabdl adédo onallésaggal végzi az altalanos és speciadlis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezOk és korlilmények alapjan térténd kidolgozasat,
amely soran széles latokorére, altaldnos és szakmai muveltségére, valamint
problémafelismerd és megoldd készségére tdmaszkodik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

To be able to familiar with the general and specific features of the social sciences
and the theory and practice of military science, his main directions of development,
and the interdisciplinary connections of military science.

To be able to know the global/continental/regional security issues, and all the
international organizations (NATO, EU, UN, OSCE, AU,) involved.

To be able to know the newest economic and social processes and trends related
to defense questions.

Capabilities:

To be able to familiar with the general and specific features of the social sciences
and the theory and practice of military science, his main directions of development,
and the interdisciplinary connections of military science.

To have ability to use the skills and professional knowledge in order to plan,
organize and continuously manage the activities of his/her organization, to
participate in the goal-oriented activities of the organization effectively and
decisively.

To have ability to comprehend the economic and social processes and changes
relevant to defense questions.

To be able to evaluate those economic and social environmental elements which
determine or influence the defense decisions.

To be able to examine the economic and social consequences of the defense
decisions.

To be able to understand the functioning of defense industry in the XXIst. Century.

Attitude:

Economic principles are taken into consideration in the defense and military
decision-making processes.
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11.
12,

13.

14.

15.

16.

Autonomy and responsibility:

- To be able to schedule, organize, direct and control his/her own work, that of
subordinates with due responsibility. To able to conduct self-control. To be able to
possess adequate overview, systematization and system-related skills in his / her
controlled field.

- With the autonomy of his or her position, he / she carries out general and specific
professional issues and develops them based on specific factors and
circumstances, relying on his / her wide scope, general and professional literacy,
and ability to recognize and solve problems.

El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Nemzetgazdasdg és védelem, gazdasagi biztonsag. (National economy and
defense, defense security).

12.2. Védelmi er6forrasokat meghatarozé tényezok, védelmi kéltségvetés. (Defense
resources and defense budget.)

12.3. Nemzetkodzi gazdasagi és technoldgiai kérnyezet, hadiipar és haditechnikai
kutatas-fejlesztés. (Global economic and technological environment. Defense industry.
Defense R&D&I.)

12.4. Védelmi beszerzés, védelmi inflacid, koltségbecslés. (Defense acquisition,
defense inflation, price estimation.)

12.5. Munkagazdasagtan, toborzas. (Labour economics, recruitment.)

12.6. Haborlu gazdasagtana. Mozgodsitasi biztonsag. Gazdasag védelmi felkészitése és
gazdasagmozgositas. (Economics of war. Mobilization security and economic
mobilization.)

12.7. Békeépités gazdasagtana (Economics of peacebuilding.)

12.8. A féléves ismeretanyagot szamonkéré zarthelyi dolgozat. (Semester paper.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 2. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A tandrakon torténs részvétel ajanlott, de nem kotelez6. Az alairasnak nem feltétele a
részvétel, igy a tavolmaraddas nem szorul pétlasra. A hallgaténak o©nalléan kell
felkészilnie az adott 6ra tananyaganak poétlasara. Amihez természetesen az oktatétdl
segitséget kérhet.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: Els6 tandran kiadasra
kerul egy témakorlista, amely alapjan 5-6 f6s csoportokat kialakitva egy elemzést kell
elkésziteni valamely konfliktus gazdasagi-tarsadalmi hatorszagardl. Utolsd tandran
pedig egy zarthelyi dolgozatot kel megirni.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aladirds megszerzésének feltétele a félév elején kiadott témakordkbol kivalasztott,
kiscsoportos munkaban kidolgozott elemzés elkészitése, valamint a zarthelyi dolgozat
sikeres megirasa.

16.2. Az értékelés:

Az otfokozatu évkozi értékelés a zarthelyi dolgozat eredménye alapjan kerdl
kialakitasra. A dolgozat pontszamdéba beleszamitdsra kerlil a csoportos elemzés
szinvonala alapjan kapott pontszam.
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16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairdas megszerzése és legalabb elégséges
évkozi értékelés.
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Hartley, K. (2017): Economies of Arms Agenda Publishing, Newcastle upon Tyne
ISBN 978-1-911116-23-3

2. Gansler, J. S. (2011): Democracy's Arsenal: Creating a Twenty-First-Century
Defense Industry The MIT Press ISBN: 9780262072991

17.2. Ajanlott irodalom:
1. Védelmi szektorral és hadiiparral foglalkozé folydiratok aktualis szamai.

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Taksas Balazs szazados
egyetemi docens
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I./3. Katonai miiveletek elmélete és gyakorlata modul

NEMZETI K62SZOLGALATI EGYETEM

h W NF

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATM600
A tantargy megnevezése (magyarul): Szarazfoldi er6k miveletei I.
A tantargy megnevezése (angolul): Operation of landforces I.
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % elmélet, 50%
gyakorlat

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK Katonai vezet6i mesterképzési szak (MSc)

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Fazekas
Ferenc alezredes, egyetemi tanarsegéd

A tan6rak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: —

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret dtaddsdban alkalmazando tovabbi sajatos mddok, jellemzdk: —

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A szarazfoldi csapatok mdlveleteinek
felosztasa, jellemzG6i, megvivasuk korllményei. A szarazfoldi mliveletek
elokészitésének és vezetésének fobb kérdései. A 16vész zaszldalj miveleteinek alapjai.
A |6vész dandar szervezeti felépitése. A |6vész dandar menetének és tamadasanak
alapjai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The division,
characteristics and circumstance fight of land forces operations. Main questions of
landing operation’s leading and preparation. Basic of infantry battalion’s tactics.
Constructional of the infantry brigade organizational. Basic of the infantry brigade’s
march and attack.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

- A széarazféldi csapatok tevékenységével elOkészitésével és vezetésével
kapcsolatos ismeretek megszerzése. A zaszloalj, dandar altalanos szervezeti
felépitésének megismerése. A zdaszldalj mdveletivel, a dandar menetével és
tamadasaval, valamint azok tervezésével, szervezésével és vezetésével
kapcsolatos elméleti tudas elsajatitasa.

Tudasa:

- Ismeri a hadelmélet és gyakorlat sajatos kutatasi modszereit, absztrakcids
technikait az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi modjait.

- JOl ismeri a hadelmélet és a katonai miveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, moddszereit, illetve
technikdit magyarul és angol nyelven egyarant.

65



Birtokaban van azon ismeretek kérének, amelyek sziikségesek a hadtudomanyi és
mas képzési terlleten folyd doktori képzésbe vald belépéshez.

Képességei:

Interdiszciplinaris megkozelitéssel feltarja és innovativ mddon alkalmazhato
elméletté és gyakorlattd formalja a honvédség, illetve sajat tevékenysége
torvényi, jogi alapjainak atfogé rendszerét.

Vezetdi ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa birtokdban a ra bizott
szervezet tevékenységét megtervezi, megszervezi és folyamatosan vezeti,
hatékonyan és meghatarozé moddon részt vesz a szervezet célorientalt
tevékenységében.

Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teendOk koriltekint6
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositasanak figyelembevételével.

A megszerzett korszer(i hadml(iveleti-harcaszati ismeretek birtokaban a kialakult
helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozataldra hatékony elméleti
és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Technikai ismeretei alapjan objektiv mdédon végre tudja hajtani a haditechnikai
eszk6zok korszerliségének, harcaszati alkalmazasuk lehet6ségeinek, korlatainak
megitélését.

Nemzetkdzi miuveletekben, illetve harctéri korilmények kozott az elvarhatéd
legmagasabb szinten megvaldsitja a partnerekkel az egylttmikodést és ez a
tevékenység komplexen kiterjed annak tervezésére, megszervezésére és
fenntartdsara a napi munka soran.

Megszerzett tuddsdra alapozva Osszfegyvernemi, 0Osszhader6nemi moiveleti
gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

Megszerzett korszerl hadmdlveleti, harcadszati ismeretei birtokdban alkalmas
hatékonyan a kialakult helyzet elemzésére, a harcdszati hadmduiveleti dontések
el6készitésére és meghozatalara 6sszhader6nemi haborus és nem haborus katonai
m(iveletek soran.

Feladatellatasa soran vezetGi ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa
birtokaban képes az 06sszhaderonemi miliveletekben résztvevdé haderénemek
harcaszati alegységei, egységei, valamint az alkalmi harci kotelékek
tevékenységének megtervezésére, megszervezésére és folyamatos iranyitasara.
Alkalmas a feladatok végrehajtasa érdekében az egylittm{kodés megszervezésére
és folyamatos fenntartasara 6sszhader6nemi haborus és nem haborus mliveletek
soran.

Attitiidje:

Osszhader6nemi mdiveletekben részt vevd magasabbegységek, hadmiveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

Fejlett szakmai identitdssal, hivatastudattal vallalkozik a kilonb6z6 szintl
harcaszati szimulaciéos rendszerek milikodési feltételeinek, valamint az
alarendeltek tevékenységének begyakorlasahoz sziikséges feltételek biztositédsara
(gyakorlatok, térzsgyakorlasok tervezésére, el6készitésére).

A vezetett részleg (t6rzs) munkajanak, tevékenységének, mikodési problémainak
tudomanyos igény(i és tudomanyos maddszerekkel torténd elemzése, megoldasa,
a vezetett szervezet munkarendjének korszer(sitése, Uj munkamodszerek,
eljarasok kidolgozasa soran magaéva teszi azt az elvet, hogy a folyamatos
szakmai szocializacié és az arra irdnyuld innovacié a k6zjé szolgdlataban all.

Autondmiaja és felelossége:

Beosztasabol adodo énallésaggal végzi az altalanos és specialis szakmai kérdések
végig gondolasat és adott tényezGk és korilmények alapjan térténd kidolgozasat,
amely soran széles latékorére, altaldnos és szakmai miuveltségére, valamint
problémafelismer6 és megoldd készségére tamaszkodik.

Beosztasaban, felel0sségi és jogkorébdl addddan 6nalldan tervezi és végzi szakmai
tevékenységét.
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Dontési helyzetekben felel6sséget vallal az azok kdvetkeztében kialakuldé komplex
hatasaiért.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Acquiring the knowledge of land force units concerning the preparation and the
leadership. To be familiarize with the overall organizational structure of the
battalion and brigade. Acquisition of theoretical knowledge of battalion related
operations, the deployment and assault of brigade and the linked planning,
organization and command tasks.

Knowledge:

To be familiar with research methods and abstraction techniques of military theory
and practice, to develop practical aspects through theoretical questions.

To be acquainted with the military theory and military operational terminology and
related language proficiency, the characteristics of written and spoken linguistic
communication most important form, methods, and the techniques in Hungarian
and English as well.

To possess appropriate knowledge that required to successfully apply to military
science and other scientific field related doctoral (PhD) education.

Capabilities:

Through the interdisciplinary approach, to explore and transform into a
comprehensive system of legal and lawful bases for the military and own activities,
that be able to be applied in an innovative way.

To be able to plan, organize, continuously manage the activities of the entrusted
organization with possessed leadership skills and professional knowledge and
effectively and decisively to participate in the goal-oriented activities of the
organization.

To be capable of carefully defining local aims and tasks in a specific situation,
taking into account the conditions for implementation.

Having acquired the advanced operational and combat skills, to utilize effective
theoretical and practical solutions to analyse the situation, to be able to prepare
and make decisions.

Based on technical knowledge, to be capable of objectively implement an
assessment of the modernity of military equipment, related capabilities and
limitations.

In international operations and in combat conditions, to be engaged in the highest
level of cooperation with fellows, involving complex planning, organization and
maintenance tasks on daily bases.

Based on acquired combined and operational knowledge, to be capable of planning
and conducting associated exercises.

With advanced operational and tactical knowledge, to be able to effectively analyze
evolved situation, prepare and make decisions for combat operations regarding
joint level and non-combat military operations.

Concerning the execution of service duties, to be capable of planning, organizing
and directing the activities of combat level subordinated and task force units
involved in joint operations, possessing related managerial knowledge, skills and
professional knowledge.

To be able to organize and sustain co-operation in joint and non-war operations in
order to accomplish the relevant tasks.

Attitude:

It takes a proactive role in planning, organizing and directing the activities of
higher level troops and operational level units in case of participating in joint
operations.

To be undertake an advanced professional identity and vocation to provide the
operational conditions of various levels of combat simulation systems and the
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conditions necessary for training the activities of subordinates (planning and
preparation of exercises, battle staff exercises).

- To be analyze and solve relevant tasks, activities and operational problems of the
led department (staff) using scientific and scientific methods, modernizing the task
organization of the managed unit, developing new working methods and
procedures embraces the principle that continuous professional socialization and
innovation aimed in the service of the common interest.

Autonomy and responsibility:

- With the autonomy of assignment, to be carry out general and specific professional
issues and develops them on the basis of specific factors and circumstances,
relying on personal wide horizons, general and professional literacy, and ability to
recognize and solve problems.

- Within the scope of position, responsibilities and authority, to be able to plan and
execute professional activities independently.

- In decision-making situations, to take responsibility for the related complex
effects.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Szarazféldi mlveletek. A szarazfoldi mliveletek el6készitésének, vezetésének
alapjai: (Land operations. The principal of preparation and management of land
operations)

12.1.1. Az 6sszfegyvernemi harc alapjai. Az 6sszfegyvernemi harc térvényei, elvei,
tartalma, eszkozei. (The base of combined arms combat, regulations, principals,
content and tools of joint force level combat)

12.1.2. A szarazfoldi csapatok torzsei. A torzsek rendeltetése, felépitése, altalanos
feladatai. (The land force unit staff. The function, structure and overall tasks of staff
elements)

12.1.3. A torzsmunka moddszerek, harcaszati, hadmdlveleti dontéshozatali, tervezési
folyamatok (TLPS, MDMP, COPD). (Methods of staff work, combat and operational
level military decision making process- TLP,MDMP,COPD)

12.1.4. A vezetési pontok. A vezetési pontok felépitése, telepitése, 6rzés-védelme.
(The operation centre, the composition, deployment and close protection of operation
centre)

12.1.5. Szeminarium. Osszefoglalés. (Seminar, Summary)

12.2. A |ovészzaszldalj szervezete és mlveletei: (The structure and operations of
infantry battalion)

12.2.1. A |0vész zaszldalj (zaszldalj-harccsoport) rendeltetése, alkalmazasanak
lehet6sségei. A lovész zaszldalj (zaszldalj-harccsoport) szervezeti felépitése, a
szervezeti elemek feladatai. (The aim of infantry battalion (battalion level task force),
possibilities of employment, The composition of infantry battalion (battalion level task
force), tasks of battalion elements)

12.2.2. A |0vész zaszlbdalj tdmadasa. A torzs tevékenysége a zaszldalj tdmadas
el6készitése és vezetése soran. (The infantry battalion in offensive operation. Staff
activities regarding the preparation and conduct phases of assault)

12.2.3. A lbvész zaszlbdalj védelme. A torzs tevékenysége a zaszldalj védelmi harca
el6készitése és vezetése soran. (The infantry battalion in defense operation. Staff
activities regarding the preparation and conduct phases of defense)

12.2.4. A l6vész zaszldalj menetének alapjai, a menetrend felépitése, a menet
biztositasa, el6készitése és végrehajtasa. A parancsnok és a torzs tevékenysége a
zaszlbéalj menetének elGkészitése és vezetése soran. (The general rules of infantry
battalion movement, the composition of the movement array, the preparation,
execution and support concerning the military movement).
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13.

14.

15.

16.

12.2.5. Szeminarium. Osszefoglalads. (Seminar, Summary)

12.3. A lovész dandar szervezete és menete. (The structure and movement of
infantry brigade)

12.3.1. A |6vész dandar (dandar-harccsoport) rendeltetése, alkalmazasanak
lehet&sségei. A I6vész dandar (dandar-harccsoport) szervezeti felépitése, a szervezeti
elemek feladatai. (The function of infantry brigade (battalion level task force),
possibilities of employment, The composition of infantry brigade (brigade level task
force), tasks of brigade elements)

12.3.2. A l6évész dandar menete, a menetrend felépitése, a menet biztositasa,
el6készitése és végrehajtdsa. A parancsnok és a torzs tevékenysége a dandar
menetének elokészitése és vezetése soran. A |I6vészdandar menetének komendans
szolgalata. (The movement of infantry brigade, the composition of the movement
array, the preparation, execution and support concerning the military movement,
the commander and staff activity in case of brigade movement from the aspect of
preparation and operational conduct)

12.3.3. Szeminarium. Osszefoglalds. (Seminar, Summary)

12.4. A lovész dandar tdmadasa (Brigade in offensive operation)

12.4.1. A lovész dandar tamadasanak és talalkozoharcanak alapjai. A |6vész
dandar tdmadé- és taldlkozoharcanak végrehajtasa. (The principle of assault and
encounter combat of the brigade. The execution of offensive and encounter combat
regarding the brigade)

12.4.2. A lovész dandar tdmaddharca és taldlkozoharcanak el6készitése és
vezetése. A parancsnok és a dandar torzs tevékenysége az MH tOrzsszolgalati
szabdlyzata tlkrében a tdmadds dontéshozatali és tervezési folyamataban.
(Preparing and leading the brigade's assault and encounter combat. The
commander's and brigade's activities in the decision-making and planning process
of the attack, in accordance with the HDF Staff Regulations)

12.4.3. Szeminarium. Osszefoglalés. (Seminar, Summary)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 6szi félév/ 1. szemeszter

A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgatd - a félév végi alairds megszerzéséért — koteles a foglalkozasok legalabb
75%-3an, a szeminariumok 100%-an részt venni. Amennyiben a hallgaté az
elfogadhaté hianyzasok mértékét tullépi, ,aldirds megtagadva” bejegyzés kerdl
rogzitésre a NEPTUN rendszerbe. Méltanyolhatd esetben a hidnyzas pétlasara egy 15-
20 oldalas beadandd dolgozat elkészitése elfogadhato tanari feladatszabas alapjan.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A hallgatd a félév soran
harom zarthelyi dolgozatot ir a 12.1, 12.3 és al2.3 targykorok anyagabdl.
Szeminariumi foglalkozasok kerilnek levezetésre a 12.1 a 12.2 a 12.3 és a 12.4
témakorok anyagabdl.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:

Beszamol6. A beszamolé a kurzus tananyagabdl, valamint az el6adason
elhangzottakbdl torténik szdéban, a Hadaszati Tanszék altal kiadott felkészUllési
kérdések alapjan.
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16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a beszamold
abszolvalasa.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

2.

Kotelezo irodalom:

Alt/44 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 4. kiadas, DOFT kéd: OHD
(4), Magyar Honvédség kiadvanya, 2018.

MD 3.2 (1) Magyar Honvédség Szarazfoldi miveletek Doktrina 1. kiadas, MH
kiadvanya, Budapest, 2015.

Magyar Honvédség Szarazféldi hader6nemének Harcszabdlyzata II. rész
zaszldalj, MH kiadvanya, Budapest, 2014.

952/230 A zaszlbalj tdmadasa. ZMNE jegyzet. Budapest, 2000.

952/239 A dandar tdmadasa, Egyetemi jegyzet, ZMNE Budapest, 2000.

Ajanlott irodalom:

AJP 01 (E) Szdvetségi Osszhaderdnemi Doktrina (AlliedJointDoctrine) NATO
2017.

AJP 3.2 Szovetséges Szarazfoldi haderénemi Doktrina (Allied Joint Doctrine for
Land Operations) NATO 2016.

ATP 3.2.1 Szovetséges Szarazfoldi Harcszabalyzat (Allied Land Tactics) NATO
2017.

FM 100-5 Hadmlveletek Tabori Kézikényv (FieldManual 100-5 operations, USA
1993) Magyar Honvedseg Vezérkara forditas, Budapest, 1997.

Alt-4/457 Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szakutasitdasa, HVK Hadmdveleti
Csoportfénokség Kiadvanya, Budapest, 2013.

Budapest, 2022. februar 28.

Fazekas Ferenc alezredes
egyetemi tanarsegéd
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

h W NR

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATM601
A tantargy megnevezése (magyarul): Szarazfoldi er6k miveletei II.
A tantargy megnevezése (angolul): Operation of landforces II.
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % elmélet, 50%
gyakorlat

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK Katonai vezet6i mesterképzési szak (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfeleléos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. habil.
Horvath Tibor alezredes, egyetemi docens, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 4 SZ + 10 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: —

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos mdédok, jellemzék: —

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A I6vész dandar védelmi harca. A dandar
késlelteto és kiegészité tevékenységének alapjai. A felkel6k elleni miveletek alapjai.
A gépesitett hadtest hadmdveletei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description) Defensive fight of
infantry brigade. Basic of the brigade’s retarding and additionalactivity. Basic of
counterinsurgency. The infantry corps operations.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

- A dandar védelmével, védelem tervezésével, szervezésével és vezetésével, a
dandar kiegészité tevékenységével, tovabba a felkel6k elleni tevékenységgel
kapcsolatos elméleti tudas és kapcsoldédd torzsmunka jartassag elsajatitasa.

Tudasa:

- Ismeri a hadelmélet és gyakorlat sajatos kutatasi moddszereit, absztrakcios
technikait az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi mddjait.

- J6l ismeri a hadelmélet és a katonai mliveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, madszereit, illetve
technikdit magyarul és angol nyelven egyarant.

- Birtokaban van azon ismeretek kérének, amelyek sziikségesek a hadtudomanyi és
mas képzési tertleten folyd doktori képzésbe vald belépéshez.

Képességei:

- Interdiszciplinaris megkozelitéssel feltdrja és innovativ mdédon alkalmazhato
elméletté és gyakorlattd formalja a honvédség, illetve sajat tevékenysége
torvényi, jogi alapjainak atfogé rendszerét.
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- Vezet6i ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa birtokaban a ra bizott
szervezet tevékenységét megtervezi, megszervezi és folyamatosan vezeti,
hatékonyan és meghatarozé moddon részt vesz a szervezet célorientalt
tevékenységében.

- Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teenddk koriltekintd
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositdsanak figyelembevételével.

- A megszerzett korszer(i hadml(iveleti-harcaszati ismeretek birtokaban a kialakult
helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozatalara hatékony elméleti
és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

- Technikai ismeretei alapjan objektiv modon végre tudja hajtani a haditechnikai
eszk6zok korszerliségének, harcaszati alkalmazasuk lehet6ségeinek, korlatainak
megitélését.

- Nemzetkozi mliveletekben, illetve harctéri korilmények kozott az elvarhatéd
legmagasabb szinten megvaldsitja a partnerekkel az egyittm(ikodést és ez a
tevékenység komplexen kiterjed annak tervezésére, megszervezésére és
fenntartdsara a napi munka soran.

- Megszerzett tudasdara alapozva 0Osszfegyvernemi, o6sszhaderonemi muveleti
gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

- Megszerzett korszer(i hadmdlveleti, harcaszati ismeretei birtokdban alkalmas
hatékonyan a kialakult helyzet elemzésére, a harcaszati hadml(iveleti déntések
el6készitésére és meghozatalara 6sszhader6nemi haborus és nem haborus katonai
m(iveletek soran.

- Feladatelladtdsa soran vezetOi ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa
birtokdaban képes az 0Osszhaderénemi mliveletekben résztvevé hader6nemek
harcaszati alegységei, egységei, valamint az alkalmi harci kotelékek
tevékenységének megtervezésére, megszervezésére és folyamatos iranyitasara.

- Alkalmas a feladatok végrehajtasa érdekében az egylittmiikédés megszervezésére
és folyamatos fenntartasara 6sszhader6nemi haboruds és nem haborus mliveletek
soran.

Attitiidje:

- Osszhaderénemi mdiveletekben részt vevd magasabbegységek, hadmdiveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

- Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal vallalkozik a klilénb6z6 szintl
harcaszati szimulaciés rendszerek mUlkodési feltételeinek, valamint az
alarendeltek tevékenységének begyakorlasahoz sziikséges feltételek biztositdsara
(gyakorlatok, torzsgyakorlasok tervezésére, elGkészitésére).

- Avezetett részleg (t6rzs) munkajanak, tevékenységének, miikodési problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos modszerekkel tortén6 elemzése, megoldasa,
a vezetett szervezet munkarendjének korszerlsitése, Uj munkamodszerek,
eljardsok kidolgozdsa sordn magaéva teszi azt az elvet, hogy a folyamatos
szakmai szocializacié és az arra iranyuld innovacié a k6zj6 szolgalataban all.

Autondmiaja és felel6ssége:

- Beosztasabdl adodd onalldsaggal végzi az altalanos és specialis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezOk és korlilmények alapjan torténd kidolgozasat,
amely soran széles latokorére, altaldnos és szakmai muveltségére, valamint
problémafelismer6 és megoldd készségére tamaszkodik.

- Beosztasaban, felel6sségi és jogkorébdl adédoan onalléan tervezi és végzi szakmai
tevékenységét.

- Dontési helyzetekben felelGsséget vallal az azok kdvetkeztében kialakuld komplex
hatasaiért.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

- Acquiring the theoretical knowledge of the brigade's defense, design, organization
and leadership, the complementary activity of the brigade, and the theoretical
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knowledge of the counter insurgency’s basic and linked staff works skill.

Knowledge:

To be familiar with research methods and abstraction techniques of military theory
and practice, to develop practical aspects through theoretical questions.

To be acquainted with the military theory and military operational terminology and
related language proficiency, the characteristics of written and spoken linguistic
communication most important form, methods, and the techniques in Hungarian
and English as well.

To possess appropriate knowledge that required to successfully apply to military
science and other scientific field related doctoral (PhD) education.

Capabilities:

Through the interdisciplinary approach, to explore and transform into a
comprehensive system of legal and lawful bases for the military and own activities,
that be able to be applied in an innovative way.

To be able to plan, organize, continuously manage the activities of the entrusted
organization with possessed leadership skills and professional knowledge and
effectively and decisively to participate in the goal-oriented activities of the
organization.

To be capable of carefully defining local aims and tasks in a specific situation,
taking into account the conditions for implementation.

Having acquired the advanced operational and combat skills, to utilize effective
theoretical and practical solutions to analyse the situation, to be able to prepare
and make decisions.

Based on technical knowledge, to be capable of objectively implement an
assessment of the modernity of military equipment, related capabilities and
limitations.

In international operations and in combat conditions, to be engaged in the highest
level of cooperation with fellows, involving complex planning, organization and
maintenance tasks on daily bases.

Based on acquired combined and operational knowledge, to be capable of planning
and conducting associated exercises.

With advanced operational and tactical knowledge, to be able to effectively analyse
evolved situation, prepare and make decisions for combat operations regarding
joint level and non-combat military operations.

Concerning the execution of service duties, to be capable of planning, organizing
and directing the activities of combat level subordinated and task force units
involved in joint operations, possessing related managerial knowledge, skills and
professional knowledge.

To be able to organize and sustain co-operation in joint and non-war operations in
order to accomplish the relevant tasks.

Attitude:

It takes a proactive role in planning, organizing and directing the activities of
higher level troops and operational level units in case of participating in joint
operations.

To be undertake an advanced professional identity and vocation to provide the
operational conditions of various levels of combat simulation systems and the
conditions necessary for training the activities of subordinates (planning and
preparation of exercises, battle staff exercises).

To be analyze and solve relevant tasks, activities and operational problems of the
led department (staff) using scientific and scientific methods, modernizing the task
organization of the managed unit, developing new working methods and
procedures embraces the principle that continuous professional socialization and
innovation aimed in the service of the common interest.
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Autonomy and responsibility:

- With the autonomy of assignment, to be carry out general and specific professional
issues and develops them on the basis of specific factors and circumstances,
relying on personal wide horizons, general and professional literacy, and ability to
recognize and solve problems.

- Within the scope of position, responsibilities and authority, to be able to plan and
execute professional activities independently.

- In decision-making situations, to take responsibility for the related complex
effects.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A lovész dandar védelmi harca (The infantry brigade in defensive operation)
12.1.1. A |0vész védelmi harcanak alapjai. A I|6vész védelmi harcanak
végrehajtdsa. (The base of infantry's defense combat. Execution of infantry’s
defense combat)

12.1.2. A lbvész dandar védelmi harcanak el6készitése és vezetése. A parancsnok
és a dandar torzs tevékenysége az MH toOrzsszolgalati szabalyzata tukrében a
védelem dontéshozatali és tervezési folyamataban. (Preparing and conducting the
brigade’s activity in defense operation. The commander's and brigadier's activities
in the defense related decision-making and planning process, in accordance with
the HDF Staff Regulations)

12.1.3. Szeminarium. Osszefoglalds. (Seminar, Summary)

12.1.4. A feladatvétele, rogzitése. Feladat tisztazas végrehajtasa. A parancsnoki
Utmutato jelentése. Tevékenységi valtozat kialakitasa, jelentése. A harcparancs
Osszeallitasa. (The task reception and recording, commander’s guidance reporting,
the course of actions comparison, reporting, operation order development)

12.2. A |6vész dandar késleltet6é tevékenységei (The infantry brigade’s delaying

activities)

12.2.1. A lévész dandar halogatd harcanak alapjai. A halogatd harctevékenység
tervezése, szervezése és végrehajtasa. (The principal of infantry brigade’s delaying
combat. Planning, organizing and executing of delaying operation)

12.2.2. A lévész dandar harcbdl vald kivonasanak és visszavonulasanak alapjai.
A harcbol vald kivondsanak és visszavonuldasanak tervezése, szervezése és
végrehajtasa. (The base of infantry brigade’s redeployment and withdrawal.
Planning, organizing and executing of redeployment and withdrawal)

12.3. A felkel6k elleni mivelet (COIN) (Counter-insurgency operations - COIN)
12.3.1. A felkel6k elleni mivelet alapjai. A I6vész dandar lehetésségei a felkel6k
elleni miveletekben. (The principals of counter-insurgency operations. The infantry
brigade’s possibilities in counter-insurgency operations)

12.3.2. Témakoveté szeminarium. (Theme related summary)
12.4. A |ovész dandar kiegészité tevékenységei (The infantry brigade’s additional
activities)
12.4.1. A dandar er6inek valtasa és atcsoportositdasa haboriban és a nem haborus
tevékenységek folyaman. (The brigade’s relay and redeployment during war and
non-combat activities)
12.4.2. A lovész dandar nyugvasa. A nyugvas megtervezése és megszervezése.
(The brigade’s resting. Planning and organizing of resting)
12.4.3. Szeminarium a 12.2 és a 12.4 témakorokbdl. (Seminars from 12.2 and
12.4 topics)
12.5. A gépesitett hadtest miveleteinek alapjai (The principals of mechanized corps
operations)
12.5.1. A hadmlveleti mivészet alapjai. A gépesitett hadtest szervezeti
felépitése. (The art of operation. The structure of mechanized corps)
12.5.2. A gépesitett hadtest tdmadd hadmdiveletének alapjai. A gépesitett hadtest
tdmadasanak elGkészitése és vezetése. (The principals of mechanized corps’
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13.

14.

15.

16.

17.

offensive operations. Preparing and conducting mechanized corps’ offensive
operations)

12.5.3. A gépesitett védelmi hadmi(iveletének tamadasanak alapjai. A gépesitett
hadtest védelmi hadmliveletének elGkészitése és vezetése. (The principals of
mechanized corps’ defensive operations. Preparing and conducting mechanized
corps’ defensive operations)

12.5.4. A gépesitett hadtest felvonuldsanak és kiegészitd tevékenységeinek
alapja. (The base of mechanized corps’ deployment and additional activities)
12.5.5. Témakodveté szeminarium. (Theme related summary)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése: tavaszi félév/ 2. szemeszter

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgatd - a félév végi aldirds megszerzéséért — koteles a foglalkozasok legalabb 75
%-an, a szeminariumokon 100 %-an részt venni. Amennyiben a hallgaté az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tullépi, ,alairds megtagadva” bejegyzés kerll
rogzitésre a NEPTUN rendszerbe. Méltanyolhatd esetben a hidanyzas pétlasara egy 15-
20 oldalas beadandd dolgozat elkészitése elfogadhato tanari feladatszabas alapjan.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A hallgaté a félév soran
harom zarthelyi dolgozatot ir a 12.1, 12.3 és al2.3 targykorok anyagabdl.
Szeminariumi foglalkozasok kerilnek levezetésre a 12.1 a 12.2 a 12.3 és a 12.4
témakorok anyagabdl.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:

Kollokvium. A kollokvium a kurzus tananyagdbdl, valamint az el6adason
elhangzottakbdl torténik szdban, a Hadaszati tanszék altal kiadott felkészUlési
kérdések alapjan. A kollokviumi szébeli vizsganapokat Ugy kell meghatarozni a létszam
figgvényében, hogy naponta maximum 10 f6 tehessen vizsgat.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a kollokvium
abszolvalasa.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Alt/44 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 4. kiadas, DOFT kéd: OHD
(4), Magyar Honvédség kiadvanya, 2018.

2. MD 3.2 (1) Magyar Honvédség Szarazfoldi m(iveletek Doktrina 1. kiadas, MH
kiadvanya, Budapest, 2015.

3. 952/323 A dandar védelme, jegyzet, ZMNE, Budapest, 2001.

4. 952/324 A gépesitett hadtest védelme, jegyzet, ZMNE, Budapest 2001.

5. Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata II. rész, MH kiadvany, Budapest
2015.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. AJP 01 (E) Szdvetségi Osszhader6nemi Doktrina (AlliedJointDoctrine) NATO
2017.

2. AJP 3.2 Szbvetséges Szarazfoldi hader6nemi Doktrina (Allied Joint Doctrine for
Land Operations) NATO 2016.
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3. ATP 3.2.1 SzOvetséges Szarazfoldi Harcszabalyzat (AlliedLandTactics) NATO
2009.

4. Alt-4/457 Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szakutasitasa, HVK Hadm(iveleti
Csoportfénokség Kiadvanya, Budapest 2013.

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Horvath Tibor alezredes
egyetemi docens
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKOMTLO1

A tantargy megnevezése (magyarul): Légieré mlveletei I.

A tantargy megnevezése (angolul): Air Operations I.

P W NRE

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): katonai
vezetOi mesterképzési szak

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar, Osszhader6nemi Mliveleti Tanszék

7. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Krajnc
Zoltan ezredes, egyetemi tanar, PhD

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. Osszes 6raszam: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA +0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti éraszam nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzék: a
specialis témak ismertetésére a Magyar Honvédség szakértdit is bevondsra
kertlnek.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja a hallgatdk
megismertetése a légierd alkalmazasanak doktrinalis alapjaival, a Iégierd kilonb6z6
értelmezéseivel és a potencialis I1égi miveletek tartalmaval. A hallgatdk altalanos
képet kapnak a NATO és vezetd allamai altal folytatott Iégi miveletekrdl, valamint
a Magyar Honvédség légier6 csapatainak képességeirdl, szervezésérol és nemzetkozi
szerepvallalasairdl.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims
to get students acquainted with doctrinal basics, approaches of Air Power and
potential air operations. The students get general overview about air operations
conducted by NATO; leading members of the Alliance and capabilities; organizations
and international contribution of the Hungarian Air Forces.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudas:

— Ismeri a légier6 alkalmazasanak doktrinalis alapjait.

— Ismeri a légierd kilénb6z6 értelmezéseit.

— Behatdan ismeri a potencialis 1égi mliveletek fékérdéseit.

— Ismeri a NATO és vezetd allamai altal folytatott Iégi miiveleteket.

— Ismeri a Magyar Honvédség légier6 csapatainak képessége, szervezése és
nemzetkozi szerepvallalasait.

— Birtokdban van azon ismeretek korének, amelyek szililkségesek a
hadtudomanyi és mas képzési terlleten folyd doktori képzésbe vald
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belépéshez.

Képesség:

Interdiszciplinaris megkozelitéssel feltarja és innovativ médon alkalmazhato
elméletté és gyakorlattd formalja a légier6 miveleti alapjainak atfogo
rendszerét.

Képes elemezni korunk konfliktusai Iégi komponensét.

Képes elemezni adott orszagok |égierejének kepeségeit.

Képes elemezni adott orszag, szovetség légi doktrina rendszerét.

VezetGi ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tuddsa birtokaban a ra bizott
szervezet tevékenységét megtervezi, megszervezi és folyamatosan vezeti,
hatékonyan és meghatdrozé mddon részt vesz a szervezet célorientalt

tevékenységében.
Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teendOk koriltekintd
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositasanak

figyelembevételével.

A megszerzett korszerld hadmlveleti-harcaszati ismeretek birtokdban a
kialakult helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozatalara
hatékony elméleti és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Technikai ismeretei alapjan objektiv moddon végre tudja hajtani a
haditechnikai  eszkdzok  korszer(iségének, harcaszati alkalmazasuk
lehet6ségeinek, korlatainak megitélését.

Nemzetkozi miveletekben, illetve harctéri kortiilmények kozott az elvarhatd
legmagasabb szinten megvaldsitja a partnerekkel az egyittmikodést és ez a
tevékenység komplexen kiterjed annak tervezésére, megszervezésére és
fenntartdsara a napi munka soran.

Megszerzett tudasara alapozva 6sszfegyvernemi, 6sszhaderénemi muveleti
gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

Attitiid:

Osszhader8nemi m(iveletekben részt vevd magasabbegységek, hadmliveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitdsa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal vallalkozik a kilénb6z6 szintd
harcaszati szimulaciés rendszerek mikodési feltételeinek, valamint az
alarendeltek tevékenységének begyakorldsdhoz sziikséges feltételek
biztositasara (gyakorlatok, térzsgyakorlasok tervezésére, el6készitésére).

A vezetett részleg (torzs) munkdjanak, tevékenységének, muikodési
problémainak tudomanyos igény(i és tudomanyos maddszerekkel torténd
elemzése, megoldasa, a vezetett szervezet munkarendjének korszerisitése,
Uj munkamodszerek, eljarasok kidolgozasa soran magaéva teszi azt az elvet,
hogy a folyamatos szakmai szocializacioé és az arra iranyuld innovacié a kézjé
szolgalataban all.

Megosztja tudasat és tapasztalatait a tarsaival.

Autonémiaja és felel6ssége:

Sajat, masok és az altala iranyitott szervezet munkajat onalléan, kelld
felel6sséggel tervezi, szervezi, irdnyitja, ellendrzi.

Vezet6i Utmutatasokat ad, dnellendrzésre képes.

A szakteriletéhez kapcsoléddan megfeleld attekint6-, rendszerezd-, valamint
rendszerszemléletli képességgel rendelkezik.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

To be familiar with research methods and abstraction techniques of military
theory and practice, to develop practical aspects through theoretical
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questions.

To be acquainted with the military theory and military operational
terminology and related language proficiency, the characteristics of written
and spoken linguistic communication most important form, methods, and the
techniques in Hungarian and English as well.

To possess appropriate knowledge that required to successfully apply to
military science and other scientific field related doctoral (PhD) education.
To be familiar with Doctrinal basics of Air Power;

To be familiar with Approaches of Air Power;

To be familiar with Main issues of potential Air Operations;

To be familiar with Air operations conducted NATO and leading members of
the Alliance;

To be familiar with Capabilities, organizations and international contribution
of the Hungarian Air Forces.

Capabilities:

Through the interdisciplinary approach, to explore and transform into a
comprehensive system of legal and lawful bases for the military and own
activities, that be able to be applied in an innovative way.

To be able to plan, organize, continuously manage the activities of the
entrusted organization with possessed leadership skills and professional
knowledge and effectively and decisively to participate in the goal-oriented
activities of the organization.

To be capable of carefully defining local aims and tasks in a specific situation,
taking into account the conditions for implementation.

Having acquired the advanced operational and combat skills, to utilize
effective theoretical and practical solutions to analyse the situation, to be
able to prepare and make decisions.

Based on technical knowledge, to be capable of objectively implement an
assessment of the modernity of military equipment, related capabilities and
limitations.

In international operations and in combat conditions, to be engaged in the
highest level of cooperation with fellows, involving complex planning,
organization and maintenance tasks on daily bases.

Based on acquired combined and operational knowledge, to be capable of
planning and conducting associated exercises.

With advanced operational and tactical knowledge, to be able to effectively
analyse evolved situation, prepare and make decisions for combat operations
regarding joint level and non-combat military operations.

To be able to over view of Air components of contemporary wars or crises;
To be able to over view of Air Forces of relevant states;

To be able to over view of Air operations doctrines;

Attitude:

It takes a proactive role in planning, organizing and directing the activities of
higher level troops and operational level units in case of participating in joint
operations.

To be undertake an advanced professional identity and vocation to provide
the operational conditions of various levels of combat simulation systems and
the conditions necessary for training the activities of subordinates (planning
and preparation of exercises, battle staff exercises).

To be analyze and solve relevant tasks, activities and operational problems
of the led department (staff) using scientific and scientific methods,
modernizing the task organization of the managed unit, developing new
working methods and procedures embraces the principle that continuous
professional socialization and innovation aimed in the service of the common
interest.
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11.

— Students share their knowledge and experiences with their mates.

Autonomy and responsibility:

— With the autonomy of assignment, to be carry out general and specific
professional issues and develops them on the basis of specific factors and
circumstances, relying on personal wide horizons, general and professional
literacy, and ability to recognize and solve problems.

— Within the scope of position, responsibilities and authority, to be able to plan
and execute professional activities independently.

- In decision-making situations, to take responsibility for the related complex
effects.

— He/she organizes, manages and controls his/her own and the other’s work in
the organisation, which he/she manages.

— He/she provides management guidance and self-check.

— He/she has a systematic and systemic overview ability in relation to his/her
field.

El6tanulmanyi kéovetelmények: nincsenek

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,

13.

14.

15.

curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A |égier6 meghatarozasa, jellemz6i, helye, szerepe a védelmi rendszerben. A
légier6 rendeltetése, feladatrendszere. A légier6 erdforrasai, alkalmazasanak
alapelvei. (Definition of air power, it’s role in defence system. Tenets of employment
of air power)

12.2. A légier6 doktrinaja, a légi stratégia, a légier6 szerepkorok. (Doctrinal system
of air power, air warfare strategy and functions of air power)

12.3. Konferencia (csoportos foglalkozas) (Syndicate work)

12.4. Az MH légier( szervezeti rendszere, a fOlbb rendszeresitett eszk6zok alkalmazasi
lehetbségei. (Organizations of the HUAF, major weapon systems)

12.5. A |égierd vezetésének alapjai. (Basics of command and control of air power)

12.6. Konferencia (csoportos foglalkozas) (Syndicate work)

12.7. A |égi szembenallasi hadmiuveletek alapjai. (Basics of counter air operations)

12.8. A felszini er6k elleni hadmlveletek. (Counter land operations)

12.9. A tdmogatd légi mdlveletek tartalma, Osszefliggései mas miveletekkel.
(Supporting air operations)

12.10. A légierd alkalmazasa nem haborus mliveletekben. Légtérellendrzés alacsony
intenzitasu konfliktus és haborus helyzetben. (Employment of air power in MOOTW,
air control in crisis and war time)

12.11. Konferencia (csoportos foglalkozas) (Syndicate work)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A foglalkozasokon valo részvétel kovetelményei, elfogadhatoé hianyzasok
mértéke, tavolmaradas poétlasanak lehetésége: 3 (6 kontaktéra) hidnyzds
elfogadott, a tavolmaradas potlasa az eléadd altal meghatarozott feladattal
teljesithetd.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A foglalkozas anyagainak
és a kotelez6 irodalom feldolgozdsa. A félév soran két zarthelyi dolgozatot kell megirni
(a 12.6 és a 12.11 foglakozasokon).

A zarthelyi dolgozatok értékelése és potlasa:

A zarthelyi idGtartama 45-45 perc. A ZH-k elméleti beugrdval (alapvetd definiciok)

kezd6dnek, és 50%-o0s atlageredménytél szamitanak elfogadottnak.

Ertékelés rendje:

0-49 % Elégtelen (1);

50-60 % Elégséges (2);

61-70 % Kozepes (3);
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71-80 % 16 (4)

81 - 100 % Jeles (5)

Javitasra és pétlasra (egy-egy alkalommal ZH-nként) a szorgalmi id6szak utolsé
hetében, egyeztetett délutani idében van lehetdség.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

17.

16.1.

Az aldirds megszerzésének feltételei: a félév végi aldiras feltétele az

el6adasok latogatasa a 14. pontban rogzitett feltételek szerint, valamint mindkét
ZH legaldbb elégséges megirasa.

16.2.

Az értékelés: Az osztalyzat és a kredit beszamoldé formajaban szerezhet6

meg, az el6adasok anyaga és a megadott kotelez6 irodalom kijeldlt részei alapjan.
A vizsga szobeli.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az alairas megszerzése, valamint a
legalabb megfelelt beszamold értékelés megszerzése.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezé irodalom:

1. Krajnc Zoltan: A légier6 megvaltozott szerepe a 21. szdzad hadviselésében,
Budapest, Geopolitikai Tanacs Kozhasznu Alapitvany, 2006. (Geopolitikai
Tandcs Kézhasznu Alapitvany: Mihelytanulmanyok; 7.), ISBN:978-615-5305-
67-2

2. Krajnc Zoltén: A légieré eszmerendszerként valé értelmezése, In: A katonai
vezetli-parancsnoki  (harcaszati vezet6i) kompetencidk fejlesztésének
lehetséges stratégiaja. 241 p., Budapest: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
2014. pp. 175-192. ISBN:978-615-5305-67-2

3. Re/419 - Légi Mlveletek Doktrina. Magyar Honvédség, 2015.

4. Kurta G. (szerk.): Légier6 hadmlvelet-elmélet (egyetemi-jegyzet), Budapest,
ZMNE 2000

5. Ruttai L. - Krajnc Z.: A légier6 doktrinalis alapjai, Budapest 2001, ZMNE,
Egyetemi-jegyzet

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Krajnc Zoltan, Ruttai Laszlé: Rakétavédelem, Budapest: Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetem, 2006. 183 p.

2. Krajnc Zoltan: A légier6 képességalapu kozelitése, mint a parancsnokképzés
egyik alap kognitiv kompetencidja, In: Krajnc Zoltan (szerk.): A katonai
vezetGi-parancsnoki  (harcaszati vezet6i) kompetencidk fejlesztésének
lehetséges stratégidja. 241 p. Budapest: Nemzeti Kbzszolgalati
Egyetem, 2014. pp. 163-173., (ISBN:978-615-5305-67-2)

3. AJP 3.3 B - Allied Joint Doctrine for Air and Space Operations. NATO

Standardization Office, NATO, Brussels, 2016.

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Krajnc Zoltan ezredes
egyetemi tanar
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy koédja: HKOMTL02

A tantargy megnevezése (magyarul): Légieré mlveletei II.

A tantargy megnevezése (angolul): Air Operations II.

PwoN R

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): katonai
vezetOi mesterképzési szak

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Osszhader6nemi Mliveleti Tanszék

7. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Krajnc
Zoltan ezredes, egyetemi tanar, PhD

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. Osszes 6raszam: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti éraszam nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzék: a
csapatlatogatdsok sordan kapott elméleti és gyakorlati ismereteket, a
parancsnokokkal és a vezetd szakemberekkel vald kozvetlen interaktiv kapcsolat
és technikai bemutatdk segitik.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja a hallgaték
megismertetése a Magyar Honvédség légierd csapatainak valdos képességeirol,
szervezésérOl és nemzetkodzi szerepvallalasairdl. Alapvet6 ismeretek szerzése: a
Magyar Honvédség légvédelmi rakéta rendszerei harcaszat-technika jellemzGirdl,
alkalmazasanak elveirdl; a merev- és forgdszarnyas eszkozeink harcaszat-technika
jellemzGirdl, alkalmazasanak elveirdl; a |égierd vezetési-iranyitasi képességeirdl, azok
mikodésérol; a radarjaink képességeirdl; valamint a légier fejlesztésének terveirdl.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims
to get students acquainted with real capabilities, organizations and international
contribution of the Hungarian Air Forces. The students get general overview about
tactical- technical features of GBAD forces, rotary and fixed wing assets, air C2 and
radars of the Hungarian Air Forces.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudas:

— Ismeri a légier6 alkalmazdasanak doktrinalis alapjait.

— Ismeri a légierd kilénb6z6 értelmezéseit.

— Behatdan ismeri a potencialis 1égi mliveletek fékérdéseit.

— Ismeri a NATO és vezet6 allamai altal folytatott Iégi m(iveleteket.

— Ismeri a Magyar Honvédség légierd csapatainak képessége, szervezése és
nemzetkozi szerepvallalasait.
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Birtokdban van azon ismeretek koérének, amelyek sziikségesek a
hadtudoméanyi és mas képzési teruleten folyd doktori képzésbe vald
belépéshez.

Képesség:

Interdiszciplinaris megkozelitéssel feltarja és innovativ médon alkalmazhato
elméletté és gyakorlattd formalja a légier6 miveleti alapjainak atfogd
rendszerét.

Képes elemezni korunk konfliktusai Iégi komponensét.

Képes elemezni adott orszagok |égierejének kepeségeit.

Képes elemezni adott orszag, szovetség légi doktrina rendszerét.

Vezet6i ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa birtokaban a ra bizott
szervezet tevékenységét megtervezi, megszervezi és folyamatosan vezeti,
hatékonyan és meghatdroz6 mddon részt vesz a szervezet célorientalt

tevékenységében.
Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teendOk korlltekint6
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositasanak

figyelembevételével.

A megszerzett korszer( hadmdlveleti-harcaszati ismeretek birtokaban a
kialakult helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozatalara
hatékony elméleti és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Technikai ismeretei alapjan objektiv mddon végre tudja hajtani a
haditechnikai  eszk6zok  korszer(iségének, harcaszati alkalmazasuk
lehet6ségeinek, korlatainak megitélését.

Nemzetkozi miveletekben, illetve harctéri kortilmények kozott az elvarhatd
legmagasabb szinten megvaldsitja a partnerekkel az egylttm(ikodést és ez a
tevékenység komplexen kiterjed annak tervezésére, megszervezésére és
fenntartadsara a napi munka soran.

Megszerzett tudasara alapozva 6sszfegyvernemi, 6sszhaderénemi mi(iveleti
gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

Attitiid:

Osszhader8nemi m(iveletekben részt vevd magasabbegységek, hadmliveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal vallalkozik a kilénb6z6 szintd
harcaszati szimulaciés rendszerek mikodési feltételeinek, valamint az
alarendeltek tevékenységének begyakorlasahoz szikséges feltételek
biztositasara (gyakorlatok, térzsgyakorlasok tervezésére, el6készitésére).

A vezetett részleg (torzs) munkdjanak, tevékenységének, muikodési
problémainak tudomanyos igényl és tudomanyos modszerekkel torténd
elemzése, megoldasa, a vezetett szervezet munkarendjének korszer(sitése,
Uj munkamodszerek, eljarasok kidolgozasa soran magaéva teszi azt az elvet,
hogy a folyamatos szakmai szocializacié és az arra iranyuld innovacié a kézjé
szolgalataban all.

Megosztja tudasat és tapasztalatait a tarsaival.

Autonémiaja és felel6ssége:

Sajat, masok és az altala iranyitott szervezet munkajat onalléan, kelld
felelGsséggel tervezi, szervezi, iranyitja, ellenorzi.

Vezet6i Gtmutatasokat ad, 6nellen6rzésre képes.

A szakteriletéhez kapcsoléddan megfeleld attekint6-, rendszerezd-, valamint
rendszerszemlélet( képességgel rendelkezik.
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Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

To be familiar with research methods and abstraction techniques of military
theory and practice, to develop practical aspects through theoretical
questions.

To be acquainted with the military theory and military operational
terminology and related language proficiency, the characteristics of written
and spoken linguistic communication most important form, methods, and the
techniques in Hungarian and English as well.

To possess appropriate knowledge that required to successfully apply to
military science and other scientific field related doctoral (PhD) education.
To be familiar with Doctrinal basics of Air Power;

To be familiar with Approaches of Air Power;

To be familiar with Main issues of potential Air Operations;

To be familiar with Air operations conducted NATO and leading members of
the Alliance;

To be familiar with Capabilities, organizations and international contribution
of the Hungarian Air Forces.

Capabilities:

Through the interdisciplinary approach, to explore and transform into a
comprehensive system of legal and lawful bases for the military and own
activities, that be able to be applied in an innovative way.

To be able to plan, organize, continuously manage the activities of the
entrusted organization with possessed leadership skills and professional
knowledge and effectively and decisively to participate in the goal-oriented
activities of the organization.

To be capable of carefully defining local aims and tasks in a specific situation,
taking into account the conditions for implementation.

Having acquired the advanced operational and combat skills, to utilize
effective theoretical and practical solutions to analyse the situation, to be
able to prepare and make decisions.

Based on technical knowledge, to be capable of objectively implement an
assessment of the modernity of military equipment, related capabilities and
limitations.

In international operations and in combat conditions, to be engaged in the
highest level of cooperation with fellows, involving complex planning,
organization and maintenance tasks on daily bases.

Based on acquired combined and operational knowledge, to be capable of
planning and conducting associated exercises.

With advanced operational and tactical knowledge, to be able to effectively
analyse evolved situation, prepare and make decisions for combat operations
regarding joint level and non-combat military operations.

To be able to over view of Air components of contemporary wars or crises;
To be able to over view of Air Forces of relevant states;

To be able to over view of Air operations doctrines;

Attitude:

It takes a proactive role in planning, organizing and directing the activities of
higher level troops and operational level units in case of participating in joint
operations.

To be undertake an advanced professional identity and vocation to provide
the operational conditions of various levels of combat simulation systems and
the conditions necessary for training the activities of subordinates (planning
and preparation of exercises, battle staff exercises).
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— To be analyze and solve relevant tasks, activities and operational problems
of the led department (staff) using scientific and scientific methods,
modernizing the task organization of the managed unit, developing new
working methods and procedures embraces the principle that continuous
professional socialization and innovation aimed in the service of the common
interest.

— Students share their knowledge and experiences with their mates.

Autonomy and responsibility:

- With the autonomy of assignment, to be carry out general and specific
professional issues and develops them on the basis of specific factors and
circumstances, relying on personal wide horizons, general and professional
literacy, and ability to recognize and solve problems.

— Within the scope of position, responsibilities and authority, to be able to plan
and execute professional activities independently.

- In decision-making situations, to take responsibility for the related complex
effects.

— He/she organizes, manages and controls his/her own and the other’s work in
the organisation, which he/she manages.

— He/she provides management guidance and self-check.

— He/she has a systematic and systemic overview ability in relation to his/her
field.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincsenek

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A NATO JFACC-koncepcid Iényege, a Iégieré mlivelettervezési rendszere. (Essence
of NATO JFACC concept, operational planning system of NATO air segment)

12.2. A |égi-foldi integracié f6 kérdései, a kozvetlen légi tdmogatas és a ZHCS-ok
légvédelme. (Major questions of Air/Land Integration, close air support and air
defence of task forces at battalion level)

12.3. Csapatlatogatas tanulmanyut: MH 12. Arrabona Légvédelmi Rakétaezred, az SA-
6 KUB, és a Mistral-2 légvédelmi fegyver-rendszerek felépitése, miikodése,
harcaszat-technikai jellemz6i, alkalmazasuk alapjai és az Ezred el6tt allé feladatok.
(Study tour: air defence missile capabilities of the HUAF, location: Gydr)

12.4. Csapatlatogatas tanulmanyut: MH 54. Veszprém Radar Ezred technikai
eszkozeinek felépitése, mikodése, harcaszat-technikai jellemzG6i, alkalmazasuk
alapjai és az Ezred el6tt allé feladatok, MH Légi Vezetési és Iranyitasi Kézpont
rendeltetése, szervezete, integraldsa a NATO légi-, és a nemzeti C2-rendszerekbe, a
Kozpont el6tt allé feladatok. (Study tour: command and control system of the HUAF,
it’s integration to NATO ACCS, location: Veszprém)

12.5. Csapatlatogatds tanulmanyudt: MH Papa Bazisrepll6tér, a bazison miikoédo
szervezetek rendeltetése, szervezete és mikodése, az Ezred el6tt allo feladatok.
(Study tour: strategy air transport capabilities of the HUAF, location: Papa)

12.6. Csapatlatogatas tanulmanyut: MH 86. Ittebei Kiss Jozsef hadnagy Helikopter Bazis
merev- és forgd szarnyas technikai eszkozeinek felépitése, miikddése, harcaszat-
technikai jellemzG6i, alkalmazasuk alapjai és a Bazis el6tt allo feladatok.
Csapatlatogatas tanulmanyut: MH 59. Szentgyorgyi Dezs6 Replil6bazis harci
technikai eszkozeinek felépitése, mi(ikodése, harcaszat-technikai jellemzéi,
alkalmazasuk alapjai és a Bazis el6tt allo feladatok. (Study tour: Rotary wing
capabilities of the HUAF, location: Szolnok, Study tour: Fixed wing capabilities of the
HUAF, location: Kecskemét)

12.7. Konferencia (csoportos foglalkozas) (Syndicate work)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 2. félév
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14. A tanorakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok

15.

mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehet6sége: 3 (6 kontaktéra) hidanyzas
elfogadott, a tdvolmaradads potladsa az el6add &ltal meghatarozott feladattal
teljesithet6.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A foglalkozas anyagainak
és a kotelez6 irodalom feldolgozasa, az el6adasokon vald aktiv részvétel a 14. pont
szerint. A félév soran egy zarthelyi dolgozatot kell megirni (a 12.7 foglakozason).

A zarthelyi dolgozat értékelése és potlasa:

A zarthelyi id6tartama 45-45 perc. A ZH-k elméleti beugrdval (alapvetd definicidk)
kezd6dnek, és 50%-o0s atlageredménytdl szamitanak elfogadottnak.

Ertékelés rendje:

0-49 % Elégtelen (1);

50-60 % Elégséges (2);

61-70 % Kozepes (3);

71-80 % 16 (4)

81 - 100 % Jeles (5)

Javitasra és pétlasra (egy-egy alkalommal ZH-nként) a szorgalmi id6szak utolsé
hetében, egyeztetett délutani idében van lehetdség.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldirds megszerzésének feltételei: a félév végi aldiras feltétele az
el6adasok latogatasa a 14. pontban rogzitett feltételek szerint, valamint a ZH
eredményes (minimum elégséges) megirasa.

16.2. Az értékelés: Az osztdlyzat és a kredit kollokvium formajaban szerezheto
meg, az el6adasok anyaga és a megadott kételezd irodalom kijel6lt részei alapjan.
A vizsga szobeli.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az aladirds megszerzése, valamint a
legalabb elégséges kollokviumi értékelés megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Krajnc Zoltan: A légier6 megvaltozott szerepe a 21. szdzad hadviselésében,
Budapest, Geopolitikai Tanacs Kozhasznu Alapitvany, 2006. (Geopolitikai
Tandcs Kbézhasznu Alapitvany: Mlhelytanulmanyok; 7.), ISBN:978-615-5305-
67-2

2. Krajnc Zoltan: A légier6 eszmerendszerként vald értelmezése, In: A katonai
vezetGi-parancsnoki  (harcaszati vezet6i) kompetencidk fejlesztésének
lehetséges stratégiaja. 241 p., Budapest: Nemzeti Koézszolgalati Egyetem,
2014. pp. 175-192. ISBN:978-615-5305-67-2

3. Re/419 - Légi Mlveletek Doktrina. Magyar Honvédség, 2015.

4, Kurta G. (szerk.): Légier6 hadmlvelet-elmélet (egyetemi-jegyzet), Budapest,
ZMNE 2000

5. Ruttai L. - Krajnc Z.: A légier6 doktrinalis alapjai, Budapest 2001, ZMNE,
Egyetemi-jegyzet

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Krajnc Zoltan, Ruttai Laszlé: Rakétavédelem, Budapest: Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetem, 2006. 183 p.

2. Krajnc Zoltan: A légier6 képességalapu kozelitése, mint a parancsnokképzés
egyik alap kognitiv kompetencidja, In: Krajnc Zoltan (szerk.): A katonai
vezetbi-parancsnoki  (harcaszati vezet6i) kompetencidk fejlesztésének
lehetséges stratégiaja. 241 p. Budapest: Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem, 2014. pp. 163-173., (ISBN:978-615-5305-67-2)
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3. AJP 3.3 B - Allied Joint Doctrine for Air and Space Operations. NATO
Standardization Office, NATO, Brussels, 2016.

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Krajnc Zoltan ezredes
egyetemi tanar
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
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10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKMTTM20
A tantargy megnevezése (magyarul): Harctamogatas I.
A tantargy megnevezése (angolul): Combat Support
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK Katonai vezet6i szak (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Mlveleti Tamogatd Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. habil.
Berek Tamas ezredes, egyetemi docens, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos mdédok, jellemzék: -
A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Katonai mlveletek harctdmogatasanak alapjai. A tliztdmogatas alapelvei. A katonai
felderités alapjai, fogalma, feladata, tagozddasa, fajtai, felosztasa. Mlszaki tdmogatas
fogalma, feladatai, a feladatok csoportositasa és jellemzgi. Az elektronikai hadviselés
feladatrendszere. Az ABV védelmi tdmogatdas alapjai. Vezetéstdmogatas alapelvei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Basics of combat support of military operations. Principles of Fire Support. Basics,
concept, mission, types of military reconnaissance. Concept, tasks, grouping and
characteristics of engineer support. The Electronic Warfare Task System.
Fundamentals of CBRN defence Support.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

- A Magyar Honvédség szamara olyan katonai vezet6k (fétisztek) képzése, akik az
elsajatitott  korszer  hadtudomanyi, vezetés- és szervezéstudomanyi,
tarsadalomtudomanyi, természettudomanyi, miszaki tudomanyi elméleti és
gyakorlati mdédszertani ismereteik, szakmai képességeik, tovabba legalabb egy
idegen nyelv (angol) ismerete birtokaban képesek - békében és kiilonleges
jogrendi id6szakban egyarant — a rajuk bizott katonai részleget, torzset vezetni,
katonai, szakmai feladataikat maradéktalanul megoldani. Magyarorszdg nemzeti
érdekeinek képviselete soran képesek nemzetkozi térzsekben torzstiszti és egyéb
vezetli beosztdsokban az elvarhatdé magas szinten tevékenykedni.
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Tudasa:

Birtokdban van az 6sszfegyvernemi harc megvivasaval, a harctdmogatassal, a
harckiszolgalé tamogatassal, a haderénemek, a fegyvernemek és szakcsapatok
szervezeti felépitésével és harceljarasaival kapcsolatos ismereteknek.

Ismeri szakterilete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati
altaldnos és specifikus jellemzéit, legfontosabb fejlédési irdnyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolodasait.

Birtokaban van azon ismeretek korének, amelyek sziikségesek a hadtudomanyi és
mas képzési terileten folyd doktori képzésbe vald belépéshez.

Képességei:

Az aldrendeltek tevékenységét, feladataikat megalapozottan, elorelatd és a
gyakorlatban végrehajthaté mddon képes meghatarozni, a végrehajtas
koordinalasara, célirdnyos ellen6rzésére hatékony moddszereket alkalmaz.
Megszerzett korszerd hadmdlveleti, harcaszati ismeretei birtokaban alkalmas
hatékonyan a kialakult helyzet elemzésére, a harcaszati hadmdlveleti dontések
el6készitésére és meghozatalara 6sszhader6nemi haboruis és nem haborus katonai
m(iveletek soran.

Alkalmas a feladatok végrehajtasa érdekében az egyittm(ikodés megszervezésére
és folyamatos fenntartasara 6sszhader6nemi haborids és nem haborus mliveletek
soran.

Attitidje:

Vallalja azokat az atfogd és speciadlis viszonyokat, azt a szakmai identitast,
amelyek az 0Osszhader6nemi mdlveletek elméleti és gyakorlati problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos modszerl elemzésére, megoldasi alternativak
kidolgozasara iranyuld személyes és kozosségi szerepét alkotjak.
Osszhaderé6nemi miliveletekben részt vevé magasabbegységek, hadmdiveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitdsa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

Autonomiaja és felelossége:

Beosztasaban, felel0sségi és jogkorébdl addéddan 6nalldan tervezi és végzi szakmai
tevékenységét.

Szakmai véleményét dontési helyzetekben 6nalléan képviseli.

Dontési helyzetekben felel6sséget vallal az azok kévetkeztében kialakuld komplex
hatasaiért.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

Possesses the knowledges about basic procedures and features of the battle
carried out by combined arms, the combat service (CS) and combat service
support (CSS) tasks, the battle procedures and organizational structures of the
military services, branches and specific units.

To be able to familiar with the general and specific characteristics of the social and
military sciences, its main development directions and the interdisciplinary
connections of military science.

Have the knowledge required to enter doctoral training in military and other fields.

Capabilities:

To be able to determine the activities of subordinates and their tasks in a well-
founded, forward-looking and practically feasible manner, and uses effective
methods for coordinating and purposefully monitoring their implementation.
Having acquired advanced operational and combat skills, he is capable of
effectively analyzing the situation, preparing and making decisions on combat
operations during all-military and non-combat military operations.

Suitable for organizing and sustaining cooperation in inter-military and non-
military operations to accomplish tasks.
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11.
12,

13.

14.

15.

16.

Attitude:

- Undertakes the comprehensive and specialized relationships and professional
identities that make up its personal and community role in the scientific and
scientific methodological analysis of theoretical and practical problems in all-
military operations and in the development of alternative solutions.

- Initiative in planning, organizing and directing the activities of higher units,
operational higher units participating in Joint Forces operations.

Autonomy and responsibility:

- Plans and carries out his / her professional activities independently in his / her
position, responsibility and authority.

- He represents his professional opinion independently in decision-making
situations.

- In decision-making situations, it is responsible for the complex effects that result
from them.

El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Felderitd tamogatas (Intelligence, surveillance, target acquisition and
reconnaissance).

12.2. Elektronikai hadviselés (Electronic warfare).
12.3. Tliztamogatas, tlizérségi tamogatas (Fire support).

12.4. ABV védelmi tdmogatas (Chemical, biological, radiological and nuclear (CBRN)
defence).

12.5. Ml(iszaki tdmogatas (Engineer support).
12.6. Vezetéstamogatas (Leadership support)
12.7. Légvédelem (Air defence).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténoé félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetdsége:

A tantargy elfogadasahoz a tandrak legalabb 70 %-an jelen kell lennie a hallgaténak.
A tavollétet a hianyzast kovetd els6 foglalkozason kell igazolnia. 30 %-ot meghaladd
hidanyzas esetén a félév teljesitése nem irhatd ald. A hallgatd koteles az el6adés és a
gyakorlat anyagat beszerezni, abbdl 6nalléan felkészilni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az elsajatitott elméleti ismeretanyag szintfelmérése a szorgalmi id6szakban egy
alkalommal zarthelyi irdsbeli kérdéssorral térténik. Az irdsbeli ismeretszint felmérd
pétlasara, illetve elégtelen osztalyzatrol torténd javitasara a szorgalmi id6szak végéig
kett6é alkalommal van lehet6ség az oktatoval egyeztetett id6pontokban. A zarthelyi
irasbeli dolgozat értékelése az elért maximalis pontszam 60%-ig elégtelen; 61-70%-a
kozott elégséges; 71-80%-a kozott kozepes; 81-90%-a kozott jo; e felett jeles.
Legaldbb harom oldalas elemzés megirdsa konyvészeti és elektronikus forrasok
felhasznalasaval az oktato altal megadott, a harctdmogatas tertletéhez kapcsolddd
feladatrdl, melynek tartalmaznia kell a vizsgalt témahoz kapcsolddd legalabb 5-5
tételbdl allé nyomtatott és elektronikus milivek jegyzékét. Beadasa elektronikus
formaban torténik a hivatkozasok kovethetd megjelenitésével.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyl részvétel a
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foglalkozasokon. 1 db. zarthelyi dolgozat legalabb elégséges értékeléssel torténd
teljesitése (61%) az oktatd el6zetes bejelentése alapjan az el6adasok, a foglalkozasok
és a kotelezd irodalom ismereteibdl.

16.2. Az értékelés:

Evkozi értékelés, mely a 15. pontban meghatarozott feladatok legaldbb elégséges
teljesitésével teljesithetd.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldiras megszerzése és legalabb elégséges
értékelés.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

2.

17.2.

Kotelezo irodalom:

Holndonner Hermann: A harcaszati szint(i katonai felderités elmélete E-jegyzet:
(ZMNE 2010)

STANAG 2934 Aarty P1 Tizérségi eljarasok 8. mddositott kiaddas NATO
Szabvany-igyi Ugynokség

A gépesitett |6vész-, (harckocsi-) alegységek harcanak m(iszaki tdmogatasa.
Jegyzet. ZMNE 2000.

Berek Tamas: Dandar (zaszldalj harccsoport) ABV védelmi feladatai, Tanulmany,
TAMOP—4.2.1.B—11/2/KMR—2011—0001 Kritikus infrastruktura védelmi kutatasok
2013., NKE

Ajanlott irodalom:

Holndonner Hermann: A Magyar Honvédség 6sszhaderonemi felderité rendszere
mukodésének elemzése E-jegyzet: (NKE 2014)

Berek Tamas: ABV (CBRN) védelmi alapismeretek in: Honvédelmi Ismeretek
ZMNE

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Berek Tamas ezredes
egyetemi docens
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10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMTTM21
A tantargy megnevezése (magyarul): Harctdmogatas II.
A tantargy megnevezése (angolul): Combat Support II.
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK Katonai vezet6i szak (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Mlveleti Tamogatd Tanszék

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. habil.
Berek Tamas ezredes, egyetemi docens, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz 6raszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzék: -
A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Katonai mdlveletek harctdmogatdsanak megvaldsuldasa, azok jellemz6i. A
tlztamogatas, a katonai felderités, a mliszaki tdAmogatas, az ABV védelmi tdmogatas,
a légvédelmi tamogatas és a vezetéstamogatas megvaldsulasa a szarazfoldi és
0sszhaderénemi katonai miveletekben.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Basics of combat support of military operations. Principles of Fire Support. Basics,
concept, mission, types of military reconnaissance. Concept, tasks, grouping and
characteristics of engineer support. Fundamentals of CBRN defence Support.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

- A Magyar Honvédség szamara olyan katonai vezetok (fotisztek) képzése, akik az
elsajatitott  korszeri hadtudomanyi, vezetés- és szervezéstudomanyi,
tarsadalomtudomanyi, természettudomanyi, miszaki tudomanyi elméleti és
gyakorlati modszertani ismereteik, szakmai képességeik, tovabba legaldabb egy
idegen nyelv (angol) ismerete birtokdban képesek - békében és kilonleges
jogrendi id6szakban egyarant — a rajuk bizott katonai részleget, torzset vezetni,
katonai, szakmai feladataikat maradéktalanul megoldani. Magyarorszag nemzeti
érdekeinek képviselete soran képesek nemzetkozi térzsekben torzstiszti és egyéb
vezetdi beosztasokban az elvarhatdé magas szinten tevékenykedni.
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Tudasa:

Birtokdban van az 0Osszfegyvernemi harc megvivasaval, a harctdmogatassal, a
harckiszolgalé tdmogatassal, a hader6nemek, a fegyvernemek és szakcsapatok
szervezeti felépitésével és harceljarasaival kapcsolatos ismereteknek

Ismeri szakterilete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati
altaldnos és specifikus jellemzéit, legfontosabb fejl6dési irdnyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolddasait.

Birtokaban van azon ismeretek korének, amelyek sziikségesek a hadtudomanyi és
mas képzési terileten folyd doktori képzésbe vald belépéshez.

Képességei:

Az aldrendeltek tevékenységét, feladataikat megalapozottan, elorelatdé és a
gyakorlatban végrehajthaté mododon képes meghatarozni, a végrehajtas
koordinalasara, célirdnyos ellen6rzésére hatékony mddszereket alkalmaz.
Megszerzett korszerd hadmdlveleti, harcadszati ismeretei birtokdban alkalmas
hatékonyan a kialakult helyzet elemzésére, a harcaszati hadmlveleti dontések
el6készitésére és meghozatalara 6sszhaderénemi haborus és nem haborus katonai
m(iveletek soran.

Alkalmas a feladatok végrehajtasa érdekében az egyuttm(ikodés megszervezésére
és folyamatos fenntartasara 6sszhader6nemi haboris és nem haborus miveletek
soran.

Attitidje:

Vallalja azokat az atfogd és speciadlis viszonyokat, azt a szakmai identitast,
amelyek az 0Osszhader6nemi miveletek elméleti és gyakorlati problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos modszerl elemzésére, megoldasi alternativak
kidolgozasara iranyuld személyes és kozosségi szerepét alkotjak.
Osszhaderé6nemi miliveletekben részt vevé magasabbegységek, hadmdiveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

Autonomiaja és felelossége:

Beosztasaban, felel0sségi és jogkorébdl addédoan onalldan tervezi és végzi szakmai
tevékenységét.

Szakmai véleményét dontési helyzetekben 6nalldan képviseli.

Dontési helyzetekben felel6sséget vallal az azok kévetkeztében kialakuld komplex
hatdsaiért.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

Possesses the knowledges about basic procedures and features of the battle
carried out by combined arms, the combat service (CS) and combat service
support (CSS) tasks, the battle procedures and organizational structures of the
military services, branches and specific units

To be able to familiar with the general and specific characteristics of the social and
military sciences, its main development directions and the interdisciplinary
connections of military science.

Have the knowledge required to enter doctoral training in military and other fields.

Capabilities:

To be able to determine the activities of subordinates and their tasks in a well-
founded, forward-looking and practically feasible manner, and uses effective
methods for coordinating and purposefully monitoring their implementation.
Having acquired advanced operational and combat skills, he is capable of
effectively analyzing the situation, preparing and making decisions on combat
operations during all-military and non-combat military operations.

Suitable for organizing and sustaining cooperation in inter-military and non-
military operations to accomplish tasks.
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11.
12,

13.

14.

15.

Attitude:

- Undertakes the comprehensive and specialized relationships and professional
identities that make up its personal and community role in the scientific and
scientific methodological analysis of theoretical and practical problems in all-
military operations and in the development of alternative solutions.

- Initiative in planning, organizing and directing the activities of higher units,
operational higher units participating in Joint Forces operations.

Autonomy and responsibility:

- Plans and carries out his / her professional activities independently in his / her
position, responsibility and authority.

- He represents his professional opinion independently in decision-making
situations.

- In decision-making situations, it is responsible for the complex effects that result
from them.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Tluzéralegységek tevékenysége a katonai mliveletekben (Tasks of Field Artillery
Units on Operations).

12.2. Osszhader6nemi/Széarazféldi er8k mdveleteinek felderitd tadmogatdsa
(Intelligence Support for Joint/Land Operations).

12.3. Osszhader8nemi/Széarazfoldi er6k m(iveleteinek miiszaki tdmogatdsa (Engineer
Support for Joint/Land Operations).

12.4. Osszhaderdnemi/Szérazfoldi er8k miveleteinek ABV tdmogatdsa (CBRN
Support for Joint/Land Operations).

12.5. Osszhaderdnemi/Szarazfoldi er6k mdveleteinek légvédelmi tdmogatasa (Air
Defence Support for Joint/Land Operations).

12.6. Osszhader8nemi/Szarazfoldi erok mUiveleteinek vezetéstamogatasa.
(Command and control for Joint/Land Operations).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaténak a tandrak legaldbb 70 %-an jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd
hidnyzas esetén a félév teljesitése nem irhatd ald. A hallgatd koteles az el6adas és a
gyakorlat anyagat beszerezni, abbdl 6nalléan felkészilni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az elsajatitott elméleti ismeretanyag szintfelmérése a szorgalmi id6szakban egy
alkalommal zarthelyi irdsbeli kérdéssorral torténik. Az irasbeli ismeretszint felmérd
potlasara, illetve elégtelen osztalyzatrol torténd javitasara a szorgalmi idészak végéig
ketté alkalommal van lehet6ség az oktatoval egyeztetett idépontokban. A zarthelyi
irdsbeli dolgozat értékelése az elért maximalis pontszdm 60%-ig elégtelen; 61-70%-a
kozott elégséges; 71-80%-a kOzOtt kdzepes; 81-90%-a kozott jo; e felett jeles.
Legaldbb harom oldalas elemzés megirdasa konyvészeti és elektronikus forrasok
felhasznaldsaval az oktatd altal megadott, a harctdmogatas teriiletéhez kapcsolddo
feladatrol, melynek tartalmaznia kell a vizsgalt témahoz kapcsoldédd legalabb 5-5
tételbdl allé nyomtatott és elektronikus milivek jegyzékét. Beadadsa elektronikus
formaban torténik a hivatkozasok kévetheté megjelenitésével.
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16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon. 1 db. zarthelyi dolgozat legalabb elégséges értékeléssel torténd
teljesitése (61%) az oktatd elGzetes bejelentése alapjan az el6adasok, a foglalkozasok
és a koételezd irodalom ismereteibdl.

16.2. Az értékelés:

Evkozi értékelés, 15. pontban meghatéarozott félévkozi feladatok legaldbb elégséges
teljesitésével teljesithetd.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldiras megszerzése és legalabb elégséges
évkozi értékelés.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.

1.
2.

3.

Kotelezo irodalom:

A felderit6 tamogatas elvei és gyakorlata (MH DOFT kdéd:11514 HM HKF 2010.)
STANAG 2934 Aarty P1 Tulzérségi eljarasok 8. modositott kiadas NATO
Szabvéany-igyi Ugynokség

A gépesitett |6vész-, (harckocsi-) alegységek harcanak m(iszaki tdmogatasa.
Jegyzet. ZMNE 2000.

A muszaki biztositas torténete I-1II. Jegyzet. ZMKA 1992,

Berek Tamas: ABV (CBRN) analitikai laboratérium, mint mivelettdmogatd
specidlis vegyivédelmi képesség, 2011. pp. 131-144. Hadmérnok VI. Evfolyam
1. szadm - 2011. januar ISSN1788-1919

Ajanlott irodalom:

Holndonner Hermann: A Magyar Honvédség 6sszhaderonemi felderité rendszere
m(ikodésének elemzése E-jegyzet: (NKE2014)

Berek Tamas: ABV (CBRN) védelmi alapismeretek in: Honvédelmi Ismeretek
ZMNE

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Berek Tamas ezredes
egyetemi docens
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5.
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10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTM101
A tantargy megnevezése (magyarul): Harci kiszolgaldé tamogatas I.
A tantargy megnevezése (angolul): Combat service support I.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 1 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100%

elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK Katonai Vezet6i (MSC) szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Mdveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Derzsényi
Attila alezredes, egyetemi adjunktus, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz 6raszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos médok, jellemzék: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A harci kiszolgalé tdmogatas fogalma,
felosztdsa a tamogatasi elemek tartalma. A logisztikai tamogatas felosztasa, a
tamogatas erdi, eszkozei. A katonai logisztikai folyamatok kialakuldsanak mozgatdi, a
folyamatok megszervezésének sziikségessége. A logisztikai rendszer megszervezése,
az informaciék megszerzésének és a tervezés végrehajtasanak mechanizmusa. A
szervezetek kialakitdsa, az MH logisztikai tdAmogatod rendszere. A logisztikai tamogato
rendszer funkciondlis és &gazati rendszere. A katonai milveletek logisztikai
szikségleteinek meghatarozasa, a hadtap, haditechnikai, kozlekedési, egészségiigyi
és infrastrukturalis szlikségletek elemzése. Logisztikai gazdalkodas alapjai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The concept of
combat service support, the content of the support elements. Content of logistical
support, strengths and instrument of support. Movers for the development of military
logistics processes and the need to organize processes. The organization of the
logistics system, the acquisition of information and the mechanism of execution of the
planning. Establishment of organizations, the logistics support system of HDF.
Functional and sectoral system of the logistic support system. Determining the logistics
needs of military operations, analysing material, technical, transport, health and
infrastructure needs. Basics of logistical management.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudas:
- Ismeri a harc- és hadmdvelet logisztikai tdmogatasanak és vezetésének elméleti
és gyakorlati kérdéseit.
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Ismeri a logisztikai tdmogatdasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

Ismeri a hazai és kilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellen6rzésének és mlkodtetésének modszereit.

Képesség:

Képes alegységek, egységek logisztikai tamogatasanak vezetésére, torzskari
egyuttm(ikodésre hazai és nemzetko6zi térzsekben egyarant.

Képes harcaszati és hadmdveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések el6készitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

Képes a logisztikai tdAmogatds vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tdAmogatd szervezetek feladatanak meghatarozasara,
irdnyitasara normal id6szakban és kilonleges jogrendi viszonyok kozott.

Attitid:

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atliltesse
a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi rendszer
érdekeinek megfelel6en alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozé folyamatokat.
Elkotelezett a mikodési (muiveleti) kdornyezet komplex jelenségeinek harcaszati-
hadmoliveleti szemléletli megkozelitése tekintetében.

Relevans ismeretei birtokaban pozitiv hozzaallasaval és motivalé erejével noveli
az elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.

Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritdsokat kévessen, dontéseinek
kovetkezményeit felel6sségteljesen vallalja.

Autonomia és felel6sség:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel
maodon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetGi-iranyitdéi metddusokat,
elemz0-értékel6 modszereket.

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokdban felel6sséggel viszonyul feladataihoz.
Sajat szervezete életének, szervezeti kultlirdjanak javitdsa érdekében alkalmazza
a megszerzett ismereteket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

He is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support and
command of a combat and military operations.

He knows the contents of the logistic support system, the elements of the system
and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

He is able to manage logistic support of subunits, units, and staff cooperation both
in domestic and international staffs.

He is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to prepare
logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.

Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify and
determine the tasks of logistic support, command logistic organizations both in
peacetime and special legal order.

Attitude:

He is committed to the continuous development of his knowledge and put it into
practice in the field of strategic goals of national defence, and shape processes
within his area of expertise in accordance with the interests of the Alliance system.
Committed to the tactical-operational approach of the complex phenomena of
operational environment.

With his relevant knowledge, he increases the practical applicability of analyses
and evaluations using his positive attitude and motivating power.

Committed to following priorities in a decision-making situation, and to taking
responsibility for the consequences of his decisions.
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Autonomy and responsibility:

- Based on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the acquired
command and control methods, analytical-evaluation techniques in a
professionally appropriate manner.

- Applies the necessary system of tools and relations with sufficient efficiency.

- He applies the acquired knowledge to improve the life and organizational culture
of his organization.

11. El6étanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A harckiszolgdléi tamogatas alapjai. Logisztikai folyamatszervezés alapjai.
(Logistic systems, tendencies in logistics. Logistic doctrine. Fundaments of combat
service support. Fundaments of logistic process engineering);

12.2. A katonai szervezetek logisztikai szlkségleteinek meghatarozasa.
Anyagszikséglet szamvetések. (Harcanyag, ellatasi anyagok, fenntartasi
anyagok). (Identification of logistic needs of military organisations. calculations of
materials requirements (materiel, supply materials, sustainment materials));

12.3. A logisztikai tdmogatas anyagi forrasai; (Financial resources of logistic
support);

12.4. Kozlekedési rendszer-ismeret; (Fundaments of transportation systems);

12.5. Fenntartasi stratégiak, a haditechnikai eszk6zok technikai kiszolgalasanak
rendje, a technikai kiszolgalas feladatai, a szlikséges képességek; (Sustainment
strategies, the system of technical support to military technology, tasks included
in technical support, necessary capabilities);

12.6. Egészségligyi rendszer-ismeret. A katonai egészségligy doktrindlis alapjai, A
katonai egészséglugy alapfunkcidi, folyamatelemei. Katonai egészséglgyi
képességek. Katonai egészségigyi logisztika; (Basics of medical systems.
Doctrinal foundation of military medicine. Basic functions, process elements of
military medicine. Military medical capabilities. Logistics of military medicine).

12.7. Az er6k fogadasanak, allomasoztatdsanak és el6revonasanak (RSOM)
logisztikai tamogatasi feladatai. (Logistic support tasks of reception, staging
onward movement (RSOM)).

12.8. Logisztikai folyamatok jellemzdi kdzponti rendeltetés(i logisztikai szervezet;
(Characteristics of logistic processes — logistic organisation of central designation).

12.9. Logisztikai gazdalkodas alapjai (Basics of logistical management)
12.10. Zarthelyi dolgozat (Paper)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: A mesterszak inditasatdl figgden, évenként az oktatas els6
szemeszterében.

14. A tanorakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatoknak a tantargy
elfogadasahoz legaldbb 10 foglalkozason jelen kell lennie. Az elfogadhaté hidnyzas
mértékének tullépése az aladirdas megtagadasaval jar. Rovid/tartés tavolmaradas
indokolt esetben (orvosi, szolgalati) potolhatd, amely potlas egyéni megbeszélés
szerint torténik.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A félévkozi feladat tipusa: prezentacio. A félévkozi feladatok teljesitésének
alkalomszama: A hallgatdé a félév soran egy prezentaciot készit és egy zarthelyi
dolgozatot ir. A félévkozi feladat témakore: A tematika szerinti elmélet gyakorlati
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tapasztalatainak feldolgozasa. A feladat teljesitésének hatarideje: A zarthelyi dolgozat
megirasa elo6tt. Félévkozi feladat teljestése feltétele az aldiras megszerzésének.

A zarthelyi dolgozat értékelése: 6tfokozatu értékelés - (a helyes valaszok aranya O-
60% elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80% koézepes; 81-90% jo; 91-100% jeles
osztalyzat). Eredménytelen zarthelyi dolgozat kétszer javithato.

Az ellen6rzés mddja: A prezentacidonak minimalisan tartalmaznia kell (megfelel6 szint)
a Az elméletben tanult folyamatok leirasat, kifejezések, definiciok alkalmazasanak
lehet6ségeit.. A félévkozi feladatok potldsanak/javitdsanak lehet6sége: A
potlasra/javitasra a zarthelyi dolgozat megirasa el6tt van lehetOség.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb elégséges
teljesitése.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés

A kurzuson a hallgaté teljesitményének értékelését a félévkozi prezentaciod és az egy
zarthelyi dolgozat osztalyzatainak kerekitett érékelése adja.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és a legalabb elégséges
évkozi értékelés.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Alt/ 2017. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatds Doktrina
(3. Kiadas) MH DOFT kod: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest
2015, 246 p.

2. Magyar Honvédség Osszhader8nemi egészségiigyi doktrina. 2. kiadds MH DOFT
kéd: EUD 4 (2). Ma-gyar Honvédség Kiadvanya. Budapest 2013, 138. p.

3. Magyar Honvédség Kozlekedés Tamogatasi Doktrina. MH DSZOFT kéd: 11421,
Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2005. 89 p.

4. ATP-3.13.1 Reception, Staging and Onward Movement (RSOM) Procedures.
NATO Standardization Agency (NSA), Brussels, 2014, 169. p.

5. Szegedi, Zoltan - Prenzenszki, Zoltadn: Logisztikai menedzsment. Budapest,
Kossuth Kiadd. negyedik, atdolgozott bévitett kiadas. Budapest, 2010. 475 p.
(ISBN: 9789630988773)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Szegedi, Zoltan: Ellatasildanc-menedzsment. Kossuth Kiadd, Budapest, 2012. 259
p. (ISBN: 9789630988766)

2. Horvath Attila: Az ellatasi lanc, mint kritikus infrastruktara (létfontossagu
rendszerelem) In: Csengeri Janos, Krajnc Zoltan (szerk.) Humanvédelem -
békemdlveleti és veszélyhelyzet-kezelési eljarasok fejlesztése. 791 p. Budapest,
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, 2016.
pp. 550-614. (ISBN:978-615-5305-35-1).

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Derzsényi Attila alezredes
egyetemi adjunktus
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kédja: HKMLTM102
2. A tantargy megnevezése (magyarul): Harci kiszolgalé tdmogatas II.
3. A tantargy megnevezése (angolul): Combat service support II.
4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 1 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0%

elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK Katonai Vezet6i MSC szak

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Mdveleti Logisztikai Tanszék

7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Derzsényi
Attila alezredes, egyetemi adjunktus, PhD

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 14 (0 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2. levelezd munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1
8.3. Az ismeret dtadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A logisztikai tAmogatas megszervezését és végrehajtasat szabalyzo elvek, mddszerek
ismerete és doktrindlis szabdlyzdi. A logisztikai szervezetek kialakitasnak és
alkalmazasanak elvei, a logisztikai vezetés tartalma, a logisztikai vezetési okmanyok,
dokumentumok. A zaszldalj védelmi és tamadd harctevékenységeinél a logisztikai
tdmogatds megszervezésének elvei és kdvetelményei, a zaszldalj szintl logisztikai
tamogatdé alegységek alkalmazasanak megszervezése, vezetése és iranyitasa. A
dandar védelmi és tamadd harctevékenységeinél a logisztikai tamogatas
megszervezésének elvei és kovetelményei. A dandar szint( logisztikai tamogato
alegységek alkalmazdsdnak megszervezése, vezetése és iranyitdasa. A
csapatmozgasok, (a menetek és szdllitdsok) logisztikai tdmogatasanak feladatai. A
védelmi és tdmado hadmlvelet logisztikai tdAmogatasa megszervezésének elvei és
kovetelményei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Knowing the principles, methods and doctrinal regulators governing the organization
and implementation of logistical support. Principles of the design and application of
logistics organizations, the contents of logistic management, documents of logistic
management. Principles and requirements of organizing logistical support for the
battalion's defence and offensive activities, the organization, management and
management of the use of battalion-level logistical support subunits. Principles and
requirements of organizing logistical support for the brigade's defence and offensive
combat activities. Organize, guide and manage the use of brigade-level logistics support
sub-units. The tasks of logistical support for team movements, (runs and deliveries).
The principles and requirements of organizing logistical support for defence and
offensive operations.
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudas:

Ismeri a harc- és hadmlvelet logisztikai tamogatasanak és vezetésének elméleti
és gyakorlati kérdéseit.

Ismeri a logisztikai tdmogatdasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
irdnyitasanak, ellenorzésének és mikodtetésének maddszereit.

Képesség:

Képes alegységek, egységek logisztikai tdmogatasanak vezetésére, torzskari
egylttmkodésre hazai és nemzetkozi térzsekben egyarant.

Képes harcaszati és hadmdlveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elOkészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

Képes a logisztikai tamogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tdAmogatd szervezetek feladatdénak meghatarozasara,
irdnyitasara normal idészakban és kililénleges jogrendi viszonyok kodzott.

Attitiid:

Elkotelezett abban, hogy felkészilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atliltesse
a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi rendszer
érdekeinek megfelel6en alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozé folyamatokat.
Elkotelezett a miikodési (mUlveleti) kornyezet komplex jelenségeinek harcaszati-
hadmoliveleti szemléletli megkozelitése tekintetében.

Relevans ismeretei birtokaban pozitiv hozzaallasaval és motivald erejével noveli
az elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.

Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritasokat kévessen, dontéseinek
kovetkezményeit felel6sségteljesen vallalja.

Autondémia és felelosség:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel6
moddon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetGi-iranyitéi metddusokat,
elemz6-értékel6 moédszereket.

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszk&z- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban felel6sséggel viszonyul feladataihoz.
Sajat szervezete életének, szervezeti kultirajanak javitasa érdekében alkalmazza
a megszerzett ismereteket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support and
command of a combat and military operations.

He knows the contents of the logistic support system, the elements of the system
and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

He is able to manage logistic support of subunits, units, and staff cooperation both
in domestic and international staffs.

He is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to prepare
logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.

Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify and
determine the tasks of logistic support, command logistic organizations both in
peacetime and special legal order.
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Attitude:

- He is committed to the continuous development of his knowledge and put it into
practice in the field of strategic goals of national defence, and shape processes
within his area of expertise in accordance with the interests of the Alliance system.

- Committed to the tactical-operational approach of the complex phenomena of
operational environment.

- With his relevant knowledge, he increases the practical applicability of analyses
and evaluations using his positive attitude and motivating power.

- Committed to following priorities in a decision-making situation, and to taking
responsibility for the consequences of his decisions.

Autonomy and responsibility:

- Based on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the acquired
command and control methods, analytical-evaluation techniques in a
professionally appropriate manner.

- Applies the necessary system of tools and relations with sufficient efficiency.

- He applies the acquired knowledge to improve the life and organizational culture
of his organization.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,

curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A csapatmozgasok, (a menetek és szallitasok) logisztikai tamogatasanak
feladatai; (Tasks of troops movement logistic support (marches and
transportations))

12.2, A dandar - szintl katonai mliveletek logisztikai tamogatasa
megszervezésének elvei és mobdszerei, a logisztikai tamogatd alegységek
alkalmazasa; (Organisation principles and methodology of brigade-level military
operations, the use of logistic support subunits)

12.3. A dandar védelmi harctevékenységeinek logisztikai tdmogatasa. Ellatas,
tarolas és mozgatas és szallitas; (Logistic support for a brigade in defence. Supply,
storage, movement, and transportation)

12.4. A dandar védelmi harctevékenységeinek egészségiigyi tamogatasa; (Medical
support for a brigade in defence)

12.5. A dandar védelmi harctevékenységeinek technikai tdamogatasa; (Technical
support for a brigade in defence)

12.6. A dandar tdmado harctevékenységeinek logisztikai tdmogatasa. Anyagi és
kozlekedési tamogatas; (Logistic support for a brigade in offensive. Material and
transportation support)

12.7. A dandar tamadd harctevékenységeinek egészségligyi tdmogatasa; medical
support for a brigade in offensive

12.8. A dandar tamadd harctevékenységeinek technikai tdmogatasa; (Technical
support for a brigade in offensive)

12.9. A Magyar Honvédség Osszhader6nemi-, és szakagi logisztikai szabalyzdi
(Joint and branch peculiar logistics regulations of the Hungarian Defense Forces);

12.10. Orszagvédelmi és hataron tali mlveletek logisztikai szabalyzé rendszere
(Logistics regulations for national defense operations and cross-border
operations);

12.11. A nemzeti felel6sségld muveletek logisztikai szabalyz6 rendszere (Logistics
regulations for national responsible operations);

12.12. Zarthelyi dolgozat (Paper)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi

elhelyezkedése: A mesterszak inditasatol figglen, évenként az oktatas masodik
szemeszterében.
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14.

15.

16.

17.

A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatoknak a tantargy
elfogadasahoz legalabb 10 foglalkozason jelen kell lennie. Az elfogadhatd hidnyzas
meértékének tullépése az alairds megtagadasaval jar. Rovid/tartés tavolmaradas
indokolt esetben (orvosi, szolgalati) potolhatd, amely pétldas egyéni megbeszélés
szerint torténik.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A félévkozi feladat tipusa: prezentacio. A félévkozi feladatok teljesitésének
alkalomszama: A hallgaté a félév sordn egy prezentacidt készit és egy zarthelyi
dolgozatot ir. A félévkozi feladat témakore: A tematika szerinti elmélet gyakorlati
tapasztalatainak feldolgozasa. A feladat teljesitésének hatarideje: A zarthelyi dolgozat
megirasa el6tt.

A zarthelyi dolgozat értékelése: 6tfokozatu értékelés - (a helyes valaszok aranya O-
60% elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% jo; 91-100% jeles
osztalyzat). Eredménytelen zarthelyi dolgozat kétszer javithato.

Az ellen6rzés mddja: A prezentacidonak minimalisan tartalmaznia kell (megfelel6 szint)
az elméletben tanult folyamatok leirasat, kifejezések, definiciok alkalmazasanak
lehetGségeit.. A félévkozi feladatok potlasanak/javitdsanak lehetOsége: A
potlasra/javitasra a zarthelyi dolgozat megirasa el6tt van lehetGség.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb elégséges
teljesitése.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés

A kurzuson a hallgaté teljesitményének értékelését a félévkozi prezentacio és az egy
zarthelyi dolgozat osztalyzatainak kerekitett érékelése adja.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és a legalabb elégséges
évkozi értékelés.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Alt/ 2017. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai TAmogatas Doktrina
(3. Kiadas) MH DOFT kéd: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest
2015, 246 p.

2. Magyar Honvédség Osszhaderénemi egészségiigyi doktrina. 2. kiadds MH DOFT
kéd: EUD 4 (2). Ma-gyar Honvédség Kiadvanya. Budapest 2013, 138. p.

3. Magyar Honvédség Kozlekedés Tamogatasi Doktrina. MH DSZOFT kéd: 11421,
Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2005. 89 p.

4. Krajnc Zoltan (szerk.): Harckiszolgdléi (logisztikai) cimszavak, In:
Hadtudomanyi Lexikon, Uj kétet, Dialég Campus, Budapest, 2019. 1202 oldal

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Szaszi Gabor: A kozlekedéspolitika és a honvédelem kapcsolatanak
sajatossagai a II. Vildghaborl befejezésétdl az ezredforduldig - kiilonods
tekintettel a vasuti kozlekedésre. In: Horvath L. Attila (szerk) 52 év a katonai
logisztikdban, Budapest, Magyarorszag: Dialég Campus Kiado, (2017) pp. 51-
66., 15 p.

2. Venekei Jozsef: A katonai logisztikai ellatasi lanc koncepcio fejlesztésének és
alkalmazasanak lehetéségei a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alap- és
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mesterszakjainak multinacionalis gyakorlati képzési programjaiban. Doktori
PhD értekezés. Nemzeti Kbézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola,
Budapest, 2015. 280 p. DOI azonosité: 10.17625/NKE.2015.018

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Derzsényi Attila alezredes
egyetemi adjunktus
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy koédja: HKHATM809
2. A tantargy megnevezése (magyarul): Torzsszolgalat és térzsmunka alapjai
3. A tantargy megnevezése (angolul): Military staff service and staff work
4

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):NKE
HHK egyetemi mesterképzési szakok (MSc)

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

7. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Fazekas
Ferenc alezredes, egyetemi tanarsegéd

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2. levelezd munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: a 28 tandéra megszakitas nélkiil 5 oktatasi
napra elosztva

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A torzsszolgalat alapjai, a torzs
felépitése, szervezeti elemei, torzskultira, a toérzsén bellli interoperabilitdas, a
torzsértekezletek fajtai és levezetésik rendje, szervezeti tanulds a torzson belll, a
térzsmunka személyi és technikai feltételei, a torzsmunka okmanyrendszere.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The basics of
military staff work, the structure of the staff, interoperability within the staff, types of
staff meetings, conducting procedures, task system of staff elements, procedures for
coordinating work processes among staff elements, personnel and technical conditions
of staff work, documents system of staff service.

10. Elérendo6 kompetenciak (magyarul):

Képes a torzsmunka folyamatainak 6nalld, illetve csoportos végrehajtasara, a
torzsén belldl jelentkez6 koordinacidés feladatok ellatasara, a kapcsolodo
okmanyrendszer kidolgozasara az MH direktivakban foglalt irdanyelvek alapjan.
Alkalmas a toOrzsszolgalattal kapcsolatos munkacsoportiilések-, koordinacids
értekezletek levezetésére, a torzs bonyolult feladatrendszerbdl fakadd kihivasok
kollektiv kezelésére.

Képes a magas szintl torzskultirara jellemz6 igényes kidolgozdi feladatok
ellatasara, a parancsnok dontés el6készitési folyamatainak hatékony tamogatasara,
valamint a végrehajté egységekkel/alegységekkel, katonai szervezeti elemekkel,
illetve polgari, tarsfegyveres szervezetekkel torténd eredményes egylttm(ikodés
kialakitasara, fenntartasara.
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Tudasa:

Ismeri a toOrzsszolgalat sordn felmerild feladatok tervezését, elOkészitését
szabalyzd doktrinalis hattért.

Ismeri a torzsmunkabdl fakadé eljarasok kereteit.

Ismeri a katonai térzsmunka tervezésének és koordinaciés eljarasainak
szakteriletéhez kot6d6 legfontosabb 6sszefliiggéseket és az ezeket felépitd
fogalomrendszert.

Birtokaban van azon torzsismeretek korének, amelyek sziikségesek a kollektiv
feladatellatas eljarasrendi elemeinek gyakorlatba torténé atiltetéséhez.

Képesség:

Rendelkezik rendszerszemlélettel, tervezés centrikus torzskultiraval, figyelem
0sszpontositasi és monotdnia tlrési képességgel, kreativ problémamegoldd és
logikai készséggel, illetve 6nalld feladat-végrehajtasi készséggel.

Attitiidje:

Felismeri a tOrzseljarasokban rejlé lehetdségeket, egylttmiikédik masokkal a
kllonb6zd jellegl szakmai problémak megoldasaban, torekszik a torzseljarasok
soran megfogalmazott célkitlizések maradéktalan elérésére.

Nyitott a torzsszolgalati eljarasrend alapvetd jellemzdinek hiteles kozvetitésére,
atadasara.

Nyitott a torzsszolgalat kilonb6zé szakteriletein zajlé szakmai, technoldgiai
fejlesztés és innovacio megismerésére, elfogadasara, hiteles kozvetitésére.
Torekszik arra, hogy a torzskultira elméleti és gyakorlati hatterére iranyuld
Onképzése a szakmai céljai megvaldsitasanak egyik eszkdzévé valjon.

Nyitott a torzsmunka szakterUlleteivel 6sszefligg6é szakmai, technoldgiai, fejlesztési
eredmények megismerésére, befogaddsadra, és torekszik sajat tudasanak
megosztasara.

Autonomiaja és felel6ssége:

Az altala iranyitott torzson bellli szervezeti elem/részleg feladatrendszerét
onalléan, kell6 felelésséggel tervezi, szervezi, iranyitja, ellendrzi.

Varatlan dontési helyzetekben is onalléan végzi az &atfogd, megalapozé
torzseljarassal 6sszefliggé szakmai kérdések végiggondolasat és adott forrdsok
alapjan toérténé kidolgozasat.

A térzsmunkat szabdlyzé hazai és NATO doktrindk alapjan végzi az atfogd és
specialis szakmai kérdések végiggondolasat és adott forrasok alapjan torténd
kidolgozasat.

Onallé tovabbtanulédssal vagy szervezett tovabbképzések segitségével meglévd
készségeit fejleszti és olyan Uj kompetenciakat sajatit el, amelyek segitségével
alkalmassa valhat egy katonai szervezet t6rzsén bellili vezetéi munkakor
betéltésére.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

To be able to carry out different staff work related processes individually or
collectively, to perform coordination tasks within the staff elements and to develop
the linked documentation system based on the guidelines contained in the HDF
directives.

To have ability to organize and conduct staff planning events and coordination
meetings,execute collective management of the challenges posed by the complex
task focused staff working environment.

To be able to perform demanding development tasks in accordance with high level
staff culture, provide effective support to the commander's decision preparation
processes, and establish and maintain effective collaboration with executive
subordinated units and other military/civil organizations.
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Capabilities:

To be well-prepared to work effectively with other employees from different field
of staff planning and execution in case of further cooperation.

To be able to perform high level staff planning and coordination related managerial
activities.

To be able to perform the acquired qualifications appropriate staff assignment.
To be able to apply high-level terminology of staff service both in Hungarian and
English languages.

To be able to read and process staff work related foreign language literature.

Attitude:

To recognizes the tasks and opportunities of the staff planning and coordination,
to cooperate with others in solving various professional challenges.

To be open-minded to get to know and accept the applicable technological
development and innovation in the related staff procedures.

To pursue making self-education as one of the fundamental tools to achieve
his/her staff service related professional goals.

To be able to make decision in full compliance with staff planning and management
standards in case of unexpected decision making situation.

To be open-minded to getting to know and adopt professional, technological and
development achievements associated with his / her qualification and field, and
willing to share his / her knowledge.

Autonomy and responsibility:

To be able to schedule, organize, direct and control his/her own staff work related
effort, that of subordinates with due responsibility.

To be able to independently consider and develop comprehensive, grounded staff
planning linked professional questions based on specific sources in case of
unexpected decision-making situations.

To provide professional guidance for reflection and development of comprehensive
and specialized professional issues based on staff work procedures.

To be able to complete his/her own tasks independently, critically evaluating and
continuously correcting his/her activities.

To take part with responsibility for developing and justifying staff planning and
coordinationprofessional views.

To take responsibility for grounded views of staff culture development process.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of thesubject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés; a térzsszolgalat alapjai (Introduction; indoctrination of staff service)
12.2. Torzskultara, (Military staff culture).

12.3. A t6rzs szervezeti felépitése, szervezeti elemek feladatrendszere, a szervezeti
elemek ko6zotti munkafolyamatok koordinacios eljarasai, (The structure of the staff,
task system of staff elements, procedures for coordinating work processes among staff
elements)

12.4. A torzsértekezletek fajtdi és levezetésik rendje, a toérzsmunka
okmanyrendszere, (Types of staff meetings, conducting procedures, documents
system of staff service)

12.5. A tOorzsmunka személyi- és technikai feltételei, (Personnel and technical
conditions of staff work)

12.6. A torzson bellli szervezeti tanulds, (Organizational learning within the staff),

12.7. Torzsén bellli interoperabilitds, az interperszonalis képességek fejlesztése,
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13.

14.

15.

16.

17.

(Interoperability within the staff, development of interpersonal skills)

12.8. Kollektiv tudasmenedzsment és torzsszolgalat, (collective knowledge
management and staff service)

12.9. Parancsnoki déntéshozatali eljarasok tamogatasa, (commander’s decision
making procedures supporting)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tandérakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhatdé hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgaténak a tandrak
legalabb 4/5-én jelen kell lennie, az ezt meghaladd hianyzas esetén a félév teljesitése
csak a tantargyfelel6s altal meghatarozott pluszfeladat elvégzése esetén irhatd ala. A
tadvolmaradas mértéke az 6sszéraszambdl kerll kiszamitasra, fliggetlen az elméleti-
gyakorlati éraszamtol.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendérzésének rendje: Mivel modulrendszerben,
egymast kovetd oktatasi napokon torténik az oktatas ezért ismeretellen6rz6
foglalkozas nem tervezett.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés: A félév értékelése kollokvium - szobeli vizsga. A Tanszék
felkészilési kérdéseket ad ki. A vizsga tartalmat az eléadason elhangzottak és az alabb
felsorolt kotelez6 és ajanlott irodalom alkoltja.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és a kollokviumi szébeli
vizsga legalabb elégséges szint( teljesitése.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Alt/216 - A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata, II. kotet

17.2. Ajanlott irodalom:

1. AIntP-8: NATO Standard, Request for Information. NATO Standardization Office
(NSO). 28 August 2014.

2. AJP-01(E): Allied Joint Doctrine. NATO Standardization Agency (NSA). 2017.

3. AJP-3(C): Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations. NATO
Standardization Agency (NSA). 2019.

4. AJP-5(A): Allied Joint Doctrine for the Planning of Operations. NATO
Standardization Agency (NSA). 2019.

Budapest, 2022. februar 28.

Fazekas Ferenc alezredes
egyetemi tanarsegéd
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

h W NF

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATM700
A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai kiképzés és felkészités
A tantargy megnevezése (angolul): Military training and preparation

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK egyetemi mesterképzési szakok (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Holecz J6zsef
alezredes, egyetemi tanarsegéd

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz 6raszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2. levelezd munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: a 28 tandéra megszakitas nélkiil 5 oktatasi
napra elosztva

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az MH és NATO kiképzési iranyelvek,
katonai kiképzés rendszere, katonai kiképzés felépitése, rovid, kozéptavu
kiképzéstervezés, kiképzéstamogato rendszerek, éves kiképzés tervezés folyamata.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): HDF and NATO
military training directives and military training systems, the structure of military
training, short and medium term training planning, training support systems, process
of annual training planning.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Képes a katonai kiképzési rendezvények tervezési folyamatainak 06nalld
végrehajtasara, a vonatkozdé koordinaciés feladatok ellatasara, a kapcsolddo
dokumentdciok kidolgozdsdra az MH és NATO kiképzési direktivakban foglalt
iranyelvek alapjan.

Alkalmas a kiképzéstervezéssel kapcsolatos munkacsoportiilések-,
szemrevételezéseklevezetésére, a rovid- és kézéptavu-, valamint az éves ciklikus
kiképzési tervezésbdl fakadokoordinacios feladatok ellatasara.

Képes a hazai és kulfoldi kiképzési foglalkozasok mindenoldall biztositasanak
megszervezésére, a felkészitési rendezvények el6készitésére, instruktori
minGéségben térténd levezetésére, tavoktatasi rendszerek kidolgozasara, valamint
e-learning oktatasi segédanyagok Gsszeallitasara.

Tudasa:

Atfogdan ismeri a kiképzési rendezvények tervezését, el6készitését, valamint
levezetést szabalyzd doktrinalis hattért.
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Atfogodan ismeri a hazai és NATO kiképzés tervezési eljaras kereteit.

Ismeri a katonai kiképzési rendezvények és foglalkozasok tervezésének
szakteriletéhez kot6d6 legfontosabb 0Osszefiiggéseket és az ezeket felépitd
fogalomrendszert.

Birtokdban van azon ismeretek korének, amelyek sziikségesek a kiképzéstervezés
eljarasrendi elemeinek gyakorlatba torténd atiltetéséhez.

Atfogdan ismeri a kiképzési és felkészitési foglalkozasok tervezéséhez és
levezetéshez kapcsolddé jogi szabalyozast.

Képesség:

Rendelkezik rendszerszemlélettel, tervezés centrikus torzskultdraval, figyelem
Osszpontositasi és monotonia tlirési képességgel, kreativ problémamegoldd és
logikai készséggel, illetve 6nall6 feladat-végrehajtasi készséggel.

Attitidje:

Felismeri a kiképzési tervezési és levezetési eljarasokban rejlé lehet6ségeket,
egyuttm(ikodik masokkal a kilénboz6 jellegli szakmai problémak megoldasaban,
torekszik a kit(izott kiképzési célkitlizések maradéktalan elérésére.

Nyitott a kiképzés tervezési eljarasrend alapveté jellemzdinek hiteles
kozvetitésére, atadasara.

Nyitott a kiképzés szakteriletén zajlé szakmai, technoldgiai fejlesztés és innovacid
megismerésére, elfogadasara, hiteles kdzvetitésére.

Torekszik arra, hogy a kiképzés elméleti és gyakorlati hatterére iranyuld
Onképzése a szakmai céljai megvaldsitasanak egyik eszkdzévé valjon.

Nyitott a kiképzés szakterliletével kapcsolatos szakmai, technoldgiai, fejlesztési
eredmények megismerésére, befogadasara, és térekszik sajat tudasanak
megosztasara.

Autonomiaja és felelossége:

Az dltala irdnyitott kiképzési és felkészitési feladatrendszert onalléan, kell6
felel6sséggel tervezi, szervezi, iranyitja, ellenérzi.

Varatlan dontési helyzetekben is 0nalléan végzi az atfogd, megalapozd
kiképzéstervezéssel 0Osszefiiggé szakmai kérdések végiggondolasat és adott
forrasok alapjan térténd kidolgozasat.

A hazai és NATO kiképzési doktrinak alapjan végzi az atfogo és specialis szakmai
kérdések végiggondolasat és adott forrasok alapjan torténd kidolgozasat.

Onallé tovabbtanulédssal vagy szervezett tovabbképzések segitségével meglévd
készségeit fejleszti és olyan Uj kompetenciakat sajatit el, amelyek segitségével
alkalmassa valhat egy szervezeten belil kiképzéi feladatkor ellatasara.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

To have ability to conduct training planning processes independently, performing
relevant coordination duties, and developing related documentation in accordance
with applicable HDF and NATO Training Directives.

To be able to conduct training planning related conferences, working group
meetings, site surveys, elaborating training objectives, short-, long term and
yearly based training cycles and programs.

To have ability to provide full aspect support for domestic and foreign military
trainings, to conduct military trainings as an instructor, and to establish conditions
for implementing e-learning system.

Capabilities:

To be well-prepared to work effectively with other employees from different field
of military training planning and execution in case of further cooperation.

To be able to perform high level military training and preparation planning and
conduction related managerial activities.
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To be able to perform the acquired qualifications appropriate military trainer
assignment.

To be able to apply high-level terminology of training planning both in Hungarian
and English languages.

To be able to read and process militarytraining related foreign language literature.

Attitude:

To recognizes the tasks and opportunities of the training planning and
coordination, to cooperate with others in solving various professional challenges.
To be open-minded to get to know and accept the applicable technological
development and innovation in the related training planning procedures.

To pursue making self-education as one of the fundamental tools to achieve
his/her military training related professional goals.

To be able to make decision in full compliance with training planning and
programming standards in case of unexpected decision making situation.

To be open-minded to getting to know and adopt professional, technological and
development achievements associated with his / her qualification and field, and
willing to share his / her knowledge.

Autonomy and responsibility:

To be able to schedule, organize, direct and control his/her own military training
related effort, that of subordinates with due responsibility.

To be able to independently consider and develop comprehensive, grounded
training planning linked professional questions based on specific sources in case
of unexpected decision-making situations.

To provide professional guidance for reflection and development of comprehensive
and specialized professional issues based on military planning and execution
procedures.

To be able to complete his/her own tasks independently, critically evaluating and
continuously correcting his/her activities.

To take part with responsibility for developing and justifying military training
planning and programmingprofessional views.

To take responsibility for grounded views of military training development process.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of thesubject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés; Az MH és a NATO kiképzési és felkészitési rendszer (Introduction;
HDF and NATO training and preparation systems).

12.2. Katonai kiképzési terminoldgia (Military training terminology ).

12.3. A kiképzés célja, helye, szerepe az MH szakmai felkészitési rendszerében, (The
aim, role and place of the military training in the HDF professional preparation system)

12.4. A kiképzés rendszerszemlélete a kiképzés rendszere, (The system based view
military training, the system of military training)

12.5. Elemzés, a kiképzési kdovetelmények meghatarozasa, (Analyzing, determination
of military training requirements)

12.6. A kiképzés tervezése, szervezése, a kiképzés tartalmi OsszetevGinek
kidolgozasa, (The planning and organizing methods of military training, the elaborating
of the context and framework military training)

12.7. A kiképzoi, instruktori feladatrendszer, (The military instructor’s task system)

12.8. Tavoktatasi rendszerek, ,e-learning” oktatasi segédanyagok fejlesztése, (The
e-learning system, development of e-learning tutoring support materials)

12.9. NATO/nemzeti ellen6rzé-értékelé6 programok (TACEVAL, CREVAL) helye,
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13.

14.

15.

16.

17.

szerepe az MH kiképzési rendszerében, (NATO evaluation and assessment system
(TACEVAL, CREVAL) and their roles in the HDF preparation system)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgaténak a tandrak
legalabb 4/5-én jelen kell lennie, az ezt meghaladd hianyzas esetén a félév teljesitése
csak a tantargyfelel6s altal meghatarozott pluszfeladat elvégzése esetén irhaté ala. A
tavolmaradas mértéke az 0sszoraszambodl kerll kiszamitasra, figgetlen az elméleti-
gyakorlati éraszamtol.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: Mivel modulrendszerben,
egymast kovetd oktatasi napokon torténik az oktatas ezért ismeretellen6rz6
foglalkozas nem tervezett.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyl részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés

Zarthelyi dolgozat, 5 fokozatu értékelés, 50% felett elégséges érdemjegytdl, amely a
kotelez6 irodalomra és az el6adasok anyagara éplil.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirdas megszerzése és legalabb elégséges
zarthelyi dolgozat.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. MH Kiképzési Doktrina - A Magyar Honvédség kiadvanya, 2012;
2. NATO MC 458/2 Education, Training, ExerciseandEvaluation (ETEE) Policy, 2009;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. NATO Bi-SC 80-6 LessonsLearnedDirective, 2011;
2. NATO LessonslLearnedHandbook, 2016;

Budapest, 2022. februar 28.

Holecz Jézsef alezredes
egyetemi tanarsegéd
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kodja: HKHATM701

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Parancsnokok és torzsek felkészitése

[y

3. A tantargy megnevezése (angolul): Preparation for commanders and staff
elements

4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK egyetemi mesterképzési szakok (MSc)

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

7. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Fazekas
Ferenc alezredes, egyetemi tanarsegéd

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0ssz oraszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2. levelezd munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: a 28 tandra megszakitas nélkil 5 oktatasi
napra elosztva

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az MH és NATO gyakorlattervezési
iranyelvek, a NATO (BI-SC 075-003) gyakorlattervezési eljarasrend, az MH és a NATO
Gyakorlattervezés I-1V. szakasz feladatrendszere, a hazai és kulfoldi gyakorlatok jogi
és befogadd nemzeti tdmogatas folyamata, az MH és NATO értékelési iranyelvek és a
tapasztalat feldolgozas rendszere.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The HDF and NATO
Exercise Planning guidelines, NATO (BI-SC 075-003) Exercise Planning Procedures, the
HDF and NATO Exercise Planning including stages I-IV. and related planning tasks, the
process of legal and host nation supports concerning both international and domestic
military exercises, the HDF and NATO evaluation directives and the Lessons Learned
system.

10. Elérendé kompetenciak (magyarul):

- Képes akatonai gyakorlatok tervezési folyamatainak 0nallo levezetésére, a
vonatkozd koordinaciés feladatok végrehajtasara, a kapcsolédd dokumentaciok
kidolgozasara a hazai és NATO BI-SC 075-003 gyakorlattervezési utmutatéban
foglalt irdnyelvek alapjan.

Alkalmas a gyakorlattervezéssel kapcsolatos konferencidak-, munkacsoportilések-
, szemrevételezéseklevezetésére, kiképzési célkitlizések-, gyakorlattervezési
alapadatok (ExerciseSpecification — EXSPEC), illetve gyakorlat levezetési terv
(ExercisePlan - EXPLAN) kidolgozdasara, a gyakorlatvezet6ség (ExerciseControl —
EXCON) architekturajanak kialakitasara, a gyakorlat szcenario-,
incidensjegyzék(Main Event / Main Incident) koordinacios feladatainak ellatasara.
Képes a hazai és kilfoldi gyakorlatok jogi és befogadé nemzeti tdmogatdsaval
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Osszefliggd koordinaciés feladatok ellatasara, agyakorlatok értékelésével
Osszefiiggd MH és NATO iranyelvek sajat képviselt szakterililet vonatkozasu
implementalasara, valamint a NATO JointExercise Management Module (JEMM)
gyakorlattdamogatod szoftver felhasznaléi szintl alkalmazasara.

Tudasa:

Atfogdan ismeri a gyakorlattervezés szakaszainak és fazisainak alapvetd
tudasanyagat.

Atfogdan ismeri a hazai és NATO gyakorlattervezési eljaras kereteit.

Ismeri a katonai gyakorlatok tervezésének szakteriletéhez kétdédo legfontosabb
Osszefliggéseket és az ezeket felépitd fogalomrendszert.

Birtokaban van azon ismeretek korének, amelyek sziikségesek a
gyakorlattervezés eljarasrendi elemeinek gyakorlatba toérténd atiltetésehez.
Atfogdan ismeri a gyakorlattervezéshez kapcsolodo jogi szabalyozast.

Képességei és készségei:

Rendelkezik rendszerszemlélettel, tervezés centrikus torzskultdraval, figyelem
0sszpontositasi és monotdnia tlrési képességgel, kreativ problémamegoldd és
logikai készséggel, illetve 6nalld feladat-végrehajtasi készséggel.

Attitidje:

Felismeri a gyakorlattervezési eljarasban rejl6 lehetdségeket, egylttm(ikodik
masokkal a kilonb6z6 jellegli szakmai problémak megoldasaban, torekszik a
kitlizott kiképzési célkitlizések maradéktalan elérésére.

Nyitott a gyakorlattervezési eljarasrend alapvetdé jellemz6inek hiteles
kozvetitésére, atadasara.

Nyitott a gyakorlattervezés szakteriletén zajlé szakmai, technoldgiai fejlesztés és
innovaciéo megismerésére, elfogadasara, hiteles kozvetitésére.

Torekszik arra, hogy a gyakorlattervezés elméleti és gyakorlati hatterére iranyuld
onképzése a szakmai céljai megvaldsitasanak egyik eszkdzévé valjon.

Nyitott a gyakorlattervezés szakteriletével kapcsolatos szakmai, technoldgiai,
fejlesztési eredmények megismerésére, befogadasara, és torekszik sajat
tudasanak megosztasara.

Autondmiaja és felel6ssége:

Az altala iranyitott gyakorlattervezési feladatrendszert onalléan, kell6
felel6sséggel tervezi, szervezi, iranyitja, ellenérzi.

Varatlan dontési helyzetekben is 06nalldan végzi az &tfogd, megalapozé
gyakorlattervezéssel 6sszefliggd szakmai kérdések végiggondolasat és adott
forrasok alapjan térténd kidolgozasat.

A hazai és NATO gyakorlattervezési Utmutato alapjan végzi atfogd és specialis
szakmai kérdések végiggondolasat és adott forrasok alapjan torténd kidolgozasat.
Onallé tovabbtanulédssal vagy szervezett tovabbképzések segitségével meglévd
készségeit fejleszti és olyan Uj kompetenciakat sajatit el, amelyek segitségével
alkalmasséa valhat egy szervezeten belll gyakorlattervez6i munkakor/feladatkor
vallalasara.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

To have ability to conduct military exercise planning processes independently,
performing relevant coordination duties, and developing related documentation,
in accordance with directives contained in the HDF and NATO Exercise Planning
(BI-SC 075-003).

To be able to conduct exercise planning related conferences, working group
meetings, site surveys, elaborating training objectives, Exercise Specification
(EXSPEC), Exercise Plan (EXPLAN), Exercise Control (EXCON) architecture, and
Main Event / Main Incident Coordination.
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To have ability to to perform coordination tasks related legal and host nation
support for domestic and foreign military exercises, implementing HDF and NATO
policies linked to exercise evaluation in their respective field of expertise, and
apply user-level NATO Joint Exercise Management Module (JEMM) practice support
software.

Capabilities:

To be well-prepared to work effectively with other employees from different field
of exercise planning in case of further cooperation.

To be able to perform high level exercise planning and conducting related
managerial activities.

To be able to perform the acquired qualifications appropriate military exercise
planning assignment.

To be able to apply high-level terminology of exercise planning both in Hungarian
and English languages.

To be able to read and process exercise planning related foreign language
literature.

Attitude:

To recognizes the tasks and opportunities of the exercise planning, to cooperate
with others in solving various professional challenges.

To be open-minded to get to know and accept the applicable technological
development and innovation in the related exercise planning procedures.

To pursue making self-education as one of the fundamental tools to achieve
his/her exercise planning related professional goals.

To be able to make decision in full compliance with exercise planning standards in
case of unexpected decision making situation.

To be open-minded to getting to know and adopt professional, technological and
development achievements associated with his / her qualification and field, and
willing to share his / her knowledge.

Autonomy and responsibility:

To be able to schedule, organize, direct and control his/her own exercise planning
related effort, that of subordinates with due responsibility.

To be able to independently consider and develop comprehensive, grounded
exercise planning linked professional questions based on specific sources in case
of unexpected decision-making situations.

To provide professional guidance for reflection and development of comprehensive
and specialized professional issues based on exercise planning procedures.

To be able to complete his/her own tasks independently, critically evaluating and
continuously correcting his/her activities.

To take part with responsibility for developing and justifying exercise planning
professional views.

To take responsibility for grounded views of exercise planning process.

11. Elétanulmanyi kévetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of thesubject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés; Az MH és a NATO kiképzési rendszer (Introduction; HDF and NATO
training systems).

12.2. Gyakorlattervezési terminoldgia (Exercise planning terminology).

12.3. Az MH és a NATO gyakorlattervezési eljaras (The HDF and NATO exercise
planning procedures).

12.4. A gyakorlattervezés szakaszai és fazisai (Stages and phases of exercise
planning).
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13.

14.

15.

16.

17.

12.5. A gyakorlattervezési dokumentumok rendszere (The system of exercise
planning documents).

12.6. A gyakorlatok jogi tdmogatasa (The legal support of military exercises).

12.7. A gyakorlatokbefogadd nemzeti tamogatdsa (The host nation support of
military exercises).

12.8. A NATO Joint Exercise Management Module - JEMM gyakorlattamogatoé szoftver
(NATO Joint Exercise Management Module -JEMM as an exercise support tool).

12.9. MH és NATO értékelési iranyelvek és a tapasztalat feldolgozas rendszere (The
HDF and NATO evaluation directives and the Lessons Learned system).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése: 2. félév

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehet6sége: A hallgaténak a tandrak
legalabb 4/5-én jelen kell lennie, az ezt meghaladd hidanyzas esetén a félév teljesitése
csak a tantargyfelelGs altal meghatarozott pluszfeladat elvégzése esetén irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6érzésének rendje: Mivel modulrendszerben,
egymast kovet6 oktatdsi napokon torténik az oktatdas ezért ismeretellen6rz6
foglalkozas nem tervezett.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés

Zarthelyi dolgozat, 5 fokozatu értékelés, 50% felett elégséges érdemjegytdl, amely a
kotelez6 irodalomra és az el6adasok anyagara éplil.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairdas megszerzése és legalabb elégséges
zarthelyi dolgozat.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Alt - 224/197MH Gyakorlattervezési Utmutatd, 2017;
2. MH Kiképzési Doktrina - A Magyar Honvédség kiadvanya, 2012;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. A nemzetk6zi gyakorlatok, rendezvények egyes koltségvetési és pénzigyi
kérdéseirdl sz6l6 98/2008. (HK 19.) HM utasitas;

2. NATO Bi-SC 80-6 LessonsLearnedDirective, 2011;

3. NATO LessonsLearnedHandbook, 2016;

4. NATO MC 458/2 Education, Training, ExerciseandEvaluation (ETEE) Policy, 2009;

5. NATO BI-SC 075-003 CollectiveTraining andExerciseDirective (CT&ED), 2013;

Budapest, 2022. februar 28.

Fazekas Ferenc alezredes
egyetemi tanarsegéd
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKHATM810
A tantargy megnevezése (magyarul): Harcaszati szintl katonai dontéshozatal
A tantargy megnevezése (angolul): Tactical level military decision making

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33 % gyakorlat, 67 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):NKE
HHK egyetemi mesterképzési szakok (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelel6és oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Fazekas
Ferenc alezredes, egyetemi tanarsegéd

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 14 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelezd munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 tandra, ugyanakkor 24 éra harom
egymast kovetd oktatasi napra megszakitas nélkil tervezve csoportbontasban
(csoportlétszam maximalisan 20 f6 (idedlis |étszam 12-15 f3)).

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos mddok, jellemzdék:

- aszeminariumi foglalkozasok soran a déntéshozatali Iépések és hozza kapcsolodo
jelentések, okmanykidolgozasok hallgaték altali bemutatasa torténik

— a harom napra tervezett 24 tandra csoportbontasban térténik, ahol harcaszati
szituacioban kell harcaszati szintld mdvelettervezési |épéseket végrehajtani. A
csoportmunka megvalésitasahoz két tanterem sziikséges.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az MH és NATO harcaszati szint(
muvelettervezési elvek, a NATO Comprehensive Operations Planning Directive (COPD)
muvelettervezési eljardsrend harcaszati szinttel megvaldsulé kapcsolatrendszer, az
MH Mlveleti Vezetési Rendszerének (MVR) alapjaul szolgalé harcaszati szintl
m(ivelettervezés feladatrendszere.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The HDF and NATO
tactical level operation planning guidelines, relationship with NATO Comprehensive
Operations Planning Directive (COPD) based operation planning process, the HDF
Tactical Conduct System related tactical level operation planning including planning
tasks.

Elérend6 kompetenciak (magyarul): A képzés célja a Magyar Honvédség szamara
olyan fGtisztek képzése,

akik képesek a harcdszati szinti mdlvelettervezés folyamatainak 6nallé
levezetésére, a vonatkozd koordinaciés feladatok végrehajtasara, a kapcsolodo
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dokumentdciok kidolgozasara a hazai és NATO mdvelettervezési utmutatdkban és
vonatkozé szabalyzatokban foglalt irdnyelvek alapjan.

- akik alkalmassa valnak a mivelettervezéssel kapcsolatos munkacsoport Ulések,
szakmai egyezteté forumok levezetésére, a helyzetismeret kialakitdas, a
helyzetértékelés, a kulldetéselemzés, a cselekvési valtozatok kialakitdsanak és
kivalasztdsanak koordinacids feladatainak ellatasara.

- akik képesek a hazai és nemzetkozi torzsben moliveleti terv kidolgozasaval
0sszefliggd koordinacios feladatok ellatasara, a katonai stratégiai, a hadmiveleti és
harcdszati szinti parancsnoksagok és vezetési elemek kozotti katonai
dontéshozatali folyamatok harmonizalasara.

Tudasa:

- Atfogéan ismeri a mlvelettervezés szakaszainak és fazisainak alapvet
tudasanyagat.

- Atfogodan ismeri a harcaszati szintl mivelettervezési eljaras kereteit.

- Ismeri a katonai miveletek tervezésének szakterlletéhez kot6d6 legfontosabb
Osszefliggéseket és az ezeket felépitd fogalomrendszert.

- Birtokaban van azon ismeretek kérének, amelyek sziikségesek a harcaszati szintl
m(ivelettervezés eljarasrendi elemeinek gyakorlatba torténd atlltetéséhez.

- Atfogodan ismeri a mivelettervezéshez kapcsolddé doktrindlis szabalyozast.

Képesség:

- Rendelkezik rendszerszemlélettel, tervezéscentrikus torzskultiraval, figyelem
Osszpontositasi és monotonia tlrési képességgel, kreativ problémamegoldd és
logikai készséggel, 6nalld feladat-végrehajtasi készséggel, valamint torzsen beliili
és kifelé iranyulo egylttmikodési készséggel.

Attitiidje:

- Felismeri a mlvelettervezési eljarasban rejl6 lehetGségeket, egylttmikodik
masokkal a kllonb6z6 jellegli szakmai problémak megoldasaban, torekszik a
harcaszati szintli mdvelettervezés sordan  megfogalmazott célkitlizések
maradéktalan elérésére.

- Nyitott a katonai dontéshozatali eljarasrend alapvet6 jellemz6inek hiteles
kozvetitésére, atadasara.

- Nyitott a m(ivelettervezés szakterlletén zajlé szakmai, technoldgiai fejlesztés és
innovacido megismerésére, elfogadasara, hiteles kozvetitésére.

- Torekszik arra, hogy a mivelettervezés elméleti és gyakorlati hatterére iranyuld
onképzése a szakmai céljai megvaldsitasanak egyik eszkdzévé valjon.

- Nyitott a mdlvelettervezés szakterlletével kapcsolatos szakmai, technoldgiai,
fejlesztési eredmények megismerésére, befogadasara, és térekszik sajat tudasanak
megosztasara.

Autondmiaja és felel6ssége:

- Az altala iranyitott mivelettervezési feladatrendszert 6nalléan, kelld felelGsséggel
tervezi, szervezi, iranyitja, ellenorzi.

- Varatlan dontési helyzetekben is 0©nalldan végzi az atfogd, megalapozd
m(ivelettervezéssel 0Osszefliggé szakmai kérdések végiggondolasat és adott
forrasok alapjan térténd kidolgozasat.

- A hazai és NATO molivelettervezési Utmutatd alapjan végzi az atfogd és specialis
szakmai kérdések végiggondolasat és adott forrasok alapjan torténd kidolgozasat.

- Ondlld tovabbtanuldssal vagy szervezett tovdbbképzések segitségével meglévé
készségeit fejleszti és olyan (j kompetencidkat sajatit el, amelyek segitségével
alkalmassa valhat egy szervezeten bellil mivelettervezdi feladatkor vallaldsara.
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Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

To have ability to conduct military operation planning processes independently,
performing relevant coordination duties, and developing related documentation, in
accordance with directives contained in the HDF and NATO Doctrines.

To able to conduct operation planning related working group meetings, core
planning forums, ensuring the situational awareness, the situation assessment, the
mission analysis, and course of actions development and approval connected
coordination.

To able to coordinate the development process regarding the concept of operation
(CONOPS) and the operational plan (OPLAN) within the national and international
staff elements, and effectively harmonize the military decision-making processes
between command, command and control elements at strategic, operational and
tactical levels.

Capabilities:

To be well-prepared to work effectively with other staff members from different field
of operation planning in case of further cooperation.

To be able to perform operational level operation planning and conducting related
managerial activities.

To be able to perform the acquired qualifications appropriate military decision
making assignment.

To be able to apply high-level terminology of operation planning both in Hungarian
and English languages.

To be able to read and process operation planning related foreign language
literature.

Attitude:

To recognizes the tasks and opportunities of the operation planning, to cooperate
with others in solving various professional challenges.

To be open-minded to get to know and accept the applicable technological
development and innovation in the related operation planning procedures.

To pursue making self-education as one of the fundamental tools to achieve
operation planning related professional goals.

To be able to make decision in full compliance with operation planning standards in
case of unexpected decision making situation.

To be open-minded to getting to know and adopt professional, technological and
development achievements associated with his / her qualification and field, and
willing to share his / her knowledge.

Autonomy and responsibility:

To be able to schedule, organize, direct and control his/her own operation planning
related effort, that of subordinates with due responsibility.

To be able to independently consider and develop comprehensive, grounded
operation planning linked professional questions based on specific sources in case
of unexpected decision making situations.

To provide professional guidance for reflection and development of comprehensive
and specialized professional issues based on operation planning procedures.

To be able to complete his/her own tasks independently, critically evaluating and
continuously correcting his/her activities.

To take part with responsibility for developing and justifying operation planning
professional views.

To take responsibility for grounded views of operation planning process.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: —
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12,

13.

14.

15.

16.

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés; Az MH és a NATO muvelettervezési rendszer (Introduction; HDF and
NATO operation planning systems).

12.2. Mlivelettervezési terminoldgia (Operation planning terminology).

12.3. Az MH és a NATO harcéaszati szint(i mlvelettervezési eljaras. TLP-MDMP-COPD
kapcsolatai. A harcaszati szint(i mlvelettervezés szakaszai. (HDF and NATO tactical
level operation planning procedures. TLP-MDMP-COPD relationships. Stages of
operation planning).

12.4. A mdlvelettervezési dokumentumok rendszere (The system of operation
planning documents).

12.5. A ,Nulladik” fazis. Helyzetismeret kialakitas, el6zetes hadmlveleti értékelés és
lehet&ségelemzés (The Phase ‘Zero’. Initial situational awareness of a potential/actual
crisis, operational appreciation of the strategic enviroment).

12.6. ElIsO fazis - ElsO |épés. Feladat vétele (Phase 1 — Step 1 Receipt of Mission)
12.7. Els6 fazis - Masodik |épés. Kildetés elemzése (Phase 1 - Step 2 Mission
Analysis)

12.8. Masodik fazis - Harmadik lépés. Cselekvési valtozatok kidolgozasa (Phase 2 -
Step 3 COA Development)

12.9. Masodik fazis — Negyedik |épés. Cselekvési valtozatok elemzése (Phase 2 — Step
4 COA Analysis)

12.10. Masodik fazis — Otédik 1épés. Cselekvési valtozatok ésszehasonlitédsa (Phase
2 — Step 5 COA Comparison)

12.11. Harmadik fazis — Hatodik |épés. Cselekvési valtozat kivalasztadsa (Phase 3 -
Step 6 COA Comparison)

12.12. Harmadik fazis — Hetedik |épés. Cselekvési valtozat kivalasztadsa (Phase 3 -
Step 7 COA Comparison)

12.13. Harcvezetés. (Combat Leadership)

12.14. Egyszer(sitett harcaszati szint(i gyakorlati feladat végrehajtédsa (harcaszati
szint{ katonai dontéshozatal).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: A 2. félévben kerll oktatdsra.

A tanérakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgatd - a félév végi alairas megszerzéséért — koteles a foglalkozasok legalabb
4/5-én részt venni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: Négy darab zarthelyi
dolgozat (1. fazis, 2/1. fazis, 2/2. fazis és 3. fazis tananyagabdl) irdsa az elméleti
tananyagbdl a kurzus els6 kétharmadaban, a gyakorlati feladat végrehajtasat
megel6zden. A zarthelyi dolgozatok 5 fokozatlan kerlilnek értékelésre, melyek 50%
felett elégséges, 65%-tdl kbzepes, 80%-tdl jo, 90%-tdl jeles érdemjegy biztositott. A
zarthelyi dolgozatok a kotelez6 irodalomra és az el6adasok anyagara épul Tavollét
esetén a zarthelyi dolgozatokat egy 15 oldalas hazi dolgozat elkészitésével teljesithetd,
melyben 2-3 mivelettervezési fazist hajt végre a hallgato.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az aldiras megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel
a foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:

Az értékelés formaja évkozi jegy. Az értékelés a 15. pontban meghatazott zartkelyi
dolgozatok atlageredménye adja, melybe pozitiv értelemben beszamithaté a
gyakorlatli 6rakon mutatott kiemelkedé teljesitmény (tervezési, szervezési és
vezetdi funkcionalis szerepek) is.
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16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu
részvétel a foglalkozasokon, valamint a zarthelyi dolgozatok minimalisan
elégséges atlageredménye.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Alt 216 A Magyar Honvédség Torzsszolgalati szabdlyzata II. rész;
2. APP-28 Tactical Planning for Land Forces EdA Verl
3. Kézikdonyv a szarazfoldi miveletek soran alkalmazott jelekrol

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Allied Command Operations Comprehensive Operations Planning Directive -
COPD interim V2 04 OCT 2013
2. AJP-5 Allied Joint Doctrine for Operational level Planning JUN 2013

Budapest, 2022. februar 28.

Fazekas Ferenc alezredes
egyetemi tanarsegéd
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

!\)I-l

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kdédja: HKHATM708

A tantargy megnevezése (magyarul): Gyakorlati hadmdveleti-harcaszati
felkészités

A tantargy megnevezése (angolul): Practical operational-tactical training
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK egyetemi mesterképzési szakok (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelel6és oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Fazekas
Ferenc alezredes, egyetemi tanarsegéd

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2. levelezd munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: a 28 tandra megszakitas nélkil 5 oktatasi
napra elosztva

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az MH és NATO hadmdveleti szint{
m(ivelettervezési iranyelvek, a NATO Comprehensive Operations Planning Directive
(COPD) mivelettervezési eljarasrend, az MH Mliveleti Vezetési Rendszerének (MVR)
alapjaul szolgalé hadmlveleti szint(i mlvelettervezés I-VI. szakasz feladatrendszere.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The HDF and NATO
operational level operation planning guidelines, NATO Comprehensive Operations
Planning Directive (COPD) based operation planning process, the HDF Operation
Conduct System related operational level operation planning including stages I-VI. and
related planning tasks.

Elérendo kompetenciak (magyarul): A képzés célja a Magyar Honvédség szamara

olyan fGtisztek képzése,

- akik képesek a hadmdlveleti szinti miuvelettervezés folyamatainak 06nalld
levezetésére, a vonatkozd koordinacids feladatok végrehajtasara, a kapcsolodo
dokumentdciok kidolgozasara a hazai és NATO mdvelettervezési utmutatdkban és
vonatkozé szabalyzatokban foglalt irdnyelvek alapjan.

- akik alkalmassa valnak a muvelettervezéssel kapcsolatos munkacsoport Ulések,
szakmai egyeztetd féorumok levezetésére, a helyzetismeret kialakitds, a
helyzetértékelés, a kildetéselemzés, a cselekvési valtozatok kialakitdsdnak és
kivalasztdsanak koordindciés feladatainak ellatasara.

- akik képesek a hazai és nemzetkozi torzsben moliveleti terv kidolgozasaval
Osszefliggd koordinacios feladatok elldtdsdra, a stratégiai, a hadmdveleti és
harcaszati szinti parancsnoksdgok és vezetési elemek kozotti katonai
dontéshozatali folyamatok harmonizalasara.
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Tudasa:

Atfogéan ismeri a mivelettervezés szakaszainak és fazisainak alapvetd
tudasanyagat.

Atfogdan ismeri a hazai és NATO hadmliveleti szintd mf(ivelettervezési eljaras
kereteit.

Ismeri a katonai muveletek tervezésének szakteriletéhez koét6édd legfontosabb
Osszefliggéseket és az ezeket felépitd fogalomrendszert.

Birtokaban van azon ismeretek kérének, amelyek szitkségesek a hadm{iveleti szint(
mivelettervezes eljarasrendi elemeinek gyakorlatba térténé atiltetéséhez.
Atfogdan ismeri a mlivelettervezéshez kapcsoldédd doktrinalis szabalyozast.

Képességei és készségei:

Rendelkezik rendszerszemlélettel, tervezés centrikus torzskultiraval, figyelem
Osszpontositasi és monotdnia tlrési képességgel, kreativ problémamegoldd és
logikai készséggel, illetve 6nallé feladat-végrehajtasi készséggel.

Attitiidje:

Felismeri a mdvelettervezési eljarasban rejlé lehetdségeket, egylttmiikodik
masokkal a kilonb6zé jellegli szakmai problémak megoldasaban, torekszik a
hadmdveleti szinti mdvelettervezés soran megfogalmazott célkitlizések
maradéktalan elérésére.

Nyitott a katonai dontéshozatali eljarasrend alapveté jellemzdinek hiteles
kozvetitésére, atadasara.

Nyitott a mlvelettervezés szakterliletén zajlé szakmai, technoldgiai fejlesztés és
innovacido megismerésére, elfogadasara, hiteles kozvetitésére.

Torekszik arra, hogy a mdlvelettervezés elméleti és gyakorlati hatterére iranyulo
Onképzése a szakmai céljai megvaldsitasanak egyik eszkdzévé valjon.

Nyitott a mlvelettervezés szakterlletével kapcsolatos szakmai, technoldgiai,
fejlesztési eredmények megismerésére, befogadasara, és térekszik sajat tudasanak
megosztasara.

Autonomiaja és felelossége:

Az altala iranyitott mivelettervezési feladatrendszert 6nalldéan, kell6 felel6sséggel
tervezi, szervezi, iranyitja, ellenérzi.

Varatlan dontési helyzetekben is o©nalldan végzi az atfogd, megalapozd
muivelettervezéssel 06sszefiiggé szakmai kérdések végiggondoldsat és adott
forrasok alapjan térténd kidolgozasat.

A hazai és NATO mlivelettervezési Utmutatd alapjan végzi az atfogd és specialis
szakmai kérdések végiggondolasat és adott forrdsok alapjan torténdé kidolgozasat.
Onallé tovabbtanuldssal vagy szervezett tovabbképzések segitségével meglévd
készségeit fejleszti és olyan (j kompetencidkat sajatit el, amelyek segitségével
alkalmassa valhat egy szervezeten belll mivelettervez6i feladatkor vallalasara.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

To have ability to conduct military operation planning processes independently,
performing relevant coordination duties, and developing related documentation, in
accordance with directives contained in the HDF and NATO Comprehensive
Operations Planning.

To able to conduct operation planning related working group meetings, core
planning forums, ensuring the situational awareness, the situation assessment, the
mission analysis, and course of actions development and approval connected
coordination.

To able to coordinate the development process regarding the concept of operation
(CONOPS) and the operational plan (OPLAN) within the national and international
staff elements, and effectively harmonize the military decision-making processes
between command, command and control elements at strategic, operational and
combat levels.
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Capabilities:

- To be well-prepared to work effectively with other staff members from different field
of operation planning in case of further cooperation.

- To be able to perform operational level operation planning and conducting related
managerial activities.

- To be able to perform the acquired qualifications appropriate military decision
making assignment.

- To be able to apply high-level terminology of operation planning both in Hungarian
and English languages.

- To be able to read and process operation planning related foreign language
literature.

Attitude:

- To recognizes the tasks and opportunities of the operation planning, to cooperate
with others in solving various professional challenges.

- To be open-minded to get to know and accept the applicable technological
development and innovation in the related operation planning procedures.

- To pursue making self-education as one of the fundamental tools to achieve
operation planning related professional goals.

- To be able to make decision in full compliance with operation planning standards in
case of unexpected decision making situation.

- To be open-minded to getting to know and adopt professional, technological and
development achievements associated with his / her qualification and field, and
willing to share his / her knowledge.

Autonomy and responsibility:

- To be able to schedule, organize, direct and control his/her own operation planning
related effort, that of subordinates with due responsibility.

- To be able to independently consider and develop comprehensive, grounded
operation planning linked professional questions based on specific sources in case
of unexpected decision making situations.

- To provide professional guidance for reflection and development of comprehensive
and specialized professional issues based on operation planning procedures.

- To be able to complete his/her own tasks independently, critically evaluating and
continuously correcting his/her activities.

- To take part with responsibility for developing and justifying operation planning
professional views.

- To take responsibility for grounded views of operation planning process.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: —

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés; Az MH és a NATO miuvelettervezési rendszer (Introduction; HDF and
NATO operation planning systems).

12.2. Mlvelettervezési terminoldgia (Operation planning terminology).

12.3. Az MH és a NATO hadmdveleti szint(i mivelettervezési eljaras (HDF and NATO
operational level operation planning procedures).

12.4. A hadmdveleti szintl m(velettervezés I-VI. szakaszai (Stages I-VI. of operation
planning).

12.5. A mdlvelettervezési dokumentumok rendszere (The system of operation
planning documents).

12.6. Helyzetismeret kialakitas, el6zetes hadml(iveleti értékelés és lehetéségelemzés
(Initial situational awareness of a potential/actual crisis, operational appreciation of
the strategic enviroment)

12.7. Klldetéselemzés, tényezd elemzés, kockazatelemzés, sulypontelemzés,
m(iveleti elgondolads (dizajn) kialakitas (Operational estimates, mission analysis, risk
assessment, center of gravity analysis, operational design development).

12.8. Cselekvési valtozatok kidolgozasa (Course of action development).
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13.

14.

15.

16.

17.

12.9. Mliveletterv kidolgozas, terv aktivalas, végrehajtas elemzés, atmenet/kivonas
(Operation plan development, execution, transition).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: félévente/masodik félév

A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaténak a tanorak legaldbb 4/5-én jelen kell lennie, az ezt meghaladd hidnyzas
esetén a félév teljesitése csak a tantargyfelelos altal meghatarozott pluszfeladat
elvégzése esetén irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: Mivel modulrendszerben,
egymast kovet6 oktatasi napokon torténik az oktatas ezért ismeretellen6rz6
foglalkozas nem tervezett.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyd részvétel a
foglalkozasokon, valamint a zarthelyi dolgozat minimum elégséges szintli megirasa.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés

Zarthelyi dolgozat, 5 fokozatu értékelés, 50% felett elégséges érdemjegytdl, amely a
kotelez6 irodalomra és az el6adasok anyagara épll.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairdas megszerzése és legalabb elégséges
zarthelyi dolgozat.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Alt 216 A Magyar Honvédség Térzsszolgalati szabalyzata II. rész;
2. Allied Command Operations Comprehensive Operations Planning Directive -
COPD interim V2 04 OCT 2013

17.2. Ajanlott irodalom:

1. AJP-5 Allied Joint Doctrine for the Planning of Operetions Ed A Ver 2. MAY 2019

Budapest, 2022. februar 28.

Fazekas Ferenc alezredes
egyetemi tanarsegéd
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

h W NF

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATM603
A tantargy megnevezése (magyarul): Modern (katonai) miveletek
A tantargy megnevezése (angolul): Modern (military) operetions
Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK egyetemi mesterképzési szakok (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Holecz J6zsef
alezredes, egyetemi tanarsegéd

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: —

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 tanéra

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzék: —

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A katonai vezetéselmélet és mddszertan
azon viszonylag szlk és célirdnyos részterileteihez tartozé tudasbazis felfrissitése és
biztositasa, mely nélkllozhetetlen a 21. szadzadi komplex politikai, tarsadalmi,
gazdasagi folyamatok vezetéstudomanyi aspektusanak megértéséhez. A tantargy a
katonai vezet6 szerepében bekovetkezett valtozasokat, a komplex stratégiai és
mUiveleti kérnyezet tekintetében mutatkozd (j kihivasokat veszi goércsé ala, amely a
problémamegoldasi kompetencia fejlesztés terén alapjaul szolgal a katonai
doéntéshozatallal foglalkozé tantagy(ak)nak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul): The purpose of military leadership theory
and methodology is to refresh and transfer the knowledge base which is essential for
understanding the leadership science aspects of 21st century (political, social, and
economic processes). The course addresses changes in military leadership and new
challenges in the complex strategic and operational environment that underlie military
decision-making subject(s).

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a hadtudomany interdiszciplinaris kapcsoldodasan  keresztul a
tarsadalomtudomanyi és a természettudomanyi aspektusokat.

- J6l ismeri a hadlgy szempontjabdl relevéans globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat és multikulturdlis jellemzéket, a nemzetk&zi és nemzeti biztonsaggal
kapcsolatos 6sszefliggéseket.
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Képességei:

- Feladatai ellatdsa soran vezetéselméleti ismereteket és azokra épul6 kreativ
technikakat alkalmaz.

- Képes a kialakult helyzet elemzésére, dontések elGkészitésére és meghozatalara,
mikdzben hatékony és modern elméleti és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

- Képes érdemi egylttm(ikodés kialakitdsara masokkal, a modern korra jellemzé
komplex problémak elemzése és megoldasa érdekében.

Attitiidje:

- Felismeri a katonai vezetést érintd interdiszciplinaris jelenségeket és az az abban
rejlé nehézséget és kihivasokat megfelel6 nyitottsaggal kezeli.

- Képes a valtozékony kornyezet okozta kihivasokat rugalmasan, adaptiv modon
értelmezni, kovetkeztetéseket levonni és hasonldéan rugalmas mdédon kezelni.

- Képes a kialakult helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozatalara,
mikozben hatékony és modern elméleti és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

- Képes érdemi egyuttm(ikodés kialakitdsara masokkal, a modern korra jellemz6
komplex problémak elemzése és megoldasa érdekében.

- Nyitott az 0j kihivasokra és az ezek kezelése soran alkalmazhaté elvekre és
maodszerekre, ugyanakkor minden ismeretanyagot képes rugalmasan és adaptiv
madon alkalmazni.

- Vallalja azokat az atfogo és specialis viszonyokat, azt a szakmai identitast, amelyek
az Osszhaderénemi mulveletek elméleti és gyakorlati (komplex) problémainak
tudomanyos igényl és modszerl elemzésére, megoldasi alternativak kidolgozasara
iranyulnak.

Autonomiaja és felel6ssége:

- Beosztasabdl adodo onallésaggal végzi az altaldnos és specidlis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezbk és korilmények alapjan térténé kidolgozasat,
amely soran széles latokorére, altalanos és szakmai mliveltségére, valamint
problémafelismerd és megoldd készségére tdmaszkodik.

- Beosztasaban, felelGsségi és jogkoérébdl adéddan 6nalldéan tervezi és végzi szakmai
tevékenységét.

- Beosztasabdl adoddéan és azzal Osszefliggésben bekapcsolddik a tevékenységi
korébe tartozé kutatasokba és fejlesztésekbe és a projektcsoportban a cél, illetve a
célok elérése érdekében autondm modon, a csoport tobbi tagjaval egytttm(ikédve
mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.

- Szakmai véleményét dontési helyzetekben énalldéan képviseli.

- Dontési helyzetekben felel6sséget vallal az azok kovetkeztében kialakuld komplex
hatdsaiért.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

- To know the social and natural science aspects of military science.
- To know military world well in the global socio-economic processes and multicultural
features and in the context of international and national security.

Capabilities:

- To apply management theory and creative techniques based on management
knowledge.

- To have ability to analyze the situation, prepare and make decisions while applying
effective and modern theoretical and practical solutions.

- To be able to establish meaningful collaboration with others to analyze and solve
complex problems of the modern age.

Attitude:

- To recognize interdisciplinary phenomena affecting military leadership and address
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the inherent difficulties and challenges with appropriate openness.

To be able to interpret challenges in a flexible, adaptive way, to draw conclusions
and to deal with them in a similarly flexible way.

To have ability to analyze the situation, to prepare and make decisions while
applying effective and modern theoretical and practical solutions.

To be able to establish meaningful collaboration with others to analyze and solve
complex problems of the modern age.

To open to new challenges and the principles and methods which can be used to
deal with them, while being able to apply all knowledge in a flexible and adaptive
way.

To undertake comprehensive and special relationships and professional identities
which aimed at the scientific and methodical analysis of the theoretical and practical
(complex) problems of the joint military operations and the development of
alternative solutions.

Autonomy and responsibility:

Due to his/her autonomy or position he/she deal with general and specific
professional issues based on specific factors and circumstances, relying on his or
her wide horizons, general and professional literacy, and ability to recognize and
solve problems.

Due to his/her autonomy or position he/she carry outhis/her activities
independently.

He/she engages in research and development in his/her field of activity and
mobilizes his/her theoretical and practical knowledge and skills autonomously, in
cooperation with the other members of the group, in order to achieve the goal or
goals.

He represents his professional opinion independently in decision-making situations.
In decision-making situations, it takes responsibility for the complex effects that
result from them.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: —

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,

curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés. Terminoldgia. (Introduction. Terminology.)

12.2. A 20. szazad oroksége. (The Heritage of the 20th Century.)

12.3. Indirekt hadviselés - Az elmélet. (Indirect Warfare - Theory.)

12.4. Indirekt hadviselés — A gyakorlat. (Indirect Warfare — The Practise.)

12.5. Az indirekt hadviselés elleni lehetGségek. (Opportunities against Indirect
Warfare.)

12.6. A direkt hadviselés a 21. szazadban. (The Direct Warfare in the 21st
Century.)

12.7. A jove6 hadviselése. (The Warfare of Future.)

12.8. Napjaink hadviselésének magyar kihivasai. (The Hungarian Challenges of
Today's War.)

12.9. Zaras és értékelés. (Conclusion and evaluation.)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi

14.

15.

elhelyezkedése: félévente/masodik félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaténak a tanorak legalabb 50 %-an jelen kell lennie, az ezt meghaladd hianyzas
esetén a félév teljesitése csak a tantargyfelelos altal meghatarozott pluszfeladat
elvégzése esetén irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: Félévkozi feladat tipusa:
beadandd dolgozat. A dolgozat terjedelme 5-7 oldal legyen, mely akar a sajat tervezett
diplomamunkajanak egy (al)fejezete is lehet. Témajat tekintve napjaink és a jovot
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16.

17.

érintd hadviselési kérdésekkel, problémakkal és kihivasokkal foglalkozzon. A tantargy
sikeres teljesitésének feltétele a feladat hataridére (adott év 05. 15-ig) vald
elkészitése. Az oktatd az alabbi szempontok mentén értékeli a beadott és elGadott
anyagot 1-5-ig terjed6 skalan: tartalom, forma, stilus, aktualitas/szemlélet szintje,
mely tekintetében a tartalom 3x, a forma 2x sullyal szamit az értékelésbe.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a hazi dolgozat minimum elégséges szint( elkészitése és
hatarid6re torténd leadasa.

16.2. Az értékelés:
A félév értékelése évkozi értékelés, a 15. pontban leirtak szerint.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és hazi dolgozat legalabb
elégséges szintli teljesitése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. K&szegvari Tibor: Hadviselés a 21. szazadban: Elvek és elgondolasok. Egyetemi
jegyzet. ZMNE, Budapest, 2008.

2. Porkoladb Imre: A stratégia milvészete. HVG Konyvek. Budapest, 2019. ISBN
978-963-304-740-8

3. Kolko, Gabriel: A haborUk természetrajza a legUjabb kori torténelemben. Uj
haborus korszak kezdete? Napvilag Kiadd. Budapest, 2003. ISBN 963 9350 24 9

4. Babos Laszlé-Papp Tamas: A modern kor haborli és csatdi. Zrinyi Kiado,
Budapest, 2009. ISBN 978-963-327-480-4

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Grygiel, Jakub J.-Mitchell, A. Wess: Nyugtalan hatarvidék. Antall Jozsef
Tudaskdzpont, Budapest, 2017. ISBN 978-615-5559-26-6
2. MH Osszhader6nemi Doktrina 4.

Budapest, 2022. februar 28.

Holecz J6zsef alezredes
egyetemi tanarsegéd

129



I1I. Diplomamunka tantargyak

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
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10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKHATM901
A tantargy megnevezése (magyarul): Diplomamunka készités I.
A tantargy megnevezése (angolul): Thesis Work 1.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67 % gyakorlat, 33 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): katonai
vezet6i mesterképzési szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelelés oktatoé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Forgdcs
Balazs 6rnagy, egyetemi docens, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév:

1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti éraszam - nappali munkarend: valtozd (csoportos kontaktérak, egyéni
feladatok)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos maodok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Diplomamunka téma kidolgozasa egyéni
munkaterv alapjan, egyéni felkésziilés, irodalomfeldolgozds, rendszeres konzultacidk
segitségével a dolgozat befejezése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Development of a
thesis topic based on an individual work plan, individual preparation, literary
processing, regular consultations to complete the dissertation.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
- A témaban valo széleskorl attekintés képességének megszerzése, Gsszefliiggések
feltarasa. A témahoz kapcsolédod irodalom kutatasa és feldolgozasa.

Tudasa:

- Ismeri szakterllete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és
gyakorlati altalanos és specifikus jellemzgit, legfontosabb fejlédési iranyait, a
hadtudomany interdiszciplinaris kapcsolodasait.

- Ismeri a hadelmélet és gyakorlat sajatos kutatasi modszereit, absztrakcios
technikait az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi modjait.

- JOl ismeri a hadelmélet és a katonai mulveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, mddszereit, illetve
technikait magyarul és angol nyelven egyarant.

- JOl ismeri a hadiugy szempontjabdl relevans globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat és multikulturdlis jellemzoéket.
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Képességei:

Széleskor(i altalanos miveltsége és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan jol,
objektiv szemlélettel eligazodik a nemzetk6dzi tarsadalmi és politikai
eseményekben és jelenségekben.

Feladatai ellatdsa soran kildetésorientalt vezetést valdsit meg.

A megszerzett korszer(i hadmdveleti-harcdszati ismeretek birtokdban a
kialakult helyzet elemzésére, dontések elGkészitésére és meghozatalara
hatékony elméleti és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Megszerzett tudasara alapozva 0Osszfegyvernemi, Osszhaderénemi miveleti
gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

Szakterlleti feladatai ellatdsaval Osszefliggésben magas szinvonalon
megvaldsitja a hadmdveleti milvészet alapvetéseinek gyakorlatban torténd
alkalmazasat.

Alkalmas a feladatok végrehajtasa érdekében az egylttmikodés
megszervezésére és folyamatos fenntartasara 6sszhaderénemi haborus és nem
haboruds m(iveletek soran.

Attitidje:

Vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitast,
amelyek az o6sszhader6nemi miveletek elméleti és gyakorlati problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos moddszer(i elemzésére, megoldasi
alternativak kidolgozasara irdnyuld személyes és kozosségi szerepét alkotjak.
Osszhader6nemi mi(iveletekben részt vevé magasabbegységek, hadml(iveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitdsa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

Autonomiaja és felelossége:

Beosztasabdl addédd onalléosaggal végzi az alaldnos és specidlis szakmai
kérdések végiggondolasat és adott tényez6k és korlilmények alapjan torténd
kidolgozasat, amely soran széles |atékorére, altaldnos és szakmai
muiveltségére, valamint problémafelismer6 és megolddé készségére
tamaszkodik.

Beosztasaban, felel6sségi és jogkorébdl adoddéan oOnalldéan tervezi és végzi
szakmai tevékenységét.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Acquiring the ability regarding the wide-range context of the topic, exploring the
related correlations. Research and processing of linked literature.

Knowledge:

To be familiar with the general and specific characteristics of the social and
military sciences, its main development directions and the interdisciplinary
connections of military science.

To get to know the specific research methods and abstraction techniques of
military theory, practice and methods of developing the practical aspects of
theoretical questions.

To be well versed in the terminological language of military theory and military
operations, the most important forms, methods and techniques of written and
spoken language communication in both Hungarian and English.

To be well aware of the global socio-economic processes and multicultural
characteristics regarding the military affairs.

Capabilities:

Based on general education and social science knowledge, the course attendees
are well-oriented with impartial view of international social and political events
and phenomena.

To be able to perform mission-oriented leadership concerning tasks executions.
Having acquired advanced operational and combat skills, the course attendees
apply to effective theoretical and practical solutions to analyze the situation,
prepare and make decisions.
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- Based on his or her acquired knowledge he or she is capable of planning and
conducting combined and joint level military exercises.

- In connection with the represented subject matter, the course attendees are
able to implement the basic principles of military art in practice.

Attitude:

- To be able to undertake the comprehensive and specialized circumstances, the
professional identities composing his or her personal and community roles in
the scientific and scholarly analysis of theoretical and practical problems
concerning joint level military operations and in the development of alternative
solutions.

- He or she can take a proactive role in planning, organizing and directing the
activities of higher-level military organization participating in joint level military
operations.

- To be capable of making decisions in full compliance with all legal and ethical
standards regarding its own activities and joint level military operations.

Autonomy and responsibility:

- With the autonomy of his or her assignment, he or she can consider general
and specific professional issues, facts and circumstances related development
based on a wide range of perspectives, general and professional literacy, and
problem-solving skills.

- In his or her position, he or she can design and carries out his or her
professional activities independently in accordance with his or her
responsibilities and authorities.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A tudomanyos kutatas elmélete (The theory of scientific research) - 14
kontaktora

12.2. A tudomanyos kutatas gyakorlata — a témavalasztastol fliggben (The practice
of scientific research - as depending on chosen topics) — 28 kontaktéra

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 1. szemeszter

A tanérakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tadvolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatd — a félév végi alairas
megszerzéséért - koteles az elméleti foglalkozasok legaldbb 75 %-an (min. 11
kontaktéra) részt venni. Tartds tavolmaradas indokolt esetben (orvosi, szolgalati)
potolhatd, amely potlas egyéni megbeszélés szerint torténik.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: Beadandd feladatok (a
valasztott diplomamunkahoz illeszked6é szakirodalmi gydjtés, diplomamunka
témavazlat) meghatarozott hataridékre (szakirodalmi gy(jtés a szorgalmi idGszak 5.
hete, diplomamunka témavazlat a szorgalmi idészak 10. hete) vald elkészitése

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A feladatok hatarid6kre torténé teljesitése (elérehaladast bemutaté diplomamunka-
valtozatok).

16.2. Az értékelés:

Félévkozi értékelés, évkozi érték, otfokozatl értékeléssel. A beadott szakirodalmi
gyUlijtéssel és a diplomamunka témavazlattal szemben tamasztott formai és tartalmi
kévetelmények teljesitése.
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A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges (2)
eredmény elérése.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

17.2.
1.
2.

3.

Kotelez6 irodalom:
Témakor szerint egyénileg
Ajanlott irodalom:

Eco, Umberto: Hogyan irjunk szakdolgozatot. Budapest: Kairosz, 1996

GOcze Istvan: A tudomanyelmélet és kutatdsmoddszertan alapjai. ZMNE, Bp.,
2010.

Hornyacsek Julia: A tudomanyos kutatas elmélete és mddszertana: szakkonyv
tudomanyos munkat végzok és doktori tanulmanyokat folytatok szamara.
Budapest: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6
Kar, 2014.

Sasvari Péter — Urbanovics Anna: A tudomanyos publikalas alapjai. Budapest,
NKE, 2019. i

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Forgacs Balazs 6rnagy
egyetemi docens
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

h W NR

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATM902
A tantargy megnevezése (magyarul): Diplomamunka készités II.
A tantargy megnevezése (angolul): Thesis Work II.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 7 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
VezetGi Mesterképzési Szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Holecz J6zsef
alezredes, egyetemi tanarsegéd

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (0 EA + 0 SZ + 56 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 0

8.2. heti 6raszdm - nappali munkarend: Egyéni konzultacié és alkalmankénti
csoportos megbeszélések egyeztetett idopontban.

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Diplomamunka téma kidolgozasa egyéni
munkaterv alapjan, egyéni felkésziilés, irodalomfeldolgozas, rendszeres konzultacidk
segitségével a dolgozat befejezése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Development of a
thesis topic based on an individual work plan, individual preparation, literary
processing, regular consultations to complete the dissertation.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
- A témaban valo széleskorl attekintés képességének megszerzése, 6sszefliggések
feltarasa. A témahoz kapcsolédod irodalom kutatasa és feldolgozasa.

Tudasa:

- Ismeri szakterllete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és
gyakorlati altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb fejlédési iranyait, a
hadtudomany interdiszciplinaris kapcsolodasait.

- Ismeri a hadelmélet és gyakorlat sajatos kutatasi moddszereit, absztrakcids
technikait az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi modjait.

- JOl ismeri a hadelmélet és a katonai mlveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, mddszereit, illetve
technikdit magyarul és angol nyelven egyarant.

- JOl ismeri a hadugy szempontjabdl relevans globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat és multikulturalis jellemzdket.
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Képességei:

Széleskor(i altalanos muiveltsége és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan jol,
objektiv szemlélettel eligazodik a nemzetk6dzi tarsadalmi és politikai
eseményekben és jelenségekben.

Feladatai ellatdsa soran kildetésorientalt vezetést valdsit meg.

A megszerzett korszer(i hadmdveleti-harcdszati ismeretek birtokdban a
kialakult helyzet elemzésére, dontések elGkészitésére és meghozatalara
hatékony elméleti és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Megszerzett tudasara alapozva 0Osszfegyvernemi, Osszhaderénemi miveleti
gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

Szakterlleti feladatai ellatdsaval Osszefliggésben magas szinvonalon
megvaldsitja a hadmdveleti milvészet alapvetéseinek gyakorlatban torténd
alkalmazasat.

Alkalmas a feladatok végrehajtasa érdekében az egylttmikodés
megszervezésére és folyamatos fenntartasara 6sszhaderénemi haborus és nem
haboruds m(iveletek soran.

Attitidje:

Vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitast,
amelyek az osszhader6nemi mdiveletek elméleti és gyakorlati problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos moddszer(i elemzésére, megoldasi
alternativak kidolgozasara irdnyuld személyes és kozosségi szerepét alkotjak.
Osszhader6nemi mi(iveletekben részt vevé magasabbegységek, hadml(iveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitdsa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

Az Osszhader6nemi mdveletek, illetve sajat tevékenysége tekintetében a
jogszabalyok és etikai normak teljekorld figyelembevételével hozza meg
dontéseit.

Autonémiaja és felel6ssége:

Beosztasabdl addédd onalléosaggal végzi az alaldnos és specidlis szakmai
kérdések végiggondolasat és adott tényez6k és korllmények alapjan torténd
kidolgozadsat, amely soran széles |atékorére, altaldanos és szakmai
muiveltségére, valamint problémafelismer6 és megoldd készségére
tamaszkodik.

Beosztasaban, felel6sségi és jogkorébdl adoddéan oOnalldéan tervezi és végzi
szakmai tevékenységét.

DoOntési helyzetekben felel6sséget vallal az azok kovetkeztében kialakulo
komplex hatasaiért.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Acquiring the ability regarding the wide-range context of the topic, exploring the
related correlations. Research and processing of linked literature.

Knowledge:

To be familiar with the general and specific characteristics of the social and
military sciences, its main development directions and the interdisciplinary
connections of military science.

To get to know the specific research methods and abstraction techniques of
military theory, practice and methods of developing the practical aspects of
theoretical questions.

To be well versed in the terminological language of military theory and military
operations, the most important forms, methods and techniques of written and
spoken language communication in both Hungarian and English.

To be well aware of the global socio-economic processes and multicultural
characteristics regarding the military affairs.
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Capabilities:

- Based on general education and social science knowledge, the course attendees
are well-oriented with impartial view of international social and political events
and phenomena.

- To be able to perform mission-oriented leadership concerning tasks executions.

- Having acquired advanced operational and combat skills, the course attendees
apply to effective theoretical and practical solutions to analyze the situation,
prepare and make decisions.

- Based on his or her acquired knowledge he or she is capable of planning and
conducting combined and joint level military exercises.

- In connection with the represented subject matter, the course attendees are
able to implement the basic principles of military art in practice.

- The course attendees are able to organizing and maintaining close cooperation
regarding joint level operations and non-war related operations in order to
accomplish his or her tasks.

Attitude:

- To be able to undertake the comprehensive and specialized circumstances, the
professional identities composing his or her personal and community roles in
the scientific and scholarly analysis of theoretical and practical problems
concerning joint level military operations and in the development of alternative
solutions.

- He or she can take a proactive role in planning, organizing and directing the
activities of higher-level military organization participating in joint level military
operations.

- To be capable of making decisions in full compliance with all legal and ethical
standards regarding its own activities and joint level military operations.

Autonomy and responsibility:

- With the autonomy of his or her assignment, he or she can consider general
and specific professional issues, facts and circumstances related development
based on a wide range of perspectives, general and professional literacy, and
problem-solving skills.

- In his or her position, he or she can design and carries out his or her
professional activities independently in accordance with his or her
responsibilities and authorities.

- In decision-making situations, he or she can take responsibility for the complex
effects of evolved results.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A témavalasztastol fiiggéen (Depending on chosen topics).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tavaszi (II.) szemeszter

A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége: Az elbirt konzultacidkon vald
részvétel, melyet a hallgaté a konzulenssel pontosit, illetve hajt végre. Ezek meglétérdl
kulén okmany készll a Tanulmanyi- és vizsgaszabalyzatnak megfelel6en. Az 6rakon a
részvétel nem kotelezd, a tantargy a diplomamunka elkészitését, a konzultacidk
végrehajtasat és a kutatdomunka folytatasat tdmogatja.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendorzésének rendje: Az elkészitett,
konzultacidkra szant diplomamunka-valtozatok elkészitése.
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16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az elbirt konzultacidk végrehajtasa és a diplomamunka Neptunra térténd hataridGre
torténd feltoltése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy. A diplomamunka kidolgozasa, az el6rehaladdst bemutatd
diplomamunka-valtozatok leadasa és a leadott diplomamunka értékelése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldiras megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé6 irodalom:
1. Témakor szerint egyénileg
17.2. Ajanlott irodalom:
1. Umberto Eco: Hogyan irjunk szakdolgozatot. PARTVONAL, 2012. 214 p.

Budapest, 2022. februar 28.

Holecz Jézsef alezredes
egyetemi tanarsegéd
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III. Kreditet nem képezo6 tantargyak

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

-l

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy koédja: HKTSKMO1
A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai testnevelés 1. M
A tantargy megnevezése (angolul): Military Physical Education I.M

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 0 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
VezetGi- Katonai Uzemeltetés-, Katonai mdveleti logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Katonai
Testnevelési és Sportkézpont

A tantargyfelelos oktatdé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Banszki Gabor
alezredes, Katonai Testnevelési és Sportkdzpont, kozpontvezetd

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév: 30

8.1.1. nappali munkarend: 30 (0O EA + 0 SZ + 30 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandoé tovabbi sajatos modok, jellemzdk: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Kondicionalis kepességek fejlesztése,
Uszas, vizi kiképzés, Mddszertan

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Improving physical
skills. Swimming technics. Methodics of trainings.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Rendelkezzék a fizikai képességei fejlesztésének vagy szinten tartdsanak
ismeretével.

Képességei:
- Rendelkezzék az alléképesség és az er6-alloképesség megfeleld szintjével.
Attitidje:

- Nyitott ismereteinek gyarapitasa irant
- Munkajaban és emberi kapcsolataiban megbizhatdsag jellemzi.

Autonomiaja és felel6ssége:

- Tisztaban van dontéseinek, tevékenységének az alegységének egészére gyakorolt
hatdsaival, kovetkezményeivel.
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Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

- To possess the knowledge of improving physical skills.
Capabilities:

- To possess the skills of endurance and power-endurance.

Attitude:
- Open-minded, reliable at work and in his or her relationships.

Autonomy and responsibility:
- To know the effect and consequences of his/her decisions and acts.
El6tanulmanyi kovetelmények:-

A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Altaldnos hatdsi és sokoldallan fejlesztd szabad- és szabadgyakorlati
alapformaju gyakorlatok (Basic exercises of gymnastics).

12.2. Természetes mozgasok: Menetek, Futdsok. Ugrdsok. Dobasok. Emelések és
hordasok. Maszasok, fliggeszkedések ( Practising natural movements).

12.3. Kiegészitdé gyakorlatok szereken. (Additional exercises)

12.4. A mellUszas technikajanak elsajatitasa, Uszo-alloképesség fejlesztése. (Technic
of breaststroke, improoving swim-endurance)

12.5. A fizikai felkészités, edzéselmélet alapjai. (Physical training, methodics of
training)

12.6. Fizikai allapotfelmérés (Physical tests)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége: A tanorak 70%-an torténd aktiv
részvétel elengedhetetlen. A hallgatok életkoranak és nemének megfelel6 fizikai
allapotfelmérd (3200m sikfutas, fekvétamasz, fellilés) minimumszintjének teljesitése
szlkséges. Max 30%-ot lehet hianyozni. Ennél tébb hianyzas esetén a tantargyat
oktatd hatarozza meg a potlas mikéntjét. (pl. mas foglalkozason torténd részvétel,
versenylatogatas, edzéslatogatas stb.)

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A gyakorlati bemutatasok
soran a hallgaték életkoranak és nemének megfeleld fizikai allapotfelmérd tesztek
(3200m sikfutas, fekvotamasz, fellilés vagy alternativ mozgasforma) teljesitése.

A bemutatasra a szemeszter soran az alapos felkészlilés utan kerll sor és sikertelenség
esetén két esetben Ujra probalhaté.

Az elégséges értékeléshez mozgdsformanként el kell érni a minimum pontszamot,
valamint az 6sszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot. 255-
289 pont kozepes, 290-324 pont jé, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei: Az
alairds feltétele tandérdk 70%-an torténé aktiv részvétel, valamint az elégséges
értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az
Osszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: Az aldiras feltétele tandrak 70%-an

torténé aktiv részvétel, valamint az elégséges értékeléshez mozgasformanként el

139



kell érni a minimum pontszamot, valamint az 0sszesitett pontszam tekintetében el
kell érni a minimalis 220 pontot.

16.2. Az értékelés: Gyakorlati jegy megszerzése: Az elégséges értékeléshez
mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az Osszesitett
pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot. 255-289 pont kodzepes,
290-324 pont jé, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: Kreditet nem  képezd
kritériumkovetelmény.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. A Magyar Honvédség Katonai Testnevelés Kiképzés és Sportbajnoksagok
szabalyzata (A Magyar Honvédség Kiadvanya 2017)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. N&dori Laszl6: Az edzés elmélete és mddszertana MTE jegyzet 1991
2. Arold Imre: Az Uszas oktatasa Sport kiadd 1979

Budapest, 2022. februar 28.

Banszki Gabor alezredes
KTSK kdzpontvezetd
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10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy koédja: HKTSKMO02
A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai testnevelés I1. M
A tantargy megnevezése (angolul): Military Physical Education II.M

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 0 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
Vezetli, Katonai Uzemeltetés-, Katonai mdveleti logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Katonai
Testnevelési és Sportkdzpont

A tantargyfelelos oktatdé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Banszki Gabor
alezredes Katonai Testnevelési és Sportk6zpont kdzpontvezet6

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév: 30

8.1.1. nappali munkarend: 30 (0 EA + 0 SZ + 30 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Katonai sportok, Természetes és
mesterséges akadalyok leklizdése, Kézigranat hajitds, Onvédelmi ismeretek.
Kardvivas

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Military sports,
Completing natural and artifical obstacles, Handgranade throwing, Close combat,
Fencing

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Rendelkezzék a fizikai képességei fejlesztésének vagy szinten tartdsanak
ismeretével. Ismerje az alapvetdé katonai kozelharc technikdkat. Ismerje a
kardvivas alapelemeit.

Képességei:

- Rendelkezzék az alloképesség és az er6-alloképesség megfelel6 szintjével. Legyen
képes az akadalyok leklizdésére. Legyen képes a kézigranat megfeleld technikaval
torténd elhajitasara.

Attitidje:

- Nyitott ismereteinek gyarapitasa irant
- Munkajaban és emberi kapcsolataiban megbizhatésag jellemzi.
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11.
12,

13.

14.

15.

Autondmiaja és felelossége:

- Tisztaban van dontéseinek, tevékenységének az alegységének egészére gyakorolt
hatasaival, kdvetkezményeivel.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

- To possess the knowledge of improving physical skills. To have the knowledge of
basic technic of military close combat and fencing.

Capabilities:

- To possess the skills of endurance and power-endurance. Ability of getting
obstacles over. Capability of throwing handgranade with appropiate technic.

Attitude:
- Open-minded, reliable at work and in his or her relationships.

Autonomy and responsibility:
- To know the effect and consequences of his/her decisions and acts.
El6tanulmanyi kovetelmények:-

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Katonai sportok: A katonai sporttevékenységek biztonsagi rendszabalyai. A
versenyek, sportbajnoksagok szabalyai. ( Military sports. Safety regulations of military
sport activities. Competition rules.)

12.2. Természetes és mesterséges akadalyok leklizdése. (Completing natural and
artificial obstacles).

12.3. Kiegészitdé gyakorlatok szereken. (Additional exercises)

12.4. Kézigranat hajitds: Kézigranat cél és tavdobas, fekvl, térdeld és allo
testhelyzetb6l. (Handgranade throwing: throwing projectiles to the target and
distance, from lying, kneeling and standing position)

12.5. Katonai kdzelharc. Onvédelmi ismeretek. (Military close combat. Selfdefence
technics)

12.6. Kardvivas. ( Fencing with sword)
12.7. Fizikai allapotfelmérés ( Physical tests)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandérakon valdé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetdosége: A tanorak 70%-an torténd aktiv
részvétel elengedhetetlen. A hallgatok életkoranak és nemének megfelel6 fizikai
allapotfelmérd (3200m sikfutds, fekvétamasz, fellilés) minimumszintjének teljesitése
szlkséges. Max 30%-ot lehet hianyozni. Ennél tébb hianyzas esetén a tantargyat
oktatd hatarozza meg a potlas mikéntjét. (pl. mas foglalkozason torténd részvétel,
versenylatogatas, edzéslatogatas stb.)

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A gyakorlati bemutatasok
soran a hallgatdk életkordnak és nemének megfelel6 fizikai allapotfelmérd tesztek
(3200 m sikfutas, fekvétamasz, felllés vagy alternativ mozgasforma) teljesitése.

A bemutatasra a szemeszter soran az alapos felkészilés utan keril sor és sikertelenség
esetén két esetben Ujra prébalhaté.
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16.

17.

Az elégséges értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot,
valamint az Gsszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot. 255-
289 pont kozepes, 290-324 pont jo, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei: Az
alairds feltétele tandérdk 70%-an torténd aktiv részvétel. valamint az elégséges
értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az
Osszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: Az aldiras feltétele tanérak 70%-an
torténd aktiv részvétel. valamint az elégséges értékeléshez mozgasformanként el kell
érni a minimum pontszamot, valamint az 6sszesitett pontszam tekintetében el kell érni
a minimalis 220 pontot.

16.2. Az értékelés: Gyakorlati jegy megszerzése: Az elégséges értékeléshez
mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az Osszesitett
pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot. 255-289 pont kbzepes,
290-324 pont jo, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: Kreditet nem képezd
kritériumkovetelmény.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. A Magyar Honvédség Katonai Testnevelés Kiképzés és Sportbajnoksagok
szabalyzata (A Magyar Honvédség Kiadvanya 2017)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Vincze J. Kdzelharc BJKMF jegyzet 1998

2. Eleki-Kovacs: A kozelharc mozgasanyagahoz sziikséges testi képességek és
fejlesztésiik lehet6ségei - Szentendre: KLKF, 1996

3. Eleki-Kovacs: A katonai kézelharc eszk6zos technikai — Szentendre: KLKF, 1997

4. Szepesi Laszlo: Vivastanulas csoportban -Dialog Campus kiadé 2007

Budapest, 2022. februar 28.

Banszki Gabor alezredes
KTSK kozpontvezetd
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kédja: HKHATM802

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Komplex problémamegoldd gyakorlas
3. A tantargy megnevezése (angolul): Complex problem solving practice
4

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 0 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):NKE
HHK egyetemi mesterképzési szakok (MSc)

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

7. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Holecz Jozsef
alezredes, egyetemi tanarsegéd

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0ssz oraszam/félév: 30
8.1.1. nappali munkarend: 30 (0O EA + 0 SZ + 30 GY)
8.1.2. levelezd munkarend: —

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: a 30 tandéra megszakitas nélkll 5 oktatasi
napra elosztva

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk: A
tantargyat egy blokkba szlikséges tervezni, a félév utolsd hetére.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A katonai vezetéselmélet és moddszertan
azon viszonylag szlk és céliranyos részterileteihez tartozé tudasbazis felfrissitése és
biztositasa, mely nélkulézhetetlen a 21. szazadi komplex politikai, tarsadalmi,
gazdasagi folyamatok vezetéstudomanyi aspektusanak megértéséhez. A tantargy a
katonai vezet6 szerepében bekovetkezett valtozasokat, a komplex stratégiai és
m(iveleti kornyezet tekintetében mutatkozdé Gj kihivasokat és vezetGi képességeket
veszi gorcsO ala, amely a problémamegoldasi kompetencia fejlesztés terén alapjaul
szolgal a katonai dontéshozatallal foglalkozé tantagy(ak)nak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul): The purpose of military leadership theory
and methodology is to refresh and transfer the knowledge base which is essential for
understanding the leadership science aspects of 21st century (political, social, and
economic processes). The course addresses changes in military leadership and new
challenges in the complex strategic and operational environment that underlie military
decision-making subject(s).

10. Elérendo6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a hadtudomany interdiszciplinaris kapcsolddasan keresztll a katonai vezetés
tarsadalomtudomanyi és a természettudomanyi aspektusait.

- Részletekbe menden ismeri az altaldnos és katonai szakteriileten alkalmazhato
vezetéselméletet, annak 21. szazadra jellemz6 sajatossagait.
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Jol ismeri a hadligy szempontjabdl relevans globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat és multikulturdlis jellemzéket, a nemzetkozi és nemzeti biztonsaggal
kapcsolatos 6sszefliggéseket, atfogo jelleggel ismeri a katonai vezetéshez kothetd,
mas tantargyak tematikdjaban megjelen6 ismeretanyagot, melyet képes
szinergikusan alkalmazni.

Ismeri a komplex stratégiai és miveleti kdrnyezet altalanosan jelentkez6, komplex
problémakat eredményez6 folyamatait, az ehhez kapcsolddd vezet6i gondolkodast
és szemléletet.

Képességei:

Feladatai ellatdsa soran vezetéselméleti ismereteket és azokra épulé kreativ
technikakat alkalmaz.

Vezet6i ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tuddsa birtokdban a ra bizott
szervezet tevékenységét megtervezi, megszervezi és folyamatosan vezeti,
hatékonyan és meghatdroz6 moddon részt vesz a szervezet célorientdlt
tevékenységében.

Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teendO6k kortltekintd
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositdsanak figyelembevételével.
Feladatai ellatdsa soran kildetésorientalt vezetést valdsit meg.

Az aldrendeltek tevékenységét, feladataikat megalapozottan, el6relaté és a
gyakorlatban végrehajthaté mddon képes meghatarozni, a végrehajtas
koordinalasara, célirdnyos ellen6rzésére hatékony — 21. szazadban relevans —
modszereket alkalmaz.

Képes a kialakult helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozatalara,
mikdzben hatékony és modern elméleti és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.
Képes érdemi egyittmikddés kialakitdsara masokkal, a modern korra jellemz6
komplex problémdak elemzése és megoldasa érdekében.

Attitiidje:

Felismeri a katonai vezetést érint6 interdiszciplinaris jelenségeket és az az abban
rejlé nehézséget és kihivasokat megfeleld nyitottsaggal kezeli.

A 21. szazadra jellemz6 viszonyrendszerben a modern vezetéselméleti ismereteket,
vezetési mddszereket és kreativ technikakat befogadija.

Képes a valtozékony kornyezet okozta kihivasokat rugalmasan, adaptiv mddon
értelmezni, kovetkeztetéseket levonni és hasonldéan rugalmas modon kezelni.
Képes a kialakult helyzet elemzésére, dontések elbkészitésére és meghozatalara,
mikdzben hatékony és modern elméleti és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.
Képes érdemi egyuttmikddés kialakitdsara masokkal, a modern korra jellemz6
komplex problémdak elemzése és megoldasa érdekében.

Nyitott az Uj kihivdsokra és az ezek kezelése soran alkalmazhat6 elvekre és
moaddszerekre, ugyanakkor minden ismeretanyagot képes rugalmasan és adaptiv
modon alkalmazni.

Vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitast, amelyek
az Osszhader6nemi moliveletek elméleti és gyakorlati (komplex) problémainak
tudomanyos igényl és moddszerl elemzésére, megoldasi alternativak kidolgozasara
iranyulnak.

Autondémiaja és felelossége:

Rendfokozatanak és tapasztalatdnak megfelel6 ©nallésaggal végzi a katonai
vezetéssel kapcsolatos kérdések és problémak felismerését, elemzését és
megoldasat.

Beosztasanak, rendfokozatanak és tapasztalatanak megfeleléen 6nalldan tervezi és
végzi szakmai tevékenységét, ugyanakkor képes a csoportmunkaban a tagokkal
egylttm(ikbdve mozgositani elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.

Szakmai véleményét a dontéselOkészités soran, illetve dontési helyzetekben
onalléan képviseli, a javaslataiért és dontéseiért, azok kovetkezményeiért vallalja
a felel6sséget.
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Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

- To know the social and natural science aspects of military leadership through the
interdisciplinary interface of military science.

- To know in depth the theory of leadership applicable to general and military
disciplines and its 21st century characteristics.

- To know military world well in the global socio-economic processes and multicultural
features and in the context of international and national security.

- To know the processes of complex strategic and operational environment which lead
to complex problems and the related special thinking and attitudes.

Capabilities:

- To apply management theory and creative techniques based on management
knowledge.

- To have abilty to use the skills and professional knowledge in order to plan, organize
and continuously manage the activities of his/her organization, to participate in the
goal-oriented activities of the organization effectively and decisively.

- To be suitable for carefully defining local objectives and tasks in a specific situation,
taking into account the conditions for implementation.

- To provide mission-oriented leadership in the performance of its duties.

- To have ability to define his/her subordinates’ activities and tasks in a well-defined,
foreseeable and practically feasible way which are relevant in the 21st century.

- To have ability to analyze the situation, prepare and make decisions while applying
effective and modern theoretical and practical solutions.

- To be able to establish meaningful collaboration with others to analyze and solve
complex problems of the modern age.

Attitude:

- To recognize interdisciplinary phenomena affecting military leadership and address
the inherent difficulties and challenges with appropriate openness.

- To integrate modern leadership theory, leadership techniques and creative
techniques in the 21st century relationship.

- To be able to interpret challenges in a flexible, adaptive way, to draw conclusions
and to deal with them in a similarly flexible way.

- To have ability to analyze the situation, to prepare and make decisions while
applying effective and modern theoretical and practical solutions.

- To be able to establish meaningful collaboration with others to analyze and solve
complex problems of the modern age.

- To open to new challenges and the principles and methods which can be used to
deal with them, while being able to apply all knowledge in a flexible and adaptive
way.

- To undertake comprehensive and special relationships and professional identities
which aimed at the scientific and methodical analysis of the theoretical and practical
(complex) problems of the joint military operations and the development of
alternative solutions.

Autonomy and responsibility:

- He/She identifies, analyzes and resolves issues and issues related to military
leadership with the appropriate level of his/her authority and experience.

- He/She plans and carries out his/her professional activity according to his/her
position, rank and experience, but at the same time he/she is able to mobilize
his/her theoretical and practical knowledge and skills in teamwork.

- He/she independently represents his/her professional opinion in the preparation of
decisions and in decision-making situations, assumes responsibility for his/her
proposals, decisions and their consequences.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: —
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12,

13.

14.

15.

16.

17.

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés. Osszefliggések. (Introduction. Relationships.)

12.2. A problémamegoldas |épései. (The Steps of the Problem Solving Process.)
12.3. A problémamegoldas gyakorlata. (The Practice of Problem Solving.)

12.4. Zaras és értékelés. (Conclusion and evaluation.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése: félévente/elss félév

A tanérakon valdé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaténak a tanoérak legalabb 4/5-én jelen kell lennie, az ezt meghaladé hianyzas
esetén a félév teljesitése csak a tantargyfelelés altal meghatarozott pluszfeladat
elvégzése esetén irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A félévkozi foglalkozasok
tréning formajaban zajlanak. A 12. pontban meghatarozott tantargyi tematikaban
megadott témak ismerete, gyakorlasa a félévkozi feladat. A tantargy o6tfokozatu
gyakorlati jeggyel zarul, mely a problémamegoldas |épéseinek gyakorlasa soran kapott
feladatok értékelésébdl teviédik Gssze. A félévkozi feladat potldsara a tandrral valo
egyeztetés alapjan meghatarozott hazi dolgozat (5-10 oldalas, a tantagy
tematikajahoz kéthet6 téma feldolgozasa, legkésObb a vizsgaiddszak elsé hetének végi
ladassal) formajaban van lehet6ség.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyl részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legaldabb
elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés: gyakorlati jegy (Kritériumkovetelmény)

Gyakorlati jegy, 5 fokozatu értékelés. A gyakorlati jegy a 12. pontban kifejtett
tematika alapjan zajlé tréningen a hallgaté altal mutatott problémamegoldd és
egylttm(ikédési kompetenciaszint alapjan keril meghatarozasra.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: Kreditet nem képezb
kritériumkovetelmény.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Zoltayné Paprika Zita: Dontéselmélet. Alinea Kiadd, Budapest, 2002., 2005.

2. Czuprdk Otté - Kovacs Gabor: Vezetés- és szervezéselmélet. Nemzeti
Kdzszolgalati és Tankonyv Kiadé Zrt., Budapest, 2013.

3. Alt 216 A Magyar Honvédség Torzsszolgalati szabalyzata II. rész.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. MH Osszhaderénemi Doktrina 4.
2. AJP-5 Allied Joint Doctrine for Operational level Planning JUN 2013

Budapest, 2022. februar 28.

Holecz Jozsef alezredes
egyetemi tanarsegéd
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kédja: HKHATM709

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Részleges Torzsgyakorlas
3. A tantargy megnevezése (angolul): Partial Battle Staff Training
4

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 0 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK egyetemi mesterképzési szakok (MSc)

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

7. A tantargyfelelés oktatoé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. habil.
Jobbagy Zoltan ezredes, egyetemi docens, PhD

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0ssz oraszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 30 (0 EA + 0 SZ + 30 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: a 30 tandra megszakitas nélkil 5 oktatasi
napra elosztva

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):A NATO Comprehensive Operations
Planning Directive (COPD) NATO katonai dontéshozatali iranyelvek, illetve az MH
M(iveleti Vezetési Rendszer (MVR) elemét alkoté hadmlveleti szintd
mlivelettervezéseljarasrend részleges torzsgyakorlds keretén belll torténd
gyakoroltatasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):The NATO
Comprehensive Operations Planning Directive (COPD) based military decision making
policies and the HDF Operation Conduct System related operational level operation
planning directive combined practicing in the frame of partial battle staff training.

10. Elérendo6 kompetenciak (magyarul):

Képes a hadmlveleti szintd mUivelettervezés folyamatainak 6nallé levezetésére, a
vonatkozé koordinacios feladatok végrehajtasara, a kapcsolddd dokumentaciok
kidolgozadsdra a hazai és NATO molvelettervezési utmutatokban és vonatkozé
szabalyzatokban foglalt irdnyelvek alapjan.

Alkalmas a mdlvelettervezéssel kapcsolatos munkacsoport (lések, szakmai
egyeztet6 férumok levezetésére, a helyzetismeret kialakitds, a helyzetértékelés, a
kildetéselemzés, a cselekvési valtozatok kialakitdsanak és kivalasztasanak
koordinacids feladatainak ellatasara.

Képes a hazai és nemzetkézi torzsben mliveleti terv kidolgozasaval Osszefliggb
koordinacids feladatok ellatasara, astratégiai, a hadmdlveleti és harcaszati szintl
parancsnoksagok és vezetési elemek kozotti katonai dontéshozatali folyamatok
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harmonizalasara.

Tudasa:

Atfogdan ismeri a mlivelettervezés szakaszainak és fazisainak alapvetd
tudasanyagat.

Atfogdan ismeri a hazai és NATO hadmdlveleti szintld mdvelettervezési eljaras
kereteit.

Ismeri a katonai muiveletek tervezésének szakterliletéhez két6éd6 legfontosabb
Osszefliggéseket és az ezeket felépité fogalomrendszert.

Birtokaban van azon ismeretek korének, amelyek szikségesek a hadmdiveleti
szint(i m(ivelettervezés eljarasrendi elemeinek gyakorlatba térténd atiltetéséhez.
Atfogdan ismeri a mivelettervezéshez kapcsolddé doktrindlis szabalyozast.

Képességei és készségei:

Rendelkezik rendszerszemlélettel, tervezés centrikus torzskulturaval, figyelem
O0sszpontositasi és monotonia tlirési képességgel, kreativ problémamegoldd és
logikai készséggel, illetve 6nall6 feladat-végrehajtasi készséggel.

Attitiidje:

Felismeri a molivelettervezési eljarasban rejlé lehet6ségeket, egylttmikodik
masokkal a kulénbozdé jellegli szakmai problémak megoldasaban, toérekszik a
hadml(iveleti szinti mdvelettervezés soran megfogalmazott célkitlizések
maradéktalan elérésére.

Nyitott a katonai dontéshozatali eljarasrend alapvetd jellemzGinek hiteles
kozvetitésére, atadasara.

Nyitott a mdlvelettervezés szakteriletén zajlé szakmai, technoldgiai fejlesztés és
innovacié megismerésére, elfogadasara, hiteles kdzvetitésére.

Torekszik arra, hogy a mlivelettervezés elméleti és gyakorlati hatterére iranyuld
onképzése a szakmai céljai megvaldsitasanak egyik eszkdzévé valjon.

Nyitott a mdlvelettervezés szakterlletével kapcsolatos szakmai, technoldgiai,
fejlesztési eredmények megismerésére, befogaddsara, és torekszik sajat
tudasanak megosztasara.

Autondmiaja és felel6ssége:

Az altala irdnyitott mlvelettervezési feladatrendszert 6nalldéan, kell6 felel6sséggel
tervezi, szervezi, iranyitja, ellenorzi.

Varatlan dontési helyzetekben is 0©nallban végzi az atfogd, megalapozdé
muivelettervezéssel 06sszefiiggé szakmai kérdések végiggondolasat és adott
forrasok alapjan térténé kidolgozasat.

A hazai és NATO mdlvelettervezési Utmutatd alapjan végzi az atfogd és specialis
szakmai kérdések végiggondolasat és adott forrasok alapjan torténd kidolgozasat.
Onallé tovabbtanuldssal vagy szervezett tovabbképzések segitségével meglévd
készségeit fejleszti és olyan Uj kompetencidakat sajatit el, amelyek segitségével
alkalmassa valhat egy szervezeten bellil mlvelettervezdi feladatkor vallaldsara.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

To have ability to conduct military operation planning processes independently,
performing relevant coordination duties, and developing related documentation,
in accordance with directives contained in the HDF and NATO Comprehensive
Operations Planning.

To able to conduct operation planning related working group meetings, core
planning forums, ensuring the situational awareness, the situation assessment,
the mission analysis, and course of actions development and approval connected
coordination.

To able to coordinate the development process regarding the concept of operation
(CONOPS) and the operational plan (OPLAN) within the national and international
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staff elements, and effectively harmonize the military decision-making processes
between command, command and control elements at strategic, operational and
combat levels.

Capabilities:

To be well-prepared to work effectively with other staff members from different
field of operation planning in case of further cooperation.

To be able to perform operational level operation planning and conducting related
managerial activities.

To be able to perform the acquired qualifications appropriate military decision
making assignment.

To be able to apply high-level terminology of operation planning both in Hungarian
and English languages.

To be able to read and process operation planning related foreign language
literature.

Attitude:

To recognizes the tasks and opportunities of the operation planning, to cooperate
with others in solving various professional challenges.

To be open-minded to get to know and accept the applicable technological
development and innovation in the related operation planning procedures.

To pursue making self-education as one of the fundamental tools to achieve
operation planning related professional goals.

To be able to make decision in full compliance with operation planning standards
in case of unexpected decision making situation.

To be open-minded to getting to know and adopt professional, technological and
development achievements associated with his / her qualification and field, and
willing to share his / her knowledge.

Autonomy and responsibility:

To be able to schedule, organize, direct and control his/her own operation planning
related effort, that of subordinates with due responsibility.

To be able to independently consider and develop comprehensive, grounded
operation planning linked professional questions based on specific sources in case
of unexpected decision making situations.

To provide professional guidance for reflection and development of comprehensive
and specialized professional issues based on operation planning procedures.

To be able to complete his/her own tasks independently, critically evaluating and
continuously correcting his/her activities.

To take part with responsibility for developing and justifying operation planning
professional views.

To take responsibility for grounded views of operation planning process.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of thesubject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés; STARTEX helyzetbeallitds (Introduction; STARTEX brief inculding
Scenario and ORBAT).

12.2. Helyzetismeret kialakitas,(Initial situational awareness of a potential/actual
crisis

12.3. El6zetes hadmlveleti értékelés és lehet6ségelemzés (Operational appreciation
of the strategic enviroment)

12.4. Klldetéselemzés, (Operational estimates mission analysis).

12.5. tényez6 elemzés, (Factor analysis).
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13.

14.

15.
16.

17.

12.6. kockazatelemzés, (Risk assessment).

12.7. sulypontelemzés, (Center of gravity analysis).

12.8. miveleti elgondolas (dizajn) kialakitas (Operational design development).
12.9. Cselekvési valtozatok kidolgozasa (Course of action development).

12.10. Mdveletterv kidolgozads, terv  aktivalas, végrehajtas  elemzés,
atmenet/kivonas (Operation plan development, execution, transition).

12.11. A torzsgyakorlas zarasa, értékelése (ENDEX, AAR, evaluation).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 2. félév

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetésége: A hallgaténak a tandérak 100
%-an jelen kell lennie, hidnyzas esetén a félév teljesitése csak a tantargyfelel6s altal
meghatarozott pluszfeladat elvégzése esetén irhaté ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy, 5 fokozatu értékelés. A gyakorlati jegy a torzsgyakorlads soran a
hallgaté altal mutatott hadml(iveleti szintl mivelettervezési kompetenciaszint alapjan
kerll meghatarozasra.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: Kreditet nem képez6
kritériumkovetelmény.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Alt 216 A Magyar Honvédség Torzsszolgalati szabalyzata II. rész;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. AJP-5 Allied Joint Doctrine for Operational level Planning JUN 2013
2. Allied Command Operations Comprehensive Operations Planning Directive -
COPD interim V2 04 OCT 2013

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Jobbagy Zoltan ezredes
egyetemi docens
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

h W NR

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATM900
A tantargy megnevezése (magyarul): Szakmai (csapat-) gyakorlat
A tantargy megnevezése (angolul): Professional (internship) practice

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 0 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
VezetGi Mesterképzési Szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. habil.
Horvath Tibor alezredes, egyetemi docens, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (0 EA + 0 SZ + 42 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: 0

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos médok, jellemz6k: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A szakmai (csapat-) gyakorlat
végrehajtasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Professional
(internship) practice implementation

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
- A témaban valo széleskorl attekintés képességének megszerzése, Gsszefiiggések
feltdrasa. A témahoz kapcsolddd irodalom kutatasa és feldolgozasa.

Tudasa:

Ismeri szakterilete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati
altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb fejlédési iranyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolddasait.

Ismeri a hadelmélet és gyakorlat sajatos kutatasi modszereit, absztrakcios
technikait az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi mddjait.

Jol ismeri a hadelmélet és a katonai mliveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, moddszereit, illetve
technikdit magyarul és angol nyelven egyarant.

Jol ismeri a hadligy szempontjabdl relevans globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat és multikulturalis jellemzdket.

Képességei:

Széleskor(i altalanos mliveltsége és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan jol,
objektiv szemlélettel eligazodik a nemzetkézi tarsadalmi és politikai
eseményekben és jelenségekben.

Feladatai ellatdsa soran kildetésorientalt vezetést valdsit meg.
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A megszerzett korszer(i hadml(iveleti-harcaszati ismeretek birtokaban a kialakult
helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozatalara hatékony elméleti
és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Megszerzett tudasara alapozva O6sszfegyvernemi, 0Osszhaderénemi muveleti
gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

Szakterlleti feladatai ellatasaval osszefliggésben magas szinvonalon megvaldsitja
a hadmlveleti mlivészet alapvetéseinek gyakorlatban térténdé alkalmazasat.
Alkalmas a feladatok végrehajtasa érdekében az egyilittm{kodés megszervezésére
és folyamatos fenntartasara 6sszhaderénemi haborus és nem haboris miiveletek
soran.

Attitiidje:

Vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitast,
amelyek az 0Osszhader6nemi miveletek elméleti és gyakorlati problémainak
tudomanyos igény( és tudomanyos modszerl elemzésére, megoldasi alternativak
kidolgozasara iranyuld személyes és k6z0sségi szerepét alkotjak.
Osszhader6nemi ml(iveletekben részt vev6 magasabbegységek, hadmdiveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

Az 06sszhader6nemi mliveletek, illetve sajat tevékenysége tekintetében a
jogszabalyok és etikai normak teljekord figyelembevételével hozza meg dontéseit.

Autonomiaja és felelossége:

Beosztasabdl adodé onallésaggal végzi az alalanos és specialis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezOk és korlilmények alapjan térténd kidolgozasat,
amely soran széles latokorére, altalanos és szakmai mdlveltségére, valamint
problémafelismerd és megoldd készségére tdmaszkodik.

Beosztasaban, felel0sségi és jogkorébdl addéddan 6nalldan tervezi és végzi szakmai
tevékenységét.

Dontési helyzetekben felel6sséget vallal az azok kévetkeztében kialakuld komplex
hatasaiért.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Acquiring the ability regarding the wide-range context of the topic, exploring the
related correlations. Research and processing of linked literature.

Knowledge:

To be familiar with the general and specific characteristics of the social and military
sciences, its main development directions and the interdisciplinary connections of
military science.

To get to know the specific research methods and abstraction techniques of
military theory, practice and methods of developing the practical aspects of
theoretical questions.

To be well versed in the terminological language of military theory and military
operations, the most important forms, methods and techniques of written and
spoken language communication in both Hungarian and English.

To be well aware of the global socio-economic processes and multicultural
characteristics regarding the military affairs.

Capabilities:

Based on general education and social science knowledge, the course attendees
are well-oriented with impartial view of international social and political events and
phenomena.

To be able to perform mission-oriented leadership concerning tasks executions.
Having acquired advanced operational and combat skills, the course attendees
apply to effective theoretical and practical solutions to analyze the situation,
prepare and make decisions.

Based on his or her acquired knowledge he or she is capable of planning and
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11.
12,

13.

14.

15.
16.

conducting combined and joint level military exercises.

- In connection with the represented subject matter, the course attendees are able
to implement the basic principles of military art in practice.

- The course attendees are able to organizing and maintaining close cooperation
regarding joint level operations and non-war related operations in order to
accomplish his or her tasks.

Attitude:

- To be able to undertake the comprehensive and specialized circumstances, the
professional identities composing his or her personal and community roles in the
scientific and scholarly analysis of theoretical and practical problems concerning
joint level military operations and in the development of alternative solutions.

- He or she can take a proactive role in planning, organizing and directing the
activities of higher-level military organization participating in joint level military
operations.

- To be capable of making decisions in full compliance with all legal and ethical
standards regarding its own activities and joint level military operations.

Autonomy and responsibility:

- With the autonomy of his or her assignment, he or she can consider general and
specific professional issues, facts and circumstances related development based
on a wide range of perspectives, general and professional literacy, and problem-
solving skills.

- In his or her position, he or she can design and carries out his or her professional
activities independently in accordance with his or her responsibilities and
authorities.

- In decision-making situations, he or she can take responsibility for the complex
effects of evolved results.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Az eloljard altal tervezett beosztastdl figgéen (Depending on the planned
assignment by superior).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tavaszi (II.) szemeszter

A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A tantargy alapvetdéen az
eloljard altal tervezett beosztasra torténd félkészitést tdmogatja, igy a részvételre
tervezetten a katonai szervezeteknél keril sor. Amennyiben a beosztds tervezési
adatokkal nem rendelkezik a tantargyfelel6s, akkor az altala kiadasra ker(lo
feladatterv a diplomamunka szakami-, gyakorlati hasznosuldsa érdekében kertl
megfogalmazasra.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: A feladattervben régzitett feladatok
teljesitése.

16.2. Az értékelés: Gyakorlati jegy, otfokozatu értékeléssel a feladatterv teljesitése
alapjan.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: Kreditet nem képezd
kritériumkovetelmény.
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17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:
1. A tervezett beosztas ellatasat biztosité dokumentumok.

17.2. Ajanlott irodalom:
1. A tervezett beosztas ellatdsahoz kapcsoldodoé dokumentumok.

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Horvath Tibor alezredes
egyetemi docens
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IV. Szabadon valaszthaté tantargyak

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

5.

6.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy koédja: HKHFKTM04

A tantargy megnevezése (magyarul): A katonai kommunikaciéo elmélete és
gyakorlata

A tantargy megnevezése (angolul): Theory and practice of military communication
Kreditérték: 2 kredit

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezet6i mesterszak, Katonai muveleti logisztika mesterszak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK

Hadtorténelem, Filozofia- és Kulturtorténet Tanszék

7.

8.

10.

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szak
Andrea, egyetemi adjunktus, PhD

A tanérak szama és tipusa
8.1. 6ssz 6raszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: - (0 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2. heti éraszam nappali munkarend: 2 6ra
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos médok, jellemzék: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kommunikacié, mint tudomany
széleskorl ismeretanyaganak atadasa, a személykézi kommunikacio, a tiszti
viselkedéskultira, az interkulturalis érintkezés, a koOzonségkapcsolatok és a
kézszereplés témakoreiben. A kurzus bevezeti hallgatoit a témegkommunikacio, a
médiakultira vildgaba; megismerteti a médiahatas kilénb6z6 modelljeivel, a
tarsadalmi rétegz6dés szerinti befogaddi magatartas értelmezésével, a hatas-és
befogadaselméletek elemzésével.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course descritption): The
communication as a science, interpersonal communication, officer behaviour manners,
intercultural communication, public relations, public appearance. The course gives an
overview to the students about mass communication, media culture, the different
models of media effects, the interpretation of inclusive behaviour by social
stratification.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A kommunikacio ismeretanyaganak elsajatitdsa feltétlentl szikséges a
kapcsolatteremtési készség kialakitdsdhoz, és egyben hozzdjarul a hallgatokkal
szembeni, NATO- kompatibilitds jegyében tamasztott, vezet6i kovetelmények
teljesitéséhez is.
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A kurzus, a személykozi kommunikacié alapvet6 ismérvein tul, bevezeti hallgatéit a
tomegkommunikacio, a médiakultira vildagaba is, ami szervesen hozzajarul a
nemzetkdzi szervezetekben térténé munkavégzéshez.

Tudasa:

- Ismeri a katonai felsGoktatasi teriletén belil a kommunikacié szakteriletéhez
kotéd6é legfontosabb Osszefliggéseket, elméleteket és az ezeket felépitd
fogalomrendszert.

- Elsajatitja a kommunikacios szakterllet legfébb elméleteit és problémamegoldasi
madszereit, a gyakorlatban torténé alkalmazasat.

- Ezen ismeretanyagok birtokaban tud csatlakozni mas képzési terileten folyd
mesterképzéshez is.

Képességei:

- Képes eligazodni a mind gyorsabban valtozé vilagpolitika folyamataiban, van
elképzelése a sorra bekovetkezd politikai-gazdasagi és intellektualis valsagok
értelmezésérdl.

- Felkészil arra, hogy a késOGbbi munkavégzése soran képes legyen a kozszolgalat
mas szakterlletein dolgozdkkal is hatékonyan egylttmikédni.

- Képes az alsé- és kozépszintl vezet6-iranyito tevékenység végrehajtasara.

- Meghatarozott feladatok elvégzése érdekében hatékonyan miikodteti a vezetésére
bizott szervezeteket.

Attitiidje:

- Felismeri az altala iranyitott szervezet feladatait és lehetGségeit, egytttmikodik
masokkal a kalonb6z6 jellegli szakmai problémak megoldasaban, sajat és
szervezete tevékenységével szemben kritikus, kovetelménytamaszto,
munkatarsaival szemben empatikus, de feladat- és eredménycentrikus, torekszik a
kit(izott célok maradéktalan elérésére.

Autonomiaja és felel6ssége:

- Sajat, masok és az altala iranyitott szervezet munkajat 6nalléan, kell6 felelésséggel
tervezi, szervezi, iradnyitja, ellendrzi. Onellendrzésre képes. A szakteriiletéhez
kapcsoléddan megfelel6 attekint6-, rendszerez6-, rendszerszemléletli képességgel
rendelkezik.

- Varatlan dontési helyzetekben is 6nalléan végzi az atfogd, megalapozd szakmai
kérdések végiggondolasat és adott forrasok alapjan torténé kidolgozasat.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

- The understanding of communication sciences is necessary for the development of
interpersonal skills. It is essential for fulfilling the leadership requirements of NATO
compatibility.

- In addition to the basic aspeckts of interpersonal communication, the course
introduces students the world of mass communication and media culture, which is
an integral part of working in international organizations.

Knowledge:

- The student will get acquainted with the most important connections, theories and
the system of concepts related to the field of communication within the field of
military higher education.

- After completing the course, you will learn the main theories and problem-solving
methods in the field of communication and put them into practice.

- With this knowledge, you will be able to join a masters course in another field of
study.
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Capabilities:

- Be able to navigate the processes of ever changing world politics, have an idea of
how to interpret the subsequent political-economic and intellectual crises.

- Prepare to be able to work effectively with other professionals in the public service
in later work.

- Ability to perform lower and middle level managerial activities.

- it effectively manages the organizations entrusted with its management to perform
specific tasks.

Attitude:

- To recognizes the tasks and opportunities of the commanded organization, to
cooperate with others in solving various professional challenges. To be critical and
supportive of his/her own and organisation conducted activities, empathic with
employees, but task-oriented and results-oriented, striving for the full achievement
of the set goals.

Autonomy and responsibility:

- To be able to schedule, organize, direct and control his/her own work, that of
subordinates with due responsibility. To able to conduct self-control. To be able to
possess adequate overview, systematization and system-related skills in his / her
controlled field.

- To be able to independently consider and develop comprehensive, grounded
professional questions based on specific sources in case of unexpected decision-
making situations.

11. Elétanulmanyi kotelezettségek: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Kommunikacidelméleti alapfogalmak. (Basic concepts of communication theory.)

12.2-3. Hét tradiciéo a kommunikacioelméletek terlletén. (Seven traditions in the field
of communication theories.)

12.4. A kommunikacio altalanos-és elméleti modelljei. (General and theoretical models
of communication.)

12.5. Az interperszonalis kommunikacié legfébb jellemzdi, tipusai, fajtai. (The main
characteristics, types and types of interpersonal communication.)

12.6-7. Az érveléstechnika és a retorika elmélete és moddszertana. (Theory and
methodology of reasoning and rhetoric.)

12.8-10. Az elGadas-technika elmélete és gyakorlati példai. (Theory and practical
examples of lecture technique.)

12.11. Hatas-és befogadas- elméletek. (Impact and inclusion theories.)

12.12-14. Biztonsagpolitikai aspektusok a médiaban. (Security policy aspects in the
media.)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. szemeszter/els6 félév.

14. A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaté koteles a foglalkozasok legaldbb 75%-an részt venni, amit a minden éran
kotelezd jelenléti iv rogzit. A tdvolmaradasat kotelez6 igazolni. Az igazolasok a
foglalkozasok 25%-at nem Iéphetik tul. Amennyiben a hallgaté az elfogadhatd hidnyzasok
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mértékét tallépi, a részvétel a tanarral vald egyeztetés alapjan meghatarozott mddon
potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Az drai gyakorlatokon vald részvétel, és egy 4-5 oldalas hazi dolgozat kidolgozasa a 12.6-
7. tantargyi tematika alapjan. A hazi dolgozat elkészitése, kivalthaté a félév soran
megtartott kisel6adassal. A hallgatok mindkét esetben részjegyet kapnak. A félév végét
zaro zarthelyi dolgozat eredménye és a hazi dolgozat vagy kisel6adas szamtani atlaga adja
a féléves munka érdemjegyét.

16. Az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: Az aldirds megszerzésének feltétele a

14. pontban meghatarozott aranyl részvétel a foglalkozasokon és a 15. pontban
meghatarozott félévkozi feladatok legalabb elégséges teljesitése.

16.2. Ertékelés:
Evkozi értékelés:
A 15.pont szerinti, tovabba:

A félév végén zarthelyi dolgozat megirasa. Nappali munkarendes képzés esetén a
15. pontban meghatarozottak és a zarthelyi dolgozat eredményének szamtani
atlaga. A zarthelyi dolgozat tartalmat az el6adason elhangzottak és az aldbb
felsorolt kotelez6 és ajanlott irodalmak anyagai képezik. A zarthelyi értékelés
klasszikus otfokozatu, 60%-ig elégtelen, 61-70% elégséges, 71-80% kozepes, 81-
90% jb, 91-100% jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzése és az évkozi értékelés Osszesitett elégséges osztalyzata.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Szak Andrea: Tarsadalmi kommunikacid, NKE egyetemi jegyzet Bp., 2012. 3-
49.0.

2. Angelusz Rdébert: Kommunikalo tarsadalom. Gondolat, Bp., 1983. 76-129. o.,
135-163. o.

3. Aronson, Eliot: A tarsas lény. Bp. KJK. 2000. 43-53. 0., 87-135. o.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Béres Istvan - Horanyi Ozséb: Tarsadalmi kommunikacid. Osiris kiadd, Bp., 245-
264. o.

2. Pratkanis, A. R. - Aronson, E.: A rabeszélégép. Ab Ovo, 1992., 167-176. o.

3. Szecské Tamas: A tomegkommunikacié tarsadalmi hatdsai. Oktataskutatd Int.
Bp. 1994., 7-22.0.

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Szak Andrea
egyetemi adjunktus
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10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKINFM27
A tantargy megnevezése (magyarul): Védelmi informatika
A tantargy megnevezése (angolul): Defense informatics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK Katonai vezetdi mesterszak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Informatikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. habil.
Négyesi Imre ezredes, egyetemi docens, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: nincs

8.2. heti 6éraszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret dtaddsaban alkalmazandé tovabbi sajatos médok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A védelmi informatika és a kapcsolddo
szakteriletek  alapfogalmainak, szerepének, eszkdzrendszerének, valamint
tevékenységrendszere alapvetl feladatainak és rendjének megismertetése. A védelmi
informatika alapjai. A védelmi informatika elmélete és eszkdzrendszere. Katonai
informatikai rendszerek és alkalmazasok. Az informatika helye és szerepe a
vezetésben. Az informacidvédelem alapjai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Introduction to the
basic concepts, roles, tools and functions of defense IT and related disciplines. Basics
of Defense Information Technology. Theory and toolset of defense informatics. Military
IT systems and applications. The place and role of informatics in management. Basics
of Information Protection.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Atfogéan ismeri a védelmi informatika és a kapcsolddd szakteriletek
alapfogalmait, eszkézrendszerét.

- Atfogdan (elméleti megkozelitésben) ismeri a katonai informatikai rendszereket és
alkalmazasokat.

- Atfogdan ismeri az informatika helyét és szerepét a vezetésben.

- Atfogdéan ismeri a kozszolgélat - hivatésrendjétdl eltéré - tovabbi terileteinek
alapvet6 tudasanyagat. Ismeri a honvédelem targykorének kiinduld kérdéseit,
tovabba legalapvetdbb témaiban.

- Atfogbéan ismeri a katonai felsGoktatasi teriilet targykdrének alapvetd tényeit,
irdnyait és hatarait.

- Ismeri a katonai felsGoktatasi terilet adott szaktertiletéhez kot6d6 legfontosabb
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Osszefliggéseket, elméleteket és az ezeket felépité fogalomrendszert.

Ismeri szakterilete f6 elméleteinek ismeretszerzési és problémamegoldasi
modszereit.

Atfogdan ismeri a szakterliletéhez kapcsoldodd jogi szabalyozast, az etikai
normakat.

Rendelkezik azzal a tudassal, azokkal a képességekkel, attitlidokkel, amelyek
szakmajat az allampolgari mlveltség meghatarozott koréhez kotik.

Képességei:

Képes eligazodni a mind gyorsabban valtozé vilag politikai folyamataiban, és van
elképzelése a rendre bekovetkezd politikai-gazdasagi és intellektudlis valsagok
értelmezésérdl.

Felkészilt arra, hogy kés6bbi munkavégzése soran képes legyen a kozszolgalat
mas szakterlletein dolgozdkkal is a hatékony egylttmikodésre.

Mas szakteriletekkel egylttmikodve képes mikodtetni a normal mkodési
rendtdl eltér6, kullonleges viszonyok ko6zott a hivatasrendjére jellemzé
szervezeteket. Képes az alsé- és koOzépszint(i vezet6-iranyitd tevékenység
végrehajtasara. Meghatarozott feladatok elvégzése érdekében hatékonyan
mikodteti a vezetésére bizott szervezeteket.

Képes magas szinten alkalmazni a szakterminoldgiat magyarul és angolul is.
Képes idegen nyelv(i szakirodalom olvasasara, feldolgozasara.

Attitidje:

Felismeri az altala irdnyitott szervezet feladatait és lehetdségeit, egylttmikodik
masokkal a kilonbdz6 jellegli szakmai problémak megoldasaban, sajat és
szervezete  tevékenységével szemben  kritikus,  kdvetelménytamasztd,
munkatarsaival szemben empatikus, de feladat- és eredménycentrikus, térekszik
a kitlizott célok maradéktalan elérésére.

Vallalja és hitelesen képviseli szakmaja tarsadalmi szerepét, alapvet6 viszonyat a
vilaghoz.

Nyitott szakmaja atfogd gondolkodasmaddjanak és gyakorlati mikoédése alapvet6
jellemzdinek hiteles kozvetitésére, dtadasara.

Nyitott a szakterliletén zajlé szakmai, technoldgiai fejlesztés és innovacid
megismerésére, elfogadasara, hiteles kdzvetitésére.

Torekszik arra, hogy Onképzése a szakmai céljai megvaldsitdsanak egyik
eszk6zévé valjon.

Komplex megkodzelitést kivand, illetve varatlan dontési helyzetekben is a
jogszabalyok és etikai normak teljes kor(i figyelembevételével hozza meg
dontését.

Vallalja és hitelesen képviseli szakterlletét, a képesitése szerinti tevékenységeket
és azok eredményeit.

Nyitott a képesitésével, szakterlletével kapcsolatos szakmai, technoldgiai,
fejlesztési eredmények megismerésére, befogadasara, és torekszik sajat
tudasanak megosztasara.

Autonomiaja és felelossége:

Sajat, masok és az Jaltala iranyitott szervezet munkajat onalldan, kelld
felel6sséggel tervezi, szervezi, iranyitja, ellenérzi. Onellenérzésre képes. A
szakterlletéhez kapcsolddoan megfeleld attekinto-, rendszerezG-,
rendszerszemlélet(i képességgel rendelkezik.

Varatlan dontési helyzetekben is 6nalléan végzi az atfogd, megalapozd szakmai
kérdések végiggondolasat és adott forrasok alapjan torténd kidolgozasat.
Szakmai (tmutatds alapjan végzi atfogd és specidlis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott forrdsok alapjan térténd kidolgozasat.

Onélléan végzi munkajat tevékenysége kritikus értékelése és folyamatos
korrekcidja mellett.

Felel6sséggel részt vallal szakmai nézetek kialakitasaban, indoklasaban.
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A szakterlilete megalapozd nézeteit felel6sséggel vallalja.

Onéllé tovabbtanuldssal vagy szervezett tovabbképzések segitségével meglévd
készségeit fejleszti és olyan Uj kompetencidkat sajatit el, amelyek segitségével
alkalmassa valhat egy szervezeten belll felel6sségteljes munkakor vallalasara.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

Is familiar with the basic concepts and tools of defense informatics and related
specialties.

Comprehensive (theoretical approach) knowledge of military IT systems and
applications.

Is familiar with the place and role of IT in management.

Comprehensive knowledge of basic knowledge in other areas of public service
other than the profession. He / she knows the basics of defense and the most
basic topics.

Comprehensive knowledge of the basic facts, directions, and boundaries of the
field of military higher education.

Knows the most important contexts, theories and the concepts that make up the
field of military higher education.

Knows knowledge and problem solving techniques in the main theories of his / her
specialty.

Has a thorough knowledge of the legal regulations and ethical standards of his /
her field of expertise.

Have the knowledge, abilities, attitudes that are associated with a particular area
of civic education.

Capabilities:

Be able to navigate the political processes of an ever-changing world and have an
understanding of the ongoing political-economic and intellectual crises.

Being able to work effectively with other professionals in the public service in later
work.

Able to work with organizations other than the normal operating system, under
special circumstances, in a professional capacity, in collaboration with other
disciplines. Able to perform lower and middle level managerial activities. It
effectively manages the organizations entrusted with its management to perform
specific tasks.

Can use high-level terminology in both Hungarian and English.

Is able to read and process foreign language literature.

Attitude:

Recognizes the tasks and opportunities of the organization he / she manages,
cooperates with others in solving various professional problems, is critical and
demanding of his / her organization and his / her activities, empathic with his /
her employees, but task- and result-oriented;

It undertakes and credibly represents the social role of its profession and its
fundamental relation to the world.

Reliably conveying and communicating the comprehensive thinking and basic
features of its open profession.

Open to get to know, accept and authorize professional, technological
development and innovation in your field.

Seeks to make self-education one of the means to achieve one's professional
goals.

Make decisions in full compliance with applicable laws and ethical standards,
including those requiring complex approaches or unexpected decisions.
Undertakes and credibly represents your area of expertise, your Qualified Activities
and their results.
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Autonomy and responsibility:

Plans, organizes, directs and controls the work of itself, others and the
organization it manages with due responsibility. Able to self-test. He / she has
adequate overview, systematisation and system-related skills in his / her
specialty.

In unexpected decision-making situations, he / she independently thinks about
comprehensive, substantive professional issues and develops them based on
specific sources.

Provides professional guidance on the consideration and development of
comprehensive and specialized professional issues.

Work independently with critical appraisal and ongoing correction.

Responsibly participates in the development and justification of professional views.
Take responsibility for the founding views of your specialty.

Develop existing skills through self-directed training or organized in-service
training, and acquire new competencies to help you take up a responsible job

within an organization.

11. El6étanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. (magyarul) Description of the
subject, curriculum (English):

12.1. A katonai informatika alapjai, eszk®ézrendszere. (Basics of military
informatics and its system of tools.)

12.2. Katonai informatikai rendszerek, alkalmazasok. (Basics of military
informatics and its system of tools.)

12.3. Informatikai szolgaltatasok, tevékenységek. (IT services, activities.)

12.4. A katonai vezet6 informatikai feladatai. (Military chief's IT responsibilities.)

12.5. A tabori C2 rendszer bemutatasa. (Introducing the camp C2 system.)

12.6. Informatikai szolgaltatasok helyzetének megitélése. (Assessment of IT
Services Status.)

12.7. Informatikai helyzetmegitélés és kovetelmények kidolgozasa. (IT situation
assessment and requirements development.)

12.8. Informatikai szolgaltatasok fejlesztési iranyainak meghatarozdasa. (Defining
directions for development of IT services.)

12.9. Informatikai szolgaltatasok fejlesztési iranyainak meghatarozdasa. (Defining
directions for development of IT services.)

12.10. Civil és katonai haldzatalapu infokommunikacids technologiak. (Civil and
military network-based infocommunication technologies.)

12.10.1. A katonai mliveletek informacidos kornyezete, az informacios
miveletek elméleti alapjai. (Information environment of military
operations, theoretical basis of information operations.)

12.11. A kibertér értelmezése, struktlraja, a kibertéri mliveletek értelmezése.
(Interpretation, structure of cyberspace, interpretation of cyberspace
operations.)

12.12. Kibertéri technikai informaciés képességek. (Cyberspace technical
information capabilities.)

12.13. Kibertéri kognitiv befolyasolas. (Cyberspace cognitive influence.)

12.14. Zarthelyi dolgozat. (Closed thesis.)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév
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14. A tanorakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgaté koteles a foglalkozasokon aktivan részt venni. A hallgatd igazolt okkal
(egészségligyi, kulfoldi képzési, vezénylési) az 0Osszes foglalkozas legfeljebb
egynegyedérdl hianyozhat. Az ezt meghaladd mérték( hianyzasok a féléves alairas
megtagadasat vonjak maguk utan. Az igazolt hidnyzas pétolhatd az oktatd altal kijelolt
témakorben beadott, legalabb elégségesre értékelt hazidolgozattal.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje:

A tantargy évkozi értékeléssel zarul. A félév soran egy zarthelyi és egy beadandd
dolgozat kertl 6tfokozatu értékeléssel mindsitésre. A hianyzo, vagy elégtelen értékelésl
dolgozatok, feladatok a szorgalmi id6szak végéig egy alkalommal pétolhatdak,
javithatéak. Az zarthelyi dolgozat poétlasara, illetve elégtelen osztalyzatrél torténd
javitédsara a szorgalmi id6szak végéig egy alkalommal van lehetéség az oktatoval
egyeztetett idépontokban. A zarthelyi dolgozat és a beadandd dolgozat értékelése: az
elért maximalis pontszam 60%-ig elégtelen; 61-70%-a kozott elégséges; 71-80%-a
kozott kézepes; 81-90%-a kozott jo; e felett jeles.

16. Az értékelés, az aladiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a tandérdkon torténd részvétel a 14. pontban
meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés: Az értékelés tipusa: évkozi értékelés. A félév soran egy
zarthelyi és egy beadandd dolgozat kerll o6tfokozatu értékeléssel mindsitésre. Az
évkozi értékelés eredménye a két részeredmény szamtani atlaga alapjan kerdl
meghatdrozasra. Ha valamelyik dolgozat eredménye elégtelen, vagy hidnyzik, az
évkozi értékelés eredménye elégtelen. Hidnyzd, vagy elégtelen értékelésl dolgozatok
a szorgalmi id6szak végéig egy alkalommal potolhatdak, javithatéak.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele
az aldirds megszerzése és legalabb elégséges évkozi értékelés.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:
1. A Honvédelmi Miniszter 58/2014. (IX. 10.) HM utasitdsa a Magyar Honvédség

7.

2. A Honvédelmi Miniszter 39/2014. (V. 30.) HM utasitdsa a Magyar Honvédség
Informatikai Szabalyzatanak kiadasarol.

17.2. Ajanlott irodalom:
1. Magyar Honvédség Osszhader8nemi Hiradd és Informatikai Doktrina

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Négyesi Imre ezredes
egyetemi docens
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10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKHIITM075
A tantargy megnevezése (magyarul): Honvédelmi jog
A tantargy megnevezése (angolul): Military Law
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezetOi mesterképzési szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar, Honvédelmi Jogi és Igazgatasi Tanszék

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Petruska
Ferenc alezredes, egyetemi adjunktus, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz 6raszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 0 (0 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos moddok, jellemzoék:
jogesetmegoldas (case study)

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantdrgy oktatdsanak célja a
honvédelem szervezetrendszerének, feladatainak és jogi szabalyozdinak elsajatitasa.
A targy keretében ismertetésre kerlilnek a katonak jogai és kotelességek, a katonai és
honvédelmi blincselekmények, a katonai blintet6eljaras szabalyai is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): All students and
participants are to receive training on the following topics: the institutional system,
tasks and regulations of national defence; the rights and duties of military staff;
military offences and rules regarding military criminal procedure.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Erti a harc- és hadm(iveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszer(iségeit.

- Ismeri a harc- és hadmlvelet logisztikai tAmogatasanak és vezetésének elméleti
és gyakorlati kérdéseit.

- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhaté problémamegoldé technikakat.

- Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

- Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és
azok rendeltetését.

- Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
irdnyitasanak, ellenérzésének és miikodtetésének mddszereit.
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Képességei:

Képes alegységek, egységek logisztikai tdmogatasanak vezetésére, torzskari
egylttm(ikbédésre hazai és nemzetkozi térzsekben egyarant.

Képes harcaszati és hadmdlveleti térzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elGkészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

Képes a logisztikai tdmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tamogato szervezetek feladatanak
meghatarozasara, iranyitasara normal idGszakban és kilénleges jogrendi
viszonyok kozott.

Képes az anyagellatasi, fenntartdsi és kozlekedésszervezési feladatok
vezetésére normal idészakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kozott honi
terlileten és tébbnemzeti kotelékekben miveleti terileten.

Képes szOvetségi rendszerben a katonai logisztikai kozépvezet6k (torzsek)
részére elGirt feltételeknek megfelelni, feladataikat e rendszer keretei k&zott
ellatni.

Képes a megszerzett tudas alkalmazasara és gyakorlati hasznositasara, a
problémamegoldo technikak hasznalatara.

Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibdl
szarmazoé informaciok, felmeril6é Uj problémak, (j jelenségek feldolgozasara.
Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazasara,
kovetkeztetések levonasara, dontések meghozatalara.

Képes a megoldandd problémak megértésére, megfogalmazasara és
megoldasara, eredeti Gtletek felvetésére.

Képes onmlivelésre, onfejlesztésre, az egyéni tudas, ismeret elmélyitésére,
bévitésére.

Képes at- és tovabbképzés utan a kézszolgalati feladatok ellatasara.

Képes a hadero6fejlesztés hader6nemi koncepciéi altal meghatdrozott
képességkdvetelményekhez igazodva a szakiranyu technikai és strukturalis
biztositasi-tamogatasi rendszer tervezési, szervezési és végrehajtasi
feladataiban a vonatkoz6 mértékben és szinteken részt venni.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkészililten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atlltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szOvetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozo
folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek ko6zépszinti megfogalmazasaban, a
harcaszati-hadmdveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.

Elkotelezett a muilkodési (mlveleti) koérnyezet komplex jelenségeinek
harcaszati-hadmdveleti szemléletli megkozelitése tekintetében.

Relevans ismeretei birtokdaban pozitiv hozzaallasaval és motivalo erejével noveli
az elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlé dontéshozd, elGkészitd, végrehajtod
feladatokhoz szlikséges kockazatokat felismerd és értékeld, megoldas-orientalt
vezetést, a folyamatok ellendrzését, az alkalmazott dontéstamogatod rendszerek
hasznalatat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezet6i, tervezdi és szervezGi
ismereteket, normal idészakban és ktilénleges jogrendi viszonyok k6zott.
Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritdsokat kovessen,
dontéseinek kovetkezményeit felel6sségteljesen vallalja.

Munkavégzésére a feladatra koncentralt problémamegoldas,
alkalmazkododképesség, rugalmassag jellemzd.

Elkotelezett szakmai (vezet6i) identitasanak tudatos formalasaban és torekszik
arra, hogy ennek megfeleléen készségeit magabiztosan kezelje.

Fontosnak tartja, hogy a vezet6i stilusat az adott feladathoz, a szervezeti
struktirahoz és a beosztottakhoz igazitva helyzetorientaltan gondolkodjon és
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cselekedjen.

Fontosnak tartja a kifogastalan viselkedés- és megjelenés-kultira birtokaban
magabiztosan végezni feladatat nemzeti és a szbvetségi rendszerben.

Erés motivacio és kitartas jellemzi, a beosztottak és 6nmaga motivalasara
torekszik, meghatdrozé ismeretei birtokaban pozitivan befolyasolja az
idégazdalkodast, feladat-delegalast és csapatépitést.

Rugalmas gondolkodasmaddja és hatékony problémamegoldo képessége segiti a
szervezete hatékony m(ikodését, elkotelezett abban, hogy beosztottjaival aktiv
munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsagossag, kovetkezetesség és
megdfeleld bizalom jellemez.

Autonomiaja és felel6ssége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel6
maddon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetGi-iranyitdi metddusokat,
elemzG6-értékel6 mddszereket.

A rabizott szakmai terileteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értékeli, a dontések el6készitésében, meghozatalaban és végrehajtasaban
kdovetkezetes.

Felelosséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére.

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokdban felel6sséggel viszonyul
feladataihoz.

Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket.

Felel6sséget vallal 6nmaga folyamatos fejlesztésére és képzésére.

Tudatosan keresi a nemzetkdzi és a hazai szakmai forumokat, a szakma
képviselGivel vald intenziv parbeszéd kialakitasanak lehetOségét.

Sajat szervezete életének, szervezeti kultarajanak javitasa érdekében
alkalmazza a megszerzett ismereteket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowl

Capab

edge:

He/she clearly understands the theory and regularities of military operations
and military history.

He/she clearly understands the theoretical and practical aspects of tactical and
operational logistic support.

He/she is familiar with problem-solving techniques for research or scientific
work.

He/she is familiar with global social and economic processes.

He/she is familiar with the contents of the logistic support system, its system
elements and destination specifications as well.

He/she is familiar with the analysis, management, control and monitoring of civil
and military logistics systems, and operating methods.

ilities:

He/she is able to manage logistic support for units and subunits. He/she able to
cooperate with national and international staffs.

He/she is able to perform work at tactical and operational levels, to prepare
logistical decisions, to coordinate the work of a specialist.

He/she is able to manage logistics support, to produce management documents,
to define the tasks of logistics support organizations.

He/she is able to manage material supply, maintenance and movement
management tasks.

He/she is able to use problem solving techniques, and apply the acquired
knowledge in practice.
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- He/she is able to process new information in the discipline.

- He/sheis able to form an opinion or criticism, draw conclusions, make decisions.
- He/she is able to understand, formulate and solve problems, and to raise ideas.
- He/she is able to study independently.

- After further educations he/she is able to perform public service tasks.

Attitude:

- He/she identifies with the overall and special circumstances and professional
identity required for the scientific research and the elaboration of alternative
solutions for the theoretical and practical problems of joint force operations;

- He/she makes decisions taking into account the legal and ethical norms
regarding joint force operations and his/her own activities;

- He/she internalizes the principle of continuous professional socialization and
innovation serving the public good in the course of analysing scientifically and
elaborating solutions to the operational problems, activities and work of the
controlled military staff, as well as modernizing the managed organizations’
working arrangements in the course of working out new methods and processes;

- He/she takes a proactive role for the effective operation of the military
diplomacy system as well as for the military decision-making processes of
international organizations.

Autonomy and responsibility:

- He/she properly applies the acquired managerial-management methods and
analytical-evaluation methods.

- He/she takes responsibility for achieving logistical goals.

- He/she applies the necessary relationships.

- He/she monitors feedbacks.

- He/she takes responsibility for his continuous development and training.

- He/she applies the acquired knowledge to improve the life and organizational
culture of his/her organization

11. El6tanulmanyi kovetelmények: nincs.
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. (magyarul, angolul - English):

12.1. A honvédelmet érint6 (j tipusu kortars kihivasok és azok szabalyozasi kérdései
hazai és nemzetkozi viszonylatban. (New types of contemporary challenges in the field
of defence and their regulatory issues in the domestic and international context)

12.2. A honvédelemi jogi szabalyozdi, az Alaptérvény honvédelemre vonatkozd
rendelkezései. (Regulators of defence law, the provisions of the Fundamental Law on
defence)

12.3. A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szold torvény, a honvédek
jogallasardl szolo torvény. A honvédelmi kotelezettség rendszere. (The Law of Military
Defence and the Hungarian Defence Forces, the Law on the Status of the Soldiers.
System of defence obligation.)

12.4. Az egyes allami szervek és a Magyar Honvédség kapcsolata. A Magyar
Honvédség katasztréfavédelmi feladatai. A rendészeti szervek honvédelmi feladatai,
egylttm(ikédésiik a Magyar Honvédséggel. (Relations between individual state organs
and the Hungarian Defence Forces. Disaster management tasks of the Hungarian
Defence Forces. The defence tasks of the Police and itscooperation with the Hungarian
Defecse Forces.)

12.5. A Magyar Honvédség és a Katonai Nemzetbiztonsdgi Szolgalat kapcsolata és
kozosen ellatott funkcidi. (Relations and joint functions of the Hungarian Defence
Forces and the Military National Security Services)

12.6. A NATO és EU tagsagbdl adodo kollektiv védelmi, illetve védelmi és biztonsagi
egylttm(ikodési kérdések és feladatok a honvédelem rendszerében. (Collective
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13.

14.

15.

16.

defence and security and security cooperation issues and tasks arising from NATO and
EU membership of Hungary in the defence system)

12.7. A nem kilonleges jogrendi valsaghelyzetek szabdlyozdsa és honvédelmi
vonatkozasai. (Regulation and defence aspects of low crisis situations)

12.8. A kul6nleges jogrend funkciodja, tartalma, jellemzdi. A kilénleges jogrend egyes
idoészakai. A rendkivili allapot, a szlkségallapot, a megel6z6 védelmi helyzet, a
terrorveszélyhelyzet, a varatlan tamadads és a veszélyhelyzet alkotmanyos
szabalyozasa. A kilonleges jogrendben alkalmazhaté rendkivili intézkedések. A
kilénleges jogrend honvédelmi igazgatasi feladatai kozponti, terileti és helyi szinten.
(Function, content and characteristics of Hungarian special legal order. Certain periods
of special legal order. Constitutional regulation of state of emergency, preventive
defence, terrorist threat, unexpected attack and emergency. Extraordinary measures
applicable during a special legal order.)

12.9. A hivatasos, szerzOdéses katona, a tartalékosok fajtai, jogallasuk. Fliggelmi
viszonyok, a parancsadas szabalyai. Szolgalati jogviszony |étesitése, megsziintetése,
contract soldiers, the types of reservists and their legal status. Dependencies, rules of
command. Establishment, termination, rules of conduct of service. Disciplinary,
indemnification and annuity rules.)

12.10. A katona l6fegyverhasznalata és egyéb kényszerit6 eszkdzok. (Use of firearms
of soldiers and other coercive measures.)

12.11. A katonai és honvédelmi blncselekmények. A katonai blntetéeljaras
szabalyai. (Military and defence crimes. Rules of military criminal prosecution. )

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgato - a félév végi alairds megszerzéséért — koteles a foglalkozasok koziil legalabb
22 6ran részt venni. Ammennyiben az elfogadhatd hianyzasok mértékét tullépi, ugy a
félév végi aldirdas megtagadasra keril. A hidnyzas pétolhatdé beadandé hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A félévet zard szeminariumon zarthelyi dolgozat megirasa. A dolgozat O6tfokozatu
értékeléssel: 50%-tél elégséges (2), 60%-tdl kdzepes (3), 75%-tdl jé (4), 90%-tol
jeles érdemjeggyel. A zarthelyi dolgozat a kotelez6 irodalomra és az el6adasok
anyagara épul.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: Az aldirds megszerzésének feltétele
a 14. pontban meghatarozott szamu részvétel foglalkozasokon. A kurzus teljesitését
igazold aladirds megszerzésének feltétele a tandrakon vald részvétel kovetelményeinek
teljesitése, valamint a zarthelyi irdsbeli dolgozat legalabb elégséges szint(i teljesitése,
valamint a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb elégséges szintl
teljesitése.

16.2. Az értékelés: A hallgatd egy zarthelyi dolgozatot ir: Evkozi értékelés,
otfokozatu értékeléssel: 50%-tdl elégséges (2), 60%-t6l kozepes (3), 75%-tdl jo (4),
90%-tdl jeles érdemjeggyel. A zarthelyi dolgozat a kételezd irodalomra és az el6adasok
anyagara épdl..

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele
az alairas megszerzése és legalabb elégséges (2) eredmény elérése.
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17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

17.2.

Kotelezo irodalom:

Hornyacsek Julia — K&dar Pal — Keszely Laszlé - Lakatos Laszlé — Muhoray Arpad
- Petruska Ferenc: A védelmi igazgatds rendszere és a honvédelmi igazgatassal
valé kapcsolatanak elméleti és gyakorlati 6sszefliggései. Dialdg Campus Kiadd,
Budapest 2019. ISBN 978-615-5945-67-0 (nyomtatott), ISBN 978-615-5945-
70-0 (elektronikus [e-PDF])

Bdédi Stefania - Kadar Pal - Petruska Ferenc: Jogi alapismeretek honvéd
tisztjeldlteknek. Nemzeti Kézszolgdlati Egyetem, Budapest, 2014. ISBN: 978-
615-5491-07-8

Balogh Andras Jozsef — Farkas Addm - Kelemen Roland - Kereki Addam - Lépné
Balogh Krisztina — Patyi Andras - Pongracz Alex — Raffay Balint: A honvédelem
joganak elméleti, torténeti és kortars kérdései. Dialdg Campus Kiadd, Budapest,
2018. ISBN 978-615-5889-73-8 (nyomtatott), ISBN 978-615-5889-74-5
(elektronikus [e-PDF])

Ajanlott irodalom:

Hornyacsek Julia - Kadar P4l - Keszely L&szl6 - Lakatos LaszI6 - Muhoray Arpad:
A védelmi igazgatas mikodésének gyakorlati tapasztalatai napjaink kihivasainak
tikrében. Dialég Campus Kiadd, Budapest 2019. ISBN: 9786155945663

Krizbai Janos (szerkesztG): Fiatal tisztek zsebkonyve. Dialdg Campus Kiado,
Budapest, 2017. ISBN 978-615-5764-08-0 (nyomtatott),

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Petruska Ferenc alezredes
egyetemi adjunktus
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

h W NF

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHFKTMO02
A tantargy megnevezése (magyarul): Hadijaték tervezés (szabadon valaszthato)
A tantargy megnevezése (angolul): Wargame Design

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
Vezet6i mesterképzési szak

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtorténelem,
Filozofia és Kulturtorténet tanszék

A tantargyfelelds oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Harangi-Toth
Zoltan 6rnagy, egyetemi tanarsegéd

A tandrak szama és tipusa

8.1. Ossz 6raszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: 0

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: Két hetente 1x4 6ra

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos mdédok, jellemzok:
A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy a hallgaték megértsék mi a modern hadijaték, és milyen
lehet6ségeket biztosit a tervezésben. A tantargy els6 részében az oktatdk segitségével
foldolgozzak az alapfogalmakat, a hadijaték tervezéshez sziikséges jatékelméleti és
pszicholdgiai ismereteket, megismerik a rendelkezésre allé ingyenes szoftvereket és
eljarasokat, a szlikséges kellékek beszerzésének és legyartasanak lehetGségeit. A
tantargy masodik (gyakorlati) részében megismerik a hadijatékok levezetésének és
értékelésének rendjét, és csoport munkaval elkészitenek egy hadmdlveleti szint{
hadijatékot, amelyet levezetnek tarsaik szamara.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The goal of the course is to help the students understand what is a modern wargame,
and how it helps to improve military planning. With the help of the teachers they
understand wargaming terminology, psychology and learn the basics of game theory.
During this process they use available free software and they produce every needed
material for a wargame. The second part of the course is a about the conduct of
wargames, where each group of students will develop their own operational level
conflict simulation.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Ismeri szakterilete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és
gyakorlati altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb fejlédési iranyait,
a hadtudomany interdiszciplinaris kapcsolddasait.
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Részletekbe menden ismeri az altalanos és katonai szakterileten
alkalmazhaté vezetéselméletet és alkalmazott pszicholdgiat.

Ismeri a hadelmélet és gyakorlat sajatos kutatasi modszereit, absztrakcids
technikait az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi mddjai
Jol ismeri globalisan, kontinentdlisan és regiondlisan a biztonsagpolitikai
viszonyokat, folyamatokat, valamint az ezen a terileten |étez6 szervezeteket
- NATO, Eurdpai Unid, ENSZ, EBESZ, Afrikai Unid és egyéb nemzetkozi
szervezeteket — és azok mikodését.

Képességei:

Feladatai ellatasa soran vezetéselméleti ismereteket és azokra épiil6 kreativ
technikakat alkalmaz.

Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teend6k koriltekint6
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositasanak
figyelembevételével.

A megszerzett korszerd hadmliveletei-harcaszati ismeretek birtokdban a
kialakult helyzet elemzésére, dontések elOkészitésére és meghozatalara
hatékony elméleti és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Megszerzett tudasara alapozva 0sszfegyvernemi, 6sszhader6nemi muveleti
gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

Alkalmas torzstajékoztatdk levezetésére, eligazitasok anyagai
elkészitésének iranyitasara, tervez4-kidolgozé munka iranyitasara.

Attitiidje:

Vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitast,
amelyek az 6sszhaderénemi miveletek elméleti és gyakorlati problémainak
tudomanyos igényld és tudomanyos modszer(i elemzésére, megoldasi
alternativak kidolgozasara iranyulé személyes és kozOsségi szerepét
alkotjak.

Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal vallalkozik a kilénb6z6 szint(i
harcaszati szimulaciés rendszerek mUikoédési feltételeinek, valamint az
alarendeltek tevékenységének begyakorldsahoz sziikséges feltételek
biztositasara (gyakorlatok, torzsgyakorlasok tervezésére, elokészitésére).

Autonomiaja és felel6ssége:

Beosztasabdl adoéddéan és azzal Osszefliggésben bekapcsolodik a
tevékenységi korébe tartozd kutatasokba és fejlesztésekbe és a
projektcsoportban a cél, illetve a célok elérése érdekében autondm maddon,
a csoport tobbi tagjaval egylttmikodve mozgdsitja elméleti és gyakorlati
tudasat, képességeit.

DoOntési helyzetekben felel6sséget vallal az azok kévetkeztében kialakuld
komplex hatasaiért.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/She knows all the scientific dimensions of his/her profession, and it’s
possible ways to develop it through interdisciplinary research.

He/She knows military/general leadership and psychology very well.
He/She knows all the practices and theory of military scinece.

He/She knows the global/continental/regional security issues, and knows all
the international organizations (NATO, EU, UN, OSCE, AU,) involved.

Capabilities:

He/She knows how to lead and how to use creative decision making tools.
He/She is able to desighate objectives and ensure that all the resources are
available.
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11.
12,

13.

14.

15.

16.

- Based on his/her operational/tactical level knowledge, he/she is able to
analyse the situation and to decide properly.

- He/She is able to plan/conduct combined arms/joint operations.

- He/She is able to conduct staff briefings and to supervise staff planning.

Attitude:
- He/She steps up as a professional and accepts the challenges of joint
operations planning and analysis with scientific rigor.
- He/She has a sense of responsibility for running a tactical level simulations
and esnsures that all the conditions are ready for his/her subordinates to
succesfully complete their tasks.

Autonomy and responsibility:

- He/She independently volunteers all researches and projects which benefits
his/her professional development, and purchases his/her personal or the
teams goals with full dedication.

- He/She takes full responsibility for the results of his/her decisions.

El6tanulmanyi kovetelmények: Nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A hadijatékok alapfogalmai és csoportositasuk (Wargaming terms and
categories).

12.2. A hadijatékok el6készitése, kellékei (Wargaming preparations and tools)

12.3. A hadijatékok levezetésének rendje, tipusai (Wargame facilitation and types of
games)

12.4. Konfliktus szimuldcié elemzés 1. (Consim analysis 1.)

12.5. Konfliktus szimuldcié elemzés 2. (Consim analysis 2.)

12.6. Konfliktus szimulacio elemzés 3. (Consim analysis 3.)

12.7. Konfliktus szimuldcié elemzés 4. (Consim analysis 4.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetdsége:

Az aldiras feltétele a legaldbb 75%-o0s 6rai részvétel (21 éra), ellenkez6 esetben az
aldirds megtagadhatdé. A rovid/tartés tavolmaradas indokolt (orvosi, szolgalati)
esetben pdétolhatd, amely pétlas egyéni megbeszélés szerint torténik.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A tantargy félévkozi jeggyel zarul. A jegy megszerzésének feltétele a tantargyi
tematika 12.1-12.3 pontjaiban elhangzott el6adasok alapjan egy mikod6é hadmdiveleti
szintld hadijaték csoportmunka soran torténé elkészitése, prezentacido formajaban
tortén6 bemutatasa és a csoport tébbi tagjaival torténé megismertetése.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele az orai részvétel a 14. pontban meghatarozottak
szerint és a hadijaték elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Félévkozi jegy: Félévkozi értékelés

A jegy megszerzésének feltétele egy hadmiiveleti szintl hadijaték csoportmunkaban
torténd elkészitése, és a tobbiek szdmara annak bemutatdsa. Az értékelés tovabbi
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0sszetevdi az aktiv orai részvétel és a tobbi csoport hadijatékaban valo részvétel.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldiras megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.

Kotelezo irodalom:

Harangi-Téth Zoltan: Mi a torténelmi hadijaték és miért van helye a katonai
fels6oktatasban? Hadtudomany XXIX. évf. 2019/4, 119-128.

Harangi-Téth Zoltan: A stratégiai hadijatékok szerepe a katonai felsGvezetd
képzésben. Honvédségi Szemle, 148. évf. 2020/1, 91-100.

. Ajanlott irodalom:

Burns, Shawn (ed.): Wargamer’s Handbook. A Guide for Professional
Wargamers. NWC, Newport, RI.

Dunnigan, James F.: Wargames Handbook. How to Play and Design
Commercial and Professional Wargames. Third Edition. Writes Club, New York,
2000.

Perla, Peter — Curry, John: Peter Perla’s The Art of Wargaming. A Guide for
Professionals and Hobbyists. Lulu, 2011.

Sabin, Philip: Simulating War. Studying Conflicts through Simulating Games.
Bloomsburry Academic, London, 2015.

Wong, Yuna Huh-Bae, Sebastian Joon—-Bartels, Elizabeth M.-Smith, Benjamin:
Next-Generation Wargaming for the U.S, Marine Corps. Rand, 2019.

Budapest, 2022. februar 28.

Harangi-Téth Zoltan 6rnagy
egyetemi tanarsegéd
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UNIVERSITY OF PUBLIC SERVICE

10.
11.

Faculty of Military Science and Officer
Training

CURRICULUM
Code of subject: HKHATM329
Name of subject: Theories of Insurgency and Counterinsurgency
Credit value and course structure:
3.1. Two (2) credits
3.2. Ratio of lectures and seminars: 100 % theory, 0 % practice
Name of major(s), specializations (where it is taught): Erasmus+

Name of organizational unit responsible for its education: Department of
Military Strategy

Name, position, academic degree of tutor responsible for the curriculum: Col.
Dr. habil. Zoltan Jobbagy, associate professor, PhD

Number and types of classes:

7.1. Full number of classes/semester:

7.1.1. Full time course: 28 (28 LEC + 0 SEM)

7.1.2. Correspondence course: 12 (12 LEC + 0 SEM)

7.2. Weekly number of classes - full time course: 2 (2 LEC + 0 SEM)

7.3. Further special or unique methods applied throughout of the course: none

The academic content of the subject: The course introduces a collection of original
works covering most aspects of insurgency and counterinsurgency. It also assesses
some basic features of insurgent organizations and suggests alternative approaches
for better understanding insurgency and counterinsurgency, symmetric and
asymmetric warfare, high and low intensity conflicts. The course makes significant
contributions to an international and interdisciplinary discussion regarding the seminal
features of insurgency and counterinsurgency. It emphasizes how issues around
insurgency, counterinsurgency permeate or evolve into particular forms of warfare,
military operations, and related governmental activities. Using a diversified lens of
analysis, the course illustrates key elements that spawn insurgency such as insurgents’
beliefs, motivations, aims, leadership characteristics, recruitment methods, operations
planning, and responses to state and non-state efforts to contain insurgency.

Competences to be achieved:

Knowledge: In terms of knowledge the student gains a robust set of theoretical
approaches to this type of warfare and understands its most important features.

Capabilities: The student will be able to develop alternative approaches on his/her
own wherever and whenever engaged with this type of warfare.

Attitude: Upon completion of the course the student will be able to get into the beliefs,
motivations, aims, and characteristics of insurgents.

Autonomy and responsibility: The student will be able to organize his/her activities
related to the lectures of this course.

Required previous studies: none
The syllabus of the subject:

11.1. Carl von Clausewitz and On War
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12,

13.

14.
15.

11.2. Carl Schmitt and The Theory of the Partisan

11.3. C.E. Callwell and Small Wars, Their Principles and Practice I.

11.4. C.E. Callwell and Small Wars, Their Principles and Practice II.

11.5. William C.G. Heneker and Bush Warfare

11.6. T.E. Lawrence and Seven Pillars of Wisdom 1.

11.7. T.E. Lawrence and Seven Pillars of Wisdom II.

11.8. C.W. Gwynn and Imperial Policing

11.9. David Galula and Counterinsurgency Warfare, Theory and Practice I.
11.10. David Galula and Counterinsurgency Warfare, Theory and Practice II.
11.11. Roger Trinquier and Moden Warfare: A French View of Counterinsurgency
11.12. Che Guevara and Guerrilla Warfare

11.13. Mao Tse-tung and On Guerrilla Warfare

11.14. Carlos Marighella and the Minimanual of the Urban Guerrilla

The frequency of offering the subject/its position in the curriculum of the
term: any semester

Requirements of attendance, acceptable absence, opportunity for making up
missed classes:

The student must be present in at least 70% of the lectures.
Term assignments, testing knowledge: None

The exact conditions of testing knowledge, obtaining signature or credits:

15.1. The exact conditions of obtaining signature:

The student must, by the end of the course present a Certificate of Completion of "ADL
145 Introduction to COIN" available at the NATO JADL (North Atlantic Treaty
Organization Joint Advanced Distributed Learning - https://jadl.act.nato.int/) website.

15.2. Evaluation:

The student will be evaluated based on his/her activity during lectures, the presentation of
the ADL Certificate, and his/her perfornmance during the oral examination.

15.3. The exact conditions of obtaining credits:

16.

Oral examination in the form of a colloquium during which the student faces a board
of three experts. The task is to deliver a detailed explanation to major topics related
to the course content. The examination may end with a question-and-answer type
interaction.

Bibliography:
16.1.Compulsory readings:

1.Schmitt, Carl: The Theory of the Partisan, A Commentary/Remark on the Concept
of the Political, Duncker & Humblot, 1963; angol forditas A. C. Goodson, Michigan
State University, East Lansing, 2004, pp. 10-55.

16.2.Recommended readings:

1.Clausewitz, Carl von: On War, Everyman’s Library, 1993.

2.Calwell, C. E.: Small Wars, Their Principle and Practice, Watchmaker Publishing,
2010.

3.Heneker, William C. G.: Bush Warfare - The Early Writings of General Sir William
C.G. Heneker, KCMG, DSO, Edited with New Material and Introduction by Major
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Andrew B. Godefroy, Directorate of Land Concepts and Designs, Department of
National Defence, Canada, 2009.

4.Gwynn, C. G.: Imperial Policing, Macmillian, 1934.

5.Galula, David: CounterinsurgencNy, Theory and Practice, Praeger Security
International, 2006.

Budapest, 28 February 2022

Col. Dr. Zoltan Jobbagy
Associate professor
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UNIVERSITY OF PUBLIC SERVICE

10.
11.

Faculty of Military Science and Officer
Training

CURRICULUM
Code of subject: HKHATM330
Name of subject: Aspets of Asymmtery in War
Credit value and course structure:

3.1. Two (2) credits
3.2. Ratio of lectures and seminars: 100 % theory, 0 % practice
Name of major(s), specializations (where it is taught): Erasmus+

Name of organizational unit responsible for its education: Department of
Military Strategy

Name, position, academic degree of tutor responsible for the curriculum: Col.
Dr. habil. Zoltan Jobbagy, associate professor, PhD

Number and types of classes:

7.1. Full number of classes/semester:

7.1.1. Full time course: 28 (28 LEC + 0 SEM)

7.1.2. Correspondence course: 12 (12 LEC + 0 SEM)

7.2. Weekly number of classes - full time course: 2 (2 LEC + 0 SEM)

7.3. Further special or unique methods applied throughout of the course: none

The academic content of the subject: An unwanted and lasting consequence of the
demise of the bipolar world order is the increasing number of non-state actors that
constantly challenge the existing status quo. States primarily interact with other
states, but the last two and a half decades witnessed states primarily interacting with
various non state actors. The course details the complexity of the international theatre
that provides these actors with an abundance of opportunities to become successful
even over long periods of time. These state non state interactions very often result in
asymmetric confrontations and often lead to asymmetric warfare. The course
introduces some of the fundamental features of asymmetric warfare. This form of
warfare arises when the opposing forces differ greatly in military power and typically
leads to the use of unconventional weapons and tactics.

Competences to be achieved:

Knowledge: The student gains a robust set of theoretical approaches to asymmetry
found in most wars and understands most of its important features.

Capabilities: The student will be able to develop alternative approaches on his/her
own wherever and whenever engaged with asymmetric warfare.

Attitude: Upon completion of the course the student will be able to better deal with
the challenges of working in a multinational environment.

Autonomy and responsibility: The student will be able to organize his/her activities
related to the lectures of this course.

Required previous studies: none
The syllabus of the subject:
11.1. Contemporary security environment

11.2. Political science approach
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12,

13.

14.
15.

11.3. Biological approach to assymmetry

11.4. Anthropology on assymmetric warfare

11.5. Movie - Dead Birds (Robert Gardner, 1963)

11.6. Colonial warfare - imperial policing

11.7. Carl Schmitt on the theory of the partisan

11.8. The British approach to counterinsurgency

11.9. Movie - Operations Serval (French documentary, 2014)
11.10. Bush Warfare

11.11. Dynamics of asymmetric warfare

11.12. French counterinsurgency

11.13. Command and control issues

11.14. Movie - The Battle for Marjah (Full Documentary)

The frequency of offering the subject/its position in the curriculum of the
term: any semester

Requirements of attendance, acceptable absence, opportunity for making up
missed classes:

The student must be present in at least 70% of the lectures.
Term assignments, testing knowledge: None

The exact conditions of testing knowledge, obtaining signature or credits:

15.1.The exact conditions of obtaining signature:

The student must, by the end of the course present a Certificate of Completion of "ADL
167 Introduction to Counter-Insurgency (COIN)" available at the NATO JADL (North
Atlantic  Treaty Organization Joint Advanced Distributed Learning -
https://jadl.act.nato.int/) website.

15.2.Evaluation:

The student will be evaluated based on his/her activity during lectures, the
presentation of the ADL Certificate, and his/her perfornmance during the oral
examination.

15.3.The exact conditions of obtaining credits:

16.

Oral examination in the form of a colloquium during which the student faces a board
of three experts. The task is to deliver a detailed explanation to major topics related
to the course content. The examination may end with a question-and-answer type
interaction.

Bibliography:
16.1.Compulsory readings:

1.Creveld, Martin van: The Transformation of War, The Most Radical Intepretation
of Armed Conflict since Clausewitz, The Free Press, 1991.

2.Mack, Andrew: Why Big Nations Lose Small Wars: The Politics of Asymmetric
Conflict, World Politics, Volume 27, Number 2 (1975), pp. 175-200.

3.Arreguin-Toft, I.: How the Weak Win Wars: A Theory of Asymmetric Conflict,
Intenational Security, Volume 26, Number 1, 2001, pp. 93-128.

16.2.Recommended readings:
1.Boyd, John: Patterns of Conflict, December 1986
2.Gardner, Robert / Heider, Karl G.: Gardens of War, Life and Death in the New
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Guinea Stone Age, Random House, 1968.
3.LeBlanc, Steven A. / Register, Katherine E.: Constant Battles, The Myth of the

Peaceful, Noble Savage, St. Martin’s Press, 2003.
4.Otterbein, Keith F.: How War Began, Texas A&M University Press, 2004.
5.Watts, Barry D.: Clausewitzian Friction and Future War, McNair Paper 68,

National Defense University, 2004.

Budapest, 28 February 2022

Col. Dr. Zoltan Jobbagy
Associate professor
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UNIVERSITY OF PUBLIC SERVICE

Faculty of Military Science and Officer
Training

CURRICULUM
Code of subject: HKHATM331

. Name of subject: Theory of Allied Joint Operations

. Credit value and course structure:

3.1. Two (2) credits
3.2. Ratio of lectures and seminars: 100 % theory, 0 % practice

. Name of major(s), specializations (where it is taught): Erasmus+

. Name of organizational unit responsible for its education: Department of
Military Strategy

Name, position, academic degree of tutor responsible for the curriculum: Col.
Dr. habil. Zoltan Jobbagy, associate professor, PhD

. Number and types of classes:

7.1. Full number of classes/semester:

7.1.1. Full time course: 28 (28 LEC + 0 SEM)

7.1.2. Correspondence course: 12 (12 LEC + 0 SEM)

7.2. Weekly number of classes - full time course: 2 (2 LEC + 0 SEM)

7.3. Further special or unique methods applied throughout of the course: none

. The academic content of the subject: The primary objective of this course is to

provide doctrinal knowledge for the planning, execution and support of Allied joint
operations. The course also provides a useful framework for operations conducted by
a coalition of NATO, partners, non-NATO nations and other organisations as the
successful planning, execution and support of military operations requires a clearly
understood doctrine especially when conducted by multinational forces. The course is
intended for commanders and staffs at the operational level, and civilian analyst and
subject matter experts working embedded into or in close cooperation with military
staffs on the operational level. The course explains the principles that underpin the
planning and conduct of NATO campaigns and major operations by giving the strategic
context for such operations, identifying the challenges to commanders and their staffs
at the operational level, providing the commander with guidance and strategies to
direct successful campaigns.

. Competences to be achieved:

Knowledge: The student gains a high-level, comprehensive theoretical knowledge
regarding joint operations conducted in a multinational, coalition- / alliance-based
framework.

Capabilities: He/she will possess the ability to co-operate in such operation with
representatives of NATO, of various partner nations and other representatives of
international organisations.

Attitude: Upon completion of the course the student will be able to better deal with
the challenges of working in a multinational environment.

Autonomy and responsibility: The student will be able to organize his/her activities
related to the lectures of this course.
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10. Required previous studies: none

11. The syllabus of the subject:

11.1.
11.2.
11.3.
11.4.
11.5.
11.6.
11.7.
11.8.
11.9.

11.10.
11.11.
11.12.
11.13.
11.14.

NATO’s Doctrine System
NATO's Place and Role in the International Security Environment
NATO’s Composition and Military Force
The Strategic Level 1.
The Strategic Level II.
Campaign s and the Operational Level I.
Campaign s and the Operational Level II.
Operational Level Command and Control
The Conduct of Allied Joint Operations I.
The Conduct of Allied Joint Operations II.
Developing the Force
Preparation of Allied Joint Operations
Conduct and Termination of Allied Joint Operations
911 The War in Afghanistan - BBC documentary

12. The frequency of offering the subject/its position in the curriculum of the
term: any semester

13. Requirements of attendance, acceptable absence, opportunity for making up
missed classes:

The student must be present in at least 70% of the lectures.

14. Term assignments, testing knowledge: None

15. The exact conditions of testing knowledge, obtaining signature or credits:

15.1.The exact conditions of obtaining signature:

The student must, by the end of the course present a Certificate of Completion of "ADL
037 Introduction to NATO (V8.1-2018)" available at the NATO JADL (North Atlantic
Treaty Organization Joint Advanced Distributed Learning — https://jadl.act.nato.int/)
website.

15.2.Evaluation:

The student will be evaluated based on his/her activity during
presentation of the ADL Certificate, and his/her perfornmance during the oral
examination.

15.3.The exact conditions of obtaining credits:

lectures, the

Oral examination in the form of a colloquium during which the student faces a board
of three experts. The task is to deliver a detailed explanation to major topics related
to the course content. The examination may end with a question-and-answer type
interaction.

16. Bibliography:

16.1.Compulsory readings:

1. Allied Joint Publication Allied Joint Doctrine — AJP-01(E), February 2017
2.Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations — AJP-3 (B), March 2011.
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16.2.Recommended readings:

1.Joint Publication 1 — Doctrine for the Armed Forces of the United States, 25 March
2013

2.Luck, Gary: Insights on Joint Operations: The Art and Science, Best Practices,
The Move toward Coherently Integrated Joint, Interagency, and Multinational
Operations, Joint Warfighting Center, U.S. Joint Forces Command, September
2006.

3.NATO Public Diplomacy Division: Interoperability for joint operations,
Backgrounder, July 2006.

4.Watson, Chris: Joint Interoperability Certification, What the Program Manager
Should Know, Defense, AT&L, January-February 2010, pp. 60-65.

5.Douglas A. MacGregor: Future Battle: The Merging Levels of War, Parameters,
Winter 1992 93, pp. 33 47.

Budapest, 28 February 2022

Col. Dr. Zoltan Jobbagy
Associate professor
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

u

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy koédja: HKHATM325

A tantargy megnevezése (magyarul): Gerillaelméletek
A tantargy megnevezése (angolul): Guerrilla Theories
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %

elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): katonai
vezetOi mesterképzési szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Forgacs
Baldzs 6rnagy, egyetemi docens, PhD

. A tandrak szama és tipusa
8.1. 0Ossz éraszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (26 EA + 2 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelezd munkarend:
8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret adtadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos mddok, jellemzok: -

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy oktatasanak célja, hogy
ismeretek nyujtson az irregularis hadviselés elméleteirdl.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): General knowlegde
on the theories of guerrilla warfare.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A Magyar Honvédség szamara olyan katonai vezetOk (fGtisztek) képzése, akik az
elsajatitott korszer(i hadtudomanyi elméleti és gyakorlati mddszertani ismereteik,
szakmai képességeik, tovabba legaldbb egy idegen nyelv (angol) ismerete
birtokaban képesek - békében és kiilonleges jogrendi idészakban egyarant - a rajuk
bizott katonai részleget, torzset vezetni, katonai, szakmai feladataikat
maradéktalanul megoldani. Magyarorszdg nemzeti érdekeinek képviselete soran
képesek nemzetkozi torzsekben torzstiszti és egyéb vezet6i beosztasokban az
elvarhaté magas szinten tevékenykedni.

Tudasa:

Ismeri szakteriilete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati
altalanos és specifikus jellemzoéit, legfontosabb fejlédési irdnyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolédasait.

Képességei:

Széleskor(i altalanos mliveltsége és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan jdl,
objektiv szemlélettel eligazodik a nemzetk6ézi tarsadalmi és politikai
eseményekben és jelenségekben.
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Attitiidje:

- Vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitast,
amelyek az 0Osszhader6nemi miveletek elméleti és gyakorlati problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos moddszerl elemzésére, megoldasi alternativak
kidolgozasara iranyuld személyes és k6z0sségi szerepét alkotjak.

Autonomiaja és felelossége:

- Beosztasabol adédd onalldsaggal végzi az altaldnos és specidlis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezbk és kortlmények alapjan térténd kidolgozasat,
amely soran széles latékorére, altaldnos és szakmai mlveltségére, valamint
problémafelismerd és megoldd készségére tamaszkodik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

- Training of military leaders (senior officers) for the Hungarian Defense Forces, who
have acquired the military department with the advanced military theoretical and
practical methodological skills, professional skills and at least one foreign language
(English), head of the staff, and fully fulfill their military and professional duties.
In representing the national interests of Hungary, they are capable of acting at
the expected high level in international staffs in the field of staff and other
leadership positions.

Knowledge:

- He/She is familiar with the general and specific features of the social sciences and
the theory and practice of military science, his main directions of development,
and the interdisciplinary connections of military science.

Capabilities:

- Based on his / her broad general education and social science knowledge, he / she
is well-informed with an objective view of international social and political events
and phenomena.

Attitude:

- It undertakes the comprehensive and specialized relationships and professional
identities that make up its personal and community role in the scientific and
scholarly analysis of theoretical and practical problems in joint operations and in
the development of alternative solutions.

Autonomy and responsibility:

- With the autonomy of his or her position, he / she carries out general and specific
professional issues and develops them based on specific factors and circumstances,
relying on his / her wide scope, general and professional literacy, and ability to
recognize and solve problems.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Alapfogalmak (Basic elements) — 4 kontaktora

12.2. Korai elméletek - Clausewitz, Jomini (Early theories - Clausewitz, Jomini) - 4
kontaktora

12.3. Baloldali partizanelméletek: Blanqui, Engels, Lenin (Leftist theories: Blanqui,
Engels, Lenin) - 4 kontaktdra

12.4. Irregularis elméletek a vildaghaborukban (Irregular theories in the world wars)
- 4 kontaktora

12.5. Mao és Giap elméletei (Theories of Mao and Giap) - 4 kontaktora

12.6. Gerillaelméletek Latin-Amerikaban (Guerrilla theories in Latin America) - 4
kontaktora

12.7. Napjaink irregularis elméletei (Today’s irregular theories) - 2 kontaktéra
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13.

14.

15.

16.

17.

12.8. Szeminarium (Seminar) - 2 kontaktora

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése: 2. félév

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgatd - a félév végi aldirds megszerzéséért — koteles a foglalkozasok legalabb 75
%-an (min. 21 kontaktdra) részt venni. Tartds tavolmaradas indokolt esetben (orvosi,
szolgalati) pétolhatd, amely pétldsa prezentaciod készitésével torténik.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: a 2., a 3., a 4., az 5., és
a 6. témakorokhoz a kiadott primer irodalom alapjan 5 darab rovid zarthelyi dolgozat
(a témakorok 1. kontaktérajan; alkalmanként 3 kérdés=3 pont; 6sszesen 5 zarthelyi;
mindésszesen 15 pont); a szeminariumon zarthelyi dolgozat a 12. pontban
meghatarozott témakorokbdl. Ertékelése: a helyes valaszok aranya 50%-tél elégséges
(2), 60%-t6l kézepes (3), 75%-t6l jo (4), 90%-tdl jeles (5) osztalyzattal. A zarthelyi
dolgozat a kotelez6 irodalomra és az eléadasok anyagara épll.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyl részvétel a
foglalkozasokon, a 15. pontban leirt 5 darab rovid zarthelyi dolgozatokbdl minimum 8
pont elérése és legaldabb elégséges (2) eredmény elérése a szeminariumon megirt
irasbeli (zarthelyi) dolgozat soran.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés, otfokozatu értékeléssel. Eredményét a
szeminariumon megirt irdsbeli (zarthelyi) dolgozatra adott érdemjegy atlaga adja
50%-tol elégséges (2), 60%-tol kozepes (3), 75%-tol jo (4), 90%-tol jeles (5)
osztalyzattal.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges (2)
eredmény elérése.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Townshend, Charles: Gerillahaborik. In: Holmes, Richard: A haboruk
vilagtorténete. Katonai Gjitasok, amelyek megvaltoztattak a torténelem menetét.
h.n., Corvina Kiadd, 1992, 250-265. o.

2. Forgacs Balazs: Kdosz vagy rend a gerilla hadviselésben? In: Kommentar,
2008/1. szam, 88-100. o.

3. Resperger Istvan - Kiss Almos Péter - Somkuti Balint: Aszimmetrikus hadviselés
a modern korban. Kis haborik nagy hatassal. Budapest, Zrinyi Kiadd, 2013,

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Jomini, [Antoine Henri]: A hadviselés alapelveir6l. Részletek. Szemelvények a
XIX. szdzad burzsoad katonai teoretikusainak és szakiréinak mdveibdl. I.
Budapest, ZMKA, 1973, (val. és bev. Olvedi Ignac) (A nemzeti (népi)
haborukrol; 19-22.)

2. Clausewitz, Carl von: A haborurdl. Budapest, Zrinyi Kiadd, 2013, (6/26. A
népfelkelés; 522-527.)

3. Forgacs Baldzs: A néppel a népért — korai baloldali partizanelméletek, (Marx,
Engels és Lenin a forradalmi haborurdl). In: Hadtudomany, 2018/2. szam, 41—
55. o.

4. Forgacs Balazs: Arabiai Lawrence és az arab felkelés. In: Hadmérnok, 2017/2.
szam, 321-340. o.
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5. Forgacs Balazs: A masodik vildaghaboru partizanharcai és ellenallasi mozgalmai
Eurdpaban. In: Hadtudomanyi Szemle, 2018/3. szam, 45-67. o.

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Forgacs Balazs 6rnagy
egyetemi docens
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy koédja: HKHATM328

A tantargy megnevezése (magyarul): Kritikus infrastruktira (Védett
|étesitmények)

A tantargy megnevezése (angolul): Critical infrastructure (Hardened facilities)

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50%
gyakorlat

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezetli mesterképzési szak (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. habil.
Horvath Tibor alezredes, egyetemi docens, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 2 SZ + 12 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: - (0 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Kritikus infrastruktirak alatt olyan,
egymassal 0Osszekapcsolddo, interaktiv és egymastdl koélcsonds fliggésben |évo
infrastruktira elemek, létesitmények, szolgaltatdsok, rendszerek és folyamatok
halozatat értjik, amelyek az orszag (lakossag, gazdasag és kormanyzat) m(ikédése
szempontjabol |étfontossaglak és érdemi szerepllk van egy tarsadalmilag elvart
minimalis szintld jogbiztonsag, ko6zbiztonsdag, nemzetbiztonsag, gazdasagi
mikodoképesség, kdzegészségligyi és 17 A NATO Polgari Védelmi Bizottsaga altal
megfogalmazott kritikus infrastruktira védelmi koncepcid alapjan kérnyezeti allapot
fenntartasaban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Critical
infrastructures are networks of interconnected, interactive and interdependent
infrastructure elements, facilities, services, systems and processes that are critical to
the operation of a country (population, economy and government) and have a
meaningful role in providing a minimum level of social security. , public security,
national security, economic viability, public health, and 17 Critical Infrastructure
Protection Concept developed by the NATO Committee on Civil Protection to maintain
the state of the environment.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
A képzés célja olyan okleveles 6sszhaderénemi vezet6k felkészitése a Magyar
Honvédség részére, akik szildrd kozszolgdlati, hadtorténelmi, harcaszati és
hadmlveleti ismeretek birtokaban, a hazai és a nemzetk6zi viszonylatban képesek
az elmélet és gyakorlat elemzésével, a katonai vezetdi ismeretek hadml(iveleti
szintre emelésével a szakalegységek és egységek vezetésére, torzskari szervezd és
dontés el6készitd, valamint vezetdi feladatok elldtasara nemzeti és tdbbnemzeti

188



csoportositasban egyarant.

Tudasa:

Atfogdan ismeri a kozszolgalat - hivatasrendjétél eltérd — tovabbi terileteinek
alapvet0 tudasanyagat. Ismeri a honvédelem targykorének kiinduld kérdéseit,
tovabba legalapvetdbb témaiban.

Atfogodan ismeri a katonai felsGoktatési terllet targykorének alapvetd tényeit,
irdnyait és hatarait.

Ismeri a katonai fels6oktatdsi terlilet adott szakterliletéhez k&t6do
legfontosabb  Osszefliggéseket, elméleteket és az ezeket felépitd
fogalomrendszert.

Ismeri szakterilete f60 elméleteinek ismeretszerzési és problémamegoldasi
maodszereit.

Birtokdban van azon ismeretek korének, amelyek szlikségesek a katonai
felsboktatasi teriilet és mas képzési terlileten folyd mesterképzésbe vald
belépéshez.

Atfogdan ismeri a szakteriletéhez kapcsolédd jogi szabalyozast, az etikai
normakat.

Rendelkezik azzal a tudassal, azokkal a képességekkel, attitlidokkel, amelyek
szakmajat az allampolgari miveltség meghatarozott kéréhez kotik.

Képességei:

Képes eligazodni a mind gyorsabban valtozé vilag politikai folyamataiban, és
van elképzelése a rendre bekodvetkezd politikai-gazdasagi és intellektualis
valsagok értelmezésérol.

Felkészult arra, hogy késébbi munkavégzése soran képes legyen a kézszolgalat
mas szakteriletein dolgozdkkal is a hatékony egylttmikodésre.

Mas szakterlletekkel egyuttmikodve képes miikodtetni a normal miikodési
rendtdl eltér6, kllonleges viszonyok koz6tt a hivatasrendjére jellemz6
szervezeteket. Képes az alsd- és kozépszintl vezet6-iranyitd tevékenység
végrehajtasara. Meghatarozott feladatok elvégzése érdekében hatékonyan
mikodteti a vezetésére bizott szervezeteket.

Ellatja a szakképzettségének megfelel6 munkakort.

Elvégzi a szakterilete ismeretrendszerét alkotd diszciplinak alapfoku analizisét,
az Osszefliggések szintetikus megfogalmazasat és adekvat értékelését.

Képes magas szinten alkalmazni a szakterminoldgiat magyarul és angolul is.
Képes idegen nyelv(i szakirodalom olvasasara, feldolgozasara.

Attitiidje:

Felismeri az altala iranyitott szervezet feladatait és lehetOségeit,
egylttm(ikodik masokkal a kilonbozé jellegli szakmai  problémak
megoldasaban, sajat és szervezete tevékenységével szemben kritikus,
kévetelménytamasztd, munkatarsaival szemben empatikus, de feladat- és
eredménycentrikus, torekszik a kitlizott célok maradéktalan elérésére.

Vallalja és hitelesen képviseli szakmaja tarsadalmi szerepét, alapvet6 viszonyat
a vilaghoz.

Nyitott szakmaja atfogé gondolkoddasmddjanak és gyakorlati mikodése
alapvetd jellemzGinek hiteles kdzvetitésére, atadasara.

Nyitott a szakterlletén zajlé szakmai, technolodgiai fejlesztés és innovacio
megismerésére, elfogadasara, hiteles kdzvetitésére.

Torekszik arra, hogy ©nképzése a szakmai céljai megvaldsitdsanak egyik
eszkozévé valjon.

Komplex megkozelitést kivano, illetve varatlan dontési helyzetekben is a
jogszabalyok és etikai normak teljes korl figyelembevételével hozza meg
dontését.

Vallalja és hitelesen képviseli szakterliletét, a képesitése szerinti
tevékenységeket és azok eredményeit.

Nyitott a képesitésével, szakteriiletével kapcsolatos szakmai, technoldgiai,
fejlesztési eredmények megismerésére, befogaddsara, és torekszik sajat
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tudasanak megosztasara.

Autonomiaja és felelossége:

Felismeri az altala iranyitott szervezet feladatait és Iehetdségeit,
egyuttm(ikodik masokkal a kilonbdzé jellegli szakmai  problémak
megoldasaban, sajat és szervezete tevékenységével szemben kritikus,
kovetelménytamasztd, munkatarsaival szemben empatikus, de feladat- és
eredménycentrikus, torekszik a kit(izott célok maradéktalan elérésére.

Vallalja és hitelesen képviseli szakmaja tarsadalmi szerepét, alapvet6 viszonyat
a vilaghoz.

Nyitott szakmaja atfogd gondolkodasmaddjanak és gyakorlati miikodése
alapvetd jellemzGinek hiteles kdzvetitésére, atadasara.

Nyitott a szakterlletén zajlé szakmai, technoldgiai fejlesztés és innovacid
megismerésére, elfogadasara, hiteles kdzvetitésére.

Torekszik arra, hogy Onképzése a szakmai céljai megvaldsitasanak egyik
eszkozévé valjon.

Komplex megkozelitést kivano, illetve varatlan dontési helyzetekben is a
jogszabalyok és etikai normak teljes korld figyelembevételével hozza meg
dontését.

Véllalja és hitelesen képviseli szakteriletét, a képesitése szerinti
tevékenységeket és azok eredményeit.

Nyitott a képesitésével, szakterilletével kapcsolatos szakmai, technoldgiai,
fejlesztési eredmények megismerésére, befogadasara, és torekszik sajat
tudasanak megosztasara.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

To be well versed in the basic knowledge of further areas regarding the public
services which are disparate than his/her own profession. To be able to widely
know the basics of military defence associated subjects and the most essential
related topics as well.

To be fully aware of the crucial facts, directions and boundaries concerning the
field of military BSc (Bachelor of Science) education.

To be able to familiarize with the most significant contexts, theories and the
system of concepts related to the given field of military BSc education.

To be confident in the knowledge and problem solving methods of the main
theories of applicable specialty.

To be able to possess the knowledge required to successfully apply for the MSc
(Master of Science) program in the field of military higher education and other
fields of training.

To be able to familiar with the legal regulations and ethical norms related to
the field of expertise.

To be able to possess the knowledge, abilities and attitudes that associated
with a particular field of civic education.

Capabilities:

To have ability to getting through the political processes of an ever-changing
world and to establish own vision of the ongoing political-economic and
intellectual crises.

To be well-prepared to work effectively with other employees from different
field of public services in case of further cooperation. To be able to perform
lower and middle level managerial activities.

To be able to perform the acquired qualifications appropriate military
assignment.

To be able to apply high-level terminology both in Hungarian and English
languages.

To be able to read and process foreign language literature.
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Attitude:

To recognizes the tasks and opportunities of the commanded organization, to
cooperate with others in solving various professional challenges. To be critical
and supportive of his/her own and organisation conducted activities, empathic
with employees, but task-oriented and results-oriented, striving for the full
achievement of the set goals.

To be open-minded to get to know and accept the applicable technological
development and innovation in the related professional field.

To pursue making self-education as one of the fundamental tools to achieve
his/her professional goals.

To be able to make decision in full compliance with legislation and ethical
standards in case of unexpected decision making situation.

To undertake and credibly represent the area of expertise, activities and results
related with his/her own qualification.

To be open-minded to getting to know and adopt professional, technological
and development achievements associated with his / her qualification and field,
and willing to share his / her knowledge.

Autonomy and responsibility:

To be able to schedule, organize, direct and control his/her own work, that of
subordinates with due responsibility. To able to conduct self-control. To be able
to possess adequate overview, systematization and system-related skills in his
/ her controlled field.

To be able to independently consider and develop comprehensive, grounded
professional questions based on specific sources in case of unexpected decision-
making situations.

To provide professional guidance for reflection and development of
comprehensive and specialized professional issues based on specific resources.
To be able to complete his/her own tasks independently, critically evaluating
and continuously correcting his/her activities.

To take part with responsibility for developing and justifying professional views.
To take responsibility for grounded views of his/her own specialty.

To be able to develop existing skills through self-directed training or organized
in-service training, and improve new competencies to help taking on a
responsible assignment within an organization.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

13.

12.1

12.2
12.3

12.4
12.5
12.6
12.7
12.8

12.9

Bevezetés; A biztonsag hagyomanyos és atfogd értelmezése (Introduction;
Military Security).

Alapfogalmak (Basic concepts).

Az egyetemes és magyar hadtudomany (The universal and hungarian military
science).

Fenyegetések, kockazatok, kihivasok (Threats, Risks and Challenges).

A kritikus infrastruktUra agazatai (Critical Infrastructure Industries).
Szeminarium. Osszefoglalas. (Seminar, Summary).

A specialis erdditési létesitmények (SEL) méretezési eljarasa (Design procedure
for special fortification facilities) (SEL)

A specidlis erOditési |étesitmények (SEL) védettségi foka (Degree of protection
of special fortification facilities) (SEL).

Tanulmanyi kirdndulds, specidlis eréditési |étesitmények bejarasa: Komarom
Monostori erdd. METRO szektorgyakorlaton torténd részvétel (Study excursion,
visiting special fortification facilities: Komarom Monosror Fortress. Participation
in METRO sector practice).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 2. szemeszter—és a gyakorlofoglalkozédsok keretében al2.7 12.8
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14.

15.

16.

17.

témakorokbol ppt el6adas készitése és bemutatasa.

A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaté - a félév végi aladiras megszerzéséért - koteles az el6adasok afeglatkezasek
legalabb 75 %-an, a gyakorlati foglalkozasokon és szeminariumon 100%-ban részt
venni. Amennyiben a hallgaté az elfogadhatdé hidnyzasok mértékét tallépi, ,alairas
megtagadva” bejegyzés kerll rogzitésre a NEPTUN rendszerbe. Méltanyolhatd esetben
a hiadnyzas pétlasara egy 15-20 oldalas beadandé dolgozat elkészitése elfogadhaté
tanari feladatszabas alapjan.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A 12.4 12.5 foglalkozasok
anyaganak szeminariumon térténd feldolgozasa

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés.
Az évkozi értékelés a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatokra épdl.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
évkozi értékelés.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Dr. Kovacs Ferenc: Az infrastruktura kritikus elemeinek felmérése, védelmének
és helyredllitasdnak megszervezésére vonatkozd intézkedési javaslatok
kidolgozasa. Tanulmany. Budapest, 2005.

2. Horvath Tibor: A személyi allomany védelmét biztositdo erdditési épitmények
fejlodésének vizsgalata, és a tovabbfejlesztés lehetséges iranyai. Doktori (PhD)
értekezés, Budapest, 2003.

3. Horvath Tibor: A védOképesség novelésének lehetdségei az erddités-alcazas
tertiletén. Jegyzet, ZMNE, Budapest. 1998.

4, Szalai Janos: Védett létesitmények egyes méretezési és tervezési kérdései.
Mlszaki Katonai K6zlony (ISSN 1219-4166) 2005. évi (XV. évfolyam) 1-4. szam

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Haldsz Péter: A védelmi infrastruktira fobb alkoté elemeinek koélcsonhatasa,
tovabba ko6z0s fejlesztéslik lehetGségei. Doktori (PhD) értekezés. Budapest,
2006.

2. Szendy Istvan: Hadelmélet és Katonai Mlveletek II. rész: Tarsadalom és hadligy.
Nemzeti Kozszolgalati és Tankonyv Kiadd Zrt. Budapest, 2014. ISBN:
9786155491054

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Horvath Tibor alezredes
egyetemi docens

192



1. szamu melléklet: Tanodra-, kredit- és vizsgaterv

TANORA-, KREDIT- ES VIZSGATERV
KATONAI VEZETOI MESTERKEPZESI SZAK
érvényes 2020/2021-s tanévidl felmend rendszerben.
teljes idejii képzésben, nappali munkarend szerint tanuld hallgatok részére

OSSZESEN
- 1 2
3 E‘ elm. gyak. elm gyak. elm. gyak_
= 3, P . = & TARGYFELELGS . - -
= -] tanulmanyi teriilet/tantar 8 T 5 = TARGYFELELOS SZEMELY
g %_. ¥ qy P % e % 5 e E e E g e E [ % . f-i | SZERVEZETI EGYSEG
5 5 2| 8|8 8§ |.| 5 |8/ 8[28 8 |.| 5§ |28| &8 |2| 8 |. |55y
Sle(2|z (35| £ |5|s|2|5 |8 § (5)3|2|3 |§|8¢
3133/ 5|2 § |3/3/5/18/2) 5 |5/8 /5|3 B 5%
Térzsanyag targyai
1 | Termeszet- es tarsadalomtudomanyi ismeretek
HNETTMOOS K |Biztonsagl tanulmanyok 2 28 2 EE 2 28 2 2 Nemzetkizi Biztonsdgi Tanulf De. Remek Eva
HEHATMAM | K |Komplex stratégial s mivelet kimyezet 2 B 2 KiZ) i 28 2 2 |Hodaseati Tansesk Holecz Jozsef alemmedes
HKEHWMEL K |Informacices miveletek KM 2 i 2 [=5 2 28 2 2 | Elekironikai Hadviselés Tansd Prof. Dr. Haig Zsolt erredes
HEKVEMDG onfliktuskezelés 2 i ? EE 2 2B 2 2 Katonai Vezetestudomanyi es| Dr. Bal
HKEVKMOS atonai humanerdforras gazdalkodas 1] 14 1 EE 1 14 HadiGrténelni, Filozofiai 85 K| De. Krizkai Janos ny. szredes
HEKVKMOL atonai miveletek szociclogiaa 1] ™ 1 EE 1 M Hatonai Vezetéstudomanyi £x| Prof. Dr. Kiss Zokin ezvedes
SZV | Szabadon valaszthatd 1. 2 28 2 EE 2 28 2
Temmészet- és tarsadalomtudomanyi ismeretek dszesen: 8 11212 28 | 10 2] B |0 0 F 10 | 140 2 8 12 12
2 Hadtudomanyi es hadelmeleti ismeretek
HEHATMIN | K |Hadiudomany &5 hadelmélet ismeretek 2 i 2 B 2 28 2 2 |Hodismati Tanszék
HEHFETMT | K |Hadmijvészet thriénete 2 i 2 [=5 2 28 2 2 |HadtGrténeimi, Filozdfiai s K{Dv. Negyesi Laios ezredes
HEHATME0Z Katonai stratégik elmélete &= gyakorlata p 28 2 EE 2 2 2 2 |Hodiszati Tanszik Prof. Dir. Szendy |stvan ezds.
HEKHATM201 Honvédelmi igazgatas 2] 28 2 E 2 2 2 2 |Hadiszati Tanszék De. Jokbdgy Zoftan ezvedes
HKHPKMO2 Vedelemgazdazagtan-MKV 1] 14 1 EE 1 4 1 1 |Hadisp, Pénzigyi és Katonai | Ov. Taksss Baldes szizados
52V | Szabadon valaszthato 2. 2] 2 2 EE 2 28 2 2
Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek dszesen: 6 84 [0] 0 [ 50 70 [0] 0 5 11 | 154 0 ] 11 11
3 Katonal muveletek elmélete &s qyakoriata
HEHATMEBO0 K | Szarazioldi endk miveletsi |. 1 14 1 14 ? B(Z) 1 14 1 14 2 2 Hadiszati Tanszsk Fazekas Ferenc alermedes
HEHATME K |Szdrazftldi endk miveletsi Il 1 14 1 14 2 KIZ) 1 4 1 14 2 2 Hadaszati Tanszsk Dr. Horvith Thoor alezredes
HEKOMTLO Légiend miveletei |. ? 28 pl BZ) p 28 2 2 | Gissehaderinemi Miveleti Ta Prof. Dr. Krajne Zoltin ezvedes
HKOMTL0Z2 Légierd miveletei II. 20 28] 2 KiZ) F 28 2 2 |Gsszhadersnemi Maveleti Tad Prof. Dr. Krajn Zoltin ezredes
HEMTTMZ0 Harctamogatas |. 21 2 | EEEF) 2] 28 2 2 |Maveieti Tameogatd Tanszék |Dr. Bersk Tamas ezvedes
HEMTTM21 K |Harctamogatas |1 1] 4 1] 4 2 EFiZ) 1 14 1 14 2 2 Mivelet Tamogatd Tanszék erck Tamas ezredes
HEMLTM101 K |Harci kiszolgalo tamogatas | 1 14 1 EEZ) 1 14 1 1 Mivelet Logiszlikai Tanszek Jerzsényi Atfila dlezredes
HEMLTM10 K |Harci kiszolgalo tamogatas Il 1] 4 1 EFiZ) 1 iL! 1 1 Mivelefi Logisziikal Tanszék | Dr. Derzsényi Affla dezredes
HEHATMB09 K |Torzsszolgdlat s torzsmunka alapiai 1 411 14 ] 2 KiZ) 1 14 1 14 2 b Hadaszati Tanszek Fazekas Ferenc alerredes
HKHATM7O0 | K |Katonai kiképzés s felkészités 1 14 [1] 14 2 EE 1 14 1 4] 2 7 |Hodaszati Tansz2k Holecz Jozsef alemmedes
HKHATMT01 | K |Parancsnokok és torzsek felkészitése 2] 8] 2 EE 2 B/ 2 7 |Hadiszati Tanszzk D Horvith Tieor alezredes
HKHATME1D Harcaszati szintd katonai déntéshozatal 2] A 1] 43| EEn [f 2 28 1 H]3 3 |Hadiszati Tansa2k Fazekas Ferenc alezredes
HEKHATMTUB Gyakorlati hadmiveleti harcaszati felkészités 1] 14 [1] 1412 EE 1 i 1 4] 2 2 |Hadaszati Tansz2k Fazekas Ferenc alerredes
HKHATMET3 Modern (katonai) miveletek 2] B 2| EEZ) | 2| 28 2 7 [Hadaszati Tanszék Holzcz Jézsef dezredss
Katonal muveletek elmelete es gyakorlata osszesen: 8 112 | 3| &2 | 11 7] 98 [ 9] 126 | 16 15 | M0 | 12 | 168 | 27 a7
TORZSANYAG OSSZESEN 22 | 8| 5| T0 |7 14| 196 (9| 126 | 23 36| 504 | 14| 196 | 50 50
4, Diplomamunka, Zarovizega
HKHATME01 }iﬂlcmamun(a kéazités | 1 1417 28 3 EE 1 14 F 28 3 3 Hadaszati Tanszek Dr. Forgacs Balazs Gmagy
HKHATM302 Diplomamunka készités Il 41 % | 7 Gyl % i 4 |Hadsseati Tanszzk Holecz Jorsef alemredes |
HKHATME03 Diplomamunka védése NV Hadiszati Tanszék Dr. Jokkagy Zoitin ezredes
HEHATMEE Zarovizsga o Hadaszati Tanszek Dr. Jobbagy Zoltan ezredes
Diplomamunka tantargyak Geszesen: 1 412 28| 3 0| 0 | 4| 56 [ 7 1 14 2 84 10 3
5 Kreditet nem képezd tantargvak
HKTSKMO1 F_|Katonai testnevelés [M 21 30 GYJKR) 2 2 |xatonai Testevelési é= Spor] Bansrki Gakior alezredes
HKTSKMO2 F_|Katonai testnevsiés [1LM 2] 30 GYIKR 2 2 |xatonai Testevelési &= Spor] Binszki Gibor alezredes
HEHATMB0Z R [Komplex problémamegoldd gyakorlas FEE]] GYJ[HR) 2 Eli] Hadiszati Tanszek Holecz Jorsef alemmedes
HEHATMT(E | KR |Réssleges torzsgyakoras 21 30 GYJHR) 2 n Hadszati Tanszsk Dr. Jobbiqy Zoitin erredes
HKHATMZ00 | KR |Szakmai (csapat-) gyakorlat 3 4 GYJ[KR) 3| 17 3 |Hadaszati Tanszdk De. Horvdth Tieor alezredes
Kreditet nem képezd tantargyak dsszesen: 0 D 4] 60 | 0 60 0 0 |7 102 0 102 0 0 1| 162 1
| ] 0SSZES TANORARENDI TANORA | 23 [ 322 [11] 158 | 30] [14] 196 [20] 284 | 30 | EIEEIEEET
3 Szabadon valaszthatd tantargyak (ista)
HKHFKTMO4 | szv |Katonai kommunikcis elmélete és avakorlata 2 B0 2z =3 HaghErténelmi, Filozdfiai 85 Kl Dr. Srak Andrea
HKINFMZT SV |Védelmi informatika 2 @0 ? EE 28 Informatikai Tanszek Negyesi Imre ezredes
HEHJTMOTS | sV |Honwédelmi jog 2 2 i pl EE 2B |viomiéaeimi Jogi és lgazyatid Dr. Fetruska Fersno alszredes
HKHFETMOZ2 | szv [Hadiatek tervezés 1 1] 1412 EE 28 [waatcrtdnelmi, Fioadfiai & K] Harangi Tith Zatin smagy
HKHATM329 | sZv [Theones of Insurgency and Counternsurgency 2 2|10 2 [=3 Hadiszati Tanszek Dr. Jobkay Zoitn ezredes
HKHATM33D | s2v |Aspets of Asymmtery in War 20 B |0 2 EE Hadaszati Tanszsk Dr. Jobkday Zoitin ezvedes
HKHATM33T | 52V | Theory of Allisd Joint Operations 208 10 2 EE Hadaszati Tanszek Dr. Jobbagy Zoltan ezredes
HEHATM25 | 52V |Genlla elméletek 2l A0 pl EE Hadiszati Tanszsk Dr. Forgacs Balazs Gmagy.
HEHATM3ZE | 57 [Kritikus infrastrukiura (vEdett Etesitmények) T 117 & EE Had3szat Tanszk Dr. Horvith Tieor alezredes
SZAMUNKERESER USSZESITO
Alairas (A) 0]
Beszamok (B) 1 2]
Beszamok (B{Z)) 2 Fl
Evkizi éntékelés (EE) 8 [ 14
Evkiizi értéhelés (((zarvizsaa taravl(EEZ))) 2 4 3
Gyakorati jegviGYJ) 2 1 3
Gyakorat jeqy (([Kriténum kivetelmeny((GYJKRI] 2 3 5
Kollokvium (K) i
Kollokvum (((zarvizsga targy((KIZ)) 2 2 4
Alapvizsga [AV) [i]
Komplex vizsga (KO} [i
Szigorat (5 0]
Zarvizsga targy(ZV) 2 7
Kritérium kavetelmeny (KR) [il
FELEVENKENT SZAMONKERESEK OSS7ESEN: 19 19 38
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