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Az ajanlott tanterv jogi hatterét az alabbi fobb jogszabalyok és egyetemi
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szabalyzatok képezik:

. A nemzeti fels6oktatasrdl sz6l6 2011. évi CCIV. torvény;

A Nemzeti KoOzszolgalati Egyetemrdl, valamint a ko6zigazgatasi, rendészeti és
katonai felsGoktatasrdl szold 2011. évi CXXXII térvény;
A nemzeti fels6oktatasrol szélé 2011, évi CCIV. térvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol sz6l6 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet;

. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrél, valamint a kozigazgatasi, rendészeti és

katonai fels6oktatasrol szold 2011. évi CXXXII. térvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol sz6l6 363/2011. (XI1.30.) Korm. rendelet;

. A felsGoktatasban szerezhet6 képesitések jegyzékérdl és Uj képesitések jegyzékbe

torténd felvételérdl szolé 139/2015. (VI. 9.) Korm. rendelet (a tovabbiakban:
139/2015. (VI. 9.) Kr.);

. Az dallamtudomanyi képzési terileten szerezhetd képesitések jegyzékérdl és a

képzések képzési és kimeneti kovetelményeir6l sz6lé 222/2019. (IX. 25.) Korm.
rendelet;

. A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata
. A képzésekkel kapcsolatos eljarasrendrdl sz6lé rektori utasitas

A képzés hitelesité adatai

Kari Tanacs hatarozatanak szama: | 34000/109-20/2020. (V. 19.)
Szenatusi hatarozat szama: 13/2020. (V. 28.)

Fenntartdi hatarozat szadma: 61/2020. (V. 21.)

MAB kéd: MS486

MAB hatarozat szama: 2017/3/V1/4

OH nyilvantartasba vételi szam: OH-FHF/274-3/2008.

A képzés FIR kodja: H MN_KV

A meghirdetés els6 éve: 2012.
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1. A szak megnevezése
katonai vezetGi (Military Leadership)

2. Képzési teriilet, az NKE tv. 3. §-aban meghatarozott fels6oktatasi teriilet
allamtudomanyi, katonai

3. A szak szakiranyai/specializacioi

4. Végzettségi szint
mester- (magister, master, roviditve: MA-) fokozat

5. A szakon megszerezhetd végzettség és szakképzettség oklevélben szereplo
megnevezése

- szakképzettség: okleveles katonai vezeto

- szakképzettség angol nyelv(i megjeldlése: Military Leader

6. A képzés célja és az elsajatitando szakmai kompetenciak

A Magyar Honvédség szamara olyan katonai vezet6k (fotlsztek) képzése, akik az
elsajatitott korszer( hadtudomanyi, vezetés- és szervezestudomanyl
tarsadalomtudomanyi, természettudomanyi, mlszaki tudomanyi elméleti és gyakorlati
maddszertani ismereteik, szakmai képességeik, tovabba legaldbb egy idegen nyelv (angol)
ismerete birtokaban képesek - békében és kiilonleges jogrendi idészakban egyarant - a
rajuk bizott katonai részleget, torzset vezetni, katonai, szakmai feladataikat
maradéktalanul megoldani. Magyarorszag nemzeti érdekeinek képviselete soran képesek
nemzetkozi torzsekben torzstiszti és egyéb vezetdi beosztasokban az elvarhaté magas
szinten tevékenykedni.

6.1. Az elsajatitando szakmai kompetenciak
6.1.1. Az okleveles katonai vezetd

a) tudasa

- Ismeri szakterlilete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati
altalanos és specifikus jellemz6it, legfontosabb fejlédési iranyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolédasait.

- Részletekbe menden ismeri az altaldnos és katonai szakterlleten alkalmazhaté
vezetéselméletet és alkalmazott pszichologiat.

- Ismeri az allamigazgatasi jogi, nemzetkozi jogi és hadijogi szabalyozast és az
etikai normakat.

- Ismeri a hadelmélet és gyakorlat sajatos kutatasi modszereit, absztrakcios
technikait az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi modjait.

- J6l ismeri globadlisan, kontinentdlisan és regiondlisan a biztonsagpolitikai
viszonyokat, folyamatokat, valamint az ezen a teriileten létezé szervezeteket -
NATO, Eurdpai Unid, ENSZ, EBESZ, Afrikai Unidé és egyéb nemzetkozi szervezetek
- és azok mikodését.

- JOl ismeri a hadelmélet és a katonai mlveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, modszereit, illetve
technikdit magyarul és angol nyelven egyarant.

- JOl ismeri a hadigy szempontjabodl relevans globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat és multikulturalis jellemzdket.

- Birtokaban van azon ismeretek kérének, amelyek sziikségesek a hadtudomanyi és
mas képzési tertleten folyd doktori képzésbe vald belépéshez.



b) képességei

Széleskor(i altalanos mliveltsége és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan jol,
objektiv szemlélettel eligazodik a nemzetkozi tarsadalmi és politikai
eseményekben és jelenségekben.

Interdiszciplinaris megkozelitéssel feltarja és innovativ moddon alkalmazhato
emeéletté és gyakorlatta formalja a honvédség, illetve sajat tevékenysége torvényi,
jogi alapjainak atfogd rendszerét.

Feladatai ellatdsa sordn vezetéselméleti ismereteket és azokra épilo kreativ
technikakat alkalmaz.

Vezetdi ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa birtokdban a ra bizott
szervezet tevékenységét megtervezi, megszervezi és folyamatosan vezeti,
hatékonyan és meghatarozé modon részt vesz a szervezet célorientalt
tevékenységében.

Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teenddk kortltekintd
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositasanak figyelembevételével.
Feladatai ellatdsa soran kildetésorientalt vezetést valdsit meg.

Az aldrendeltek tevékenységét, feladataikat megalapozottan, elGrelatd és a
gyakorlatban végrehajthaté modon képes meghatarozni, a végrehajtas
koordindlasara, célirdnyos ellen6rzésére hatékony mddszereket alkalmaz.

A megszerzett korszerl hadmiuveleti-harcaszati ismeretek birtokaban a kialakult
helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozatalara hatékony elméleti
és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Katonai feladatok végrehajtasa érdekében érdemi egylttm(ikodést valdsit meg a
fegyveres testliletek, a polgari szervek vezetbivel vagy azok képviselGivel.
Technikai ismeretei alapjan objektiv mdédon végre tudja hajtani a haditechnikai
eszkozok korszerliségének, harcaszati alkalmazasuk lehetGségeinek, korlatainak
megitélését.

A hivatdsos tiszt szamara elGirt fizikai edzettség és alloképesség kodvetelményeit
folyamatosan teljesiti.

Nemzetkdzi milveletekben, illetve harctéri kortilmények kozott az elvarhato
legmagasabb szinten megvaldsitja a partnerekkel az egylttmikodést és ez a
tevékenység komplexen kiterjed annak tervezésére, megszervezésére és
fenntartasara a napi munka soran.

Megszerzett tudasara alapozva G6sszfegyvernemi, Osszhaderénemi muveleti
gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

Szaktertleti feladatai ellatasaval 6sszefliggésben magas szinvonalon megvalodsitja
a hadmlveleti m(ivészet alapvetéseinek gyakorlatban torténd alkalmazasat.
Megszerzett korszerli hadmdlveleti, harcadszati ismeretei birtokdban alkalmas
hatékonyan a kialakult helyzet elemzésére, a harcaszati hadmdveleti dontések
el6készitésére és meghozatalara 6sszhaderénemi haborus és nem haborus katonai
m(iveletek soran.

Alkalmas torzstajékoztatok levezetésére, eligazitdsok anyagai elkészitésének
iranyitasara, tervez6-kidolgozéd munka iranyitasara.

Feladatelldtdsa soran vezetli ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tuddasa
birtokdaban képes az Osszhaderénemi mliveletekben résztvevé haderG6nemek
harcaszati alegységei, egységei, valamint az alkalmi harci kotelékek
tevékenységének megtervezésére, megszervezésére és folyamatos iranyitasara.
Hatékonyan ellatja az alarendeltek klldetésének megalapozott, el6relatd és a
gyakorlatban végrehajthatd meghatdrozadsat, a végrehajtast koordindlja, a
végrehajtokat tevékenységikben hatékony ellendrzés megvaldsitasaval segiti.
Alkalmas a feladatok végrehajtasa érdekében az egyittm(ik6dés megszervezésére
és folyamatos fenntartdsara 6sszhader6nemi haboruds és nem haboris mliveletek
soran.

Szakismeretét felhasznalva innovativ médon megvaldsitja - a kévetelményekkel
06sszhangban - a vezetett katonai szervezetek munkarendjének korszer(sitését,
racionalizalasat.



c) attitiidje

- Vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitast,
amelyek az 06sszhader6nemi mdlveletek elméleti és gyakorlati problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos modszerl elemzésére, megoldasi alternativak
kidolgozasara iranyuld személyes és kozosségi szerepét alkotjak.

- Osszhader6nemi mdveletekben részt vevd magasabbegységek, hadmiveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

- Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal vallalkozik a kilénb6z6 szintl
harcaszati szimulaciés rendszerek milkodési feltételeinek, valamint az
alarendeltek tevékenységének begyakorlasahoz sziikséges feltételek biztositadsara
(gyakorlatok, torzsgyakorlasok tervezésére, el6készitésére).

- Az o0Osszhader6nemi moliveletek, illetve sajat tevékenysége tekintetében a
jogszabalyok és etikai normak teljeskori figyelembevételével hozza meg
dontéseit.

- A vezetett részleg (t6rzs) munkajanak, tevékenységének, miikodési problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos moddszerekkel torténd elemzése, megoldasa,
a vezetett szervezet munkarendjének korszer(sitése, Uj munkamodszerek,
eljarasok kidolgozasa soran magaéva teszi azt az elvet, hogy a folyamatos
szakmai szocializacié és az arra irdnyuld innovacio a kozjé szolgalataban all.

- Kezdeményezd szerepet vallal a nemzetkozi szervezetek katonai dontéshozatali,
dontés-elGkészitési folyamatainak és a katonadiplomacia rendszerének hatékony
m(ikodése érdekében.

d) autonomiaja és felelossége

- Beosztasabdl adodd onalldsaggal végzi az altalanos és specialis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezok és korlilmények alapjan térténd kidolgozasat,
amely soran széles latokorére, altalanos és szakmai mdlveltségére, valamint
problémafelismer6 és megoldo készségére tamaszkodik.

- Beosztasaban, felel6sségi és jogkorébdl adéddan 6nalldan tervezi és végzi szakmai
tevékenységét.

- Beosztasabol addddéan és azzal Osszefliggésben bekapcsolédik a tevékenységi
koérébe tartozo kutatasokba és fejlesztésekbe és a projektcsoportban a cél, illetve
a célok elérése érdekében autondm maddon, a csoport tébbi tagjaval
egylttm(kodve mozgdsitja elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.

- Szakmai véleményét dontési helyzetekben 6nalléan képviseli.

- Dontési helyzetekben felelGsséget vallal az azok kdvetkeztében kialakuld komplex
hatasaiért.

7. A képzés idotényezoi
A képzési id6 félévekben: 2 félév

A képzési id6 részletezése:

A fokozat megszerzéséhez
0sszegylijtendd kreditek szama
Osszes hallgatéi tanulmdnyi munkadra 1800

Hallgatoi munkamennyiség kreditben egy | atlagosan 30 kredit
tanulmanyi félévben:

Egy tanulmanyi félévben a tanoérak
szama nappali munkarendben

60 kredit

atlagosan 450 tanora

A heti tanérak jellemz6 szama nappali atlagosan 30 tanodra, ebbdl a kredithez

munkarendben rendelt tanérak szama atlagosan: 25
tandra

Egy tanulmanyi félévben a tanoérak a szakon nem folyik levelez6

szama levelez6 munkarendben munkarendl képzés

Szakmai gyakorlat(ok) id6tartama: 1 hét




8. A képzés felépitése

8.1. a szakképzettséghez vezeté tudomanyagak, szakteriiletek, amelyekbdl a
szak felépiil:

- természet- és tarsadalomtudomanyi ismeretek (biztonsagi tanulmanyok, komplex
stratégiai és midveleti kornyezet, informaciés miliveletek, konfliktuskezelés,
katonai humadnerdforrds gazddlkodds, katonai milveletek szocioldgidja) 8-12

kredit,
- hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek (hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek,
hadm(ivészet  torténete, katonai  stratégidak, honvédelmi  igazgatas,

védelemgazdasagtan) 8-12 kredit,

- katonai mliveletek elmélet és gyakorlata (harci mdveletek, harci tamogaté
m(iveletek, harci kiszolgalé tamogatd miveletek, katonai kiképzés és felkészités,
parancsnokok és torzsek felkészitése) 22-30 kredit.

8.2. a szakiranyok/ sajatos kompetenciakat eredményezo, valaszthaté
specializaciéok tovabbi tudomanyagai, szakteriiletei és azok kreditaranya: -

8.3. a diplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 10 kredit

8.4. az intézményen kiviili 6sszefiiggo gyakorlati képzés minimalis kreditértéke:
0 kredit

8.5 a szabadon valaszthato tantargyakhoz rendelheté minimalis kreditérték:

4 kredit

9. A tanéra-, kredit- és vizsgaterv
A tandra-, kredit- és vizsgaterv tartalmazza oktatasi idészakonkénti bontasban az Osszes
tantargy (kritériumkovetelmény - a tovabbiakban egyltt: tantargy) vonatkozasaban
a) a tantargyak Neptun-kodjat,
b) a tantargyak jellegét (kotelezd, kotelezéen valaszthatd, szabadon valaszthato,
kritériumkovetelmény),
c) a meghirdetés féléveit,
d) a tantargyak heti és félévi vagy félévi déraszamat a tandra tipusa szerinti
bontasban,
e) a tantargyakhoz rendelt krediteket,
f) a hallgatdi teljesitmény értékelésének modjat (szamonkérés);
g) a tantargyfelelGs szervezeti egységet és a tantargyfelelés személyét.

A tandratipusok roviditései:
- el6adas: EA
- szeminarium: SZ
- gyakorlat: GY
- e-szeminarium: ESZ

A tandra-, kredit- és vizsgatervet az 1. szamu melléklet tartalmazza.
10. Az elétanulmanyi rend: Nincs elétanulmanyi rend.

11. Az ismeretek ellenérzési rendszere
A tananyag ismeretének ellenGrzése és értékelése térténhet:

a) szorgalmi idGszakban a tandran tett irasbeli vagy szobeli szamonkéréssel,
irasbeli (zarthelyi) dolgozattal, otthoni munkaval készitett feladat értékelésével
vagy gyakorlati feladat-végrehajtas értékelésével évkozi jegy formajaban;

b) a vizsgaidGszakban tett vizsgaval;

c) a évkozi kovetelmények és a vizsga alapjan egyuttesen.

Kredittel nem rendelkezd kritériumkovetelmény esetén annak teljesitésének feltétele
onmagaban az aladiras is lehet.



A hallgaté tanulmanyait zardvizsgaval fejezi be. A zardvizsga az oklevél megszerzéséhez
szlikséges ismeretek, készségek és képességek ellenGrzése és értékelése, amelynek soran
a hallgaténak arrdl is tanusagot kell tennie, hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja.

Az értékeléstipusok roviditései: .
- évkozi értékelés: EE / évkozi értékelés (((zardvizsga targy((EE(Z)))
- gyakorlati jegy: GY] / gyakorlati jegy (((zardévizsga targy((GY1(Z)))
- kollokvium: K / kollokvium (((zarévizsga targy((K(2)))
- beszamolé: B / beszamold (((zaroévizsga targy((B(Z2)))
- alapvizsga: AV
- szigorlat: SZG
- komplex vizsga: KV
- zardvizsga: ZV

Az ismeretek ellendrzésének rendjét részletesen a vonatkozo jogszabalyokban, valamint a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban meghatarozottak alapjan:

- ajelen ajanlott tanterv részét képez6 tantargyi programok, valamint

- a zarodvizsga tekintetében a jelen fejezet 12. pontja
hatarozzak meg.

12. A zarovizsga

12.1. A zarodvizsgara bocsatas feltételei
A zardvizsgara bocsatas feltételei:

- az abszolutérium (végbizonyitvdny megszerzése): az Egyetem annak a
hallgatonak, aki a tantervben el6irt tanulmanyi és vizsgakdvetelményeket és az
eldirt szakmai gyakorlatot — a nyelvvizsga letétele, a diplomamunka elkészitése
kivételével — teljesitette, és az elGirt krediteket megszerezte, végbizonyitvanyt
allit ki (abszolutorium), amely mindsités és értékelés nélkil tanusitja, hogy a
hallgatdé a tantervben el6irt tanulmanyi és vizsgakovetelménynek mindenben
eleget tett.

- a birdlaton részt vett diplomamunka

12.2. A zarovizsga részei
A zardvizsga tantargyai, illetve a zardvizsga teljesitésének részletes feltételei.

A zardvizsga részei
- a diplomamunka megvédése;
- a szaktargyakat atfogé komplex vizsga (tovabbiakban: komplex zarévizsga).

Komplex zardvizsga tantargyak:

HKHATM801 Komplex stratégiai és miveleti kornyezet 2 kredit
HKHATM809 Torzsszolgalat és térzsmunka alapjai 2 kredit
HKHATM600 Szarazfoldi er6k miveletei I. 2 kredit
HKHATM601 Szarazfoldi er6k miveletei II. 2 kredit
HKOMTLO1 Légieré muivelete I. 2 kredit
HKOMTLO02 Légierd mdveletei II. 2 kredit
HKMTTM20 Harctdmogatas I. 2 kredit
HKMTTM21 Harctémogatas II. 2 kredit
HKMLTM101 Harci kiszolgalé tdmogatas I. 1 kredit
HKMLTM102 Harci kiszolgalé tdmogatas II. 1 kredit
HKHATM810 Harcaszati szintl katonai dontéshozatal 3 kredit
HKHATM603 Modern (katonai) miveletek 2 kredit
A zarovizsga tantargyak osszesitett kreditértéke: 23 kredit



12.3 A zardvizsga eredménye

A komplex zardvizsgat az a hallgaté kezdheti meg, aki a diplomamunkajat eredményesen
megvédte.

A zardvizsga 6sszesitett eredményét (ZvO) a diplomamunkara adott egy osztalyzat (Dm)
és a komplex zarovizsga osztalyzat (Zv) egyszer( atlaga képezi, az alabbiak szerint:

ZvO = Dm + Zv
2

13. A diplomamunka

A diplomamunka a szakon megszerzett ismereteken alapuld és ahhoz kapcsolédd komplex
feladat, amely a hallgatdé tanulmanyaira tamaszkodva, témavezeté (konzulens)
iranyitasaval két félév alatt elvégezhetl, és igazolja azt, hogy a hallgato kell6 jartassagot
szerzett a tanult ismeretanyag gyakorlati alkalmazasaban, és szakmai iranyitassal képes a
témahoz kapcsolédd szakirodalom feldolgozasara, tovabba képes az elvégzett munka és
az eredmények szakszer( 0sszefoglalasara.

A diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditérték: 10 kredit

A diplomamunka tantargya(i):
- HKHATM901, Diplomamunka készités I., 3 kredit;
- HKHATM902, Diplomamunka készités II., 7 kredit.

A diplomamunka elkészitésének rendjét, tartalmi és formai kévetelményeit részletesebben
a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat hatdrozza meg.

14. Az oklevél
14.1. Az oklevél kiadasanak feltétele

Az oklevél kiadasanak feltétele:
- az eredményes zarovizsga, tovabba
- a szak képzési és kimeneti kovetelményeiben meghatarozott alabbi idegennyelvi
kovetelmény teljesitése sziikséges: a mesterfokozat megszerzéséhez angol
nyelvbdl allamilag elismert STANAG 6001. szerinti, 2.2.2.2. szintd nyelvvizsga-
bizonyitvany.

14.2. Az oklevél minésitésének megallapitasa

Az oklevél minGsitését (OM) az alabbiak egyszer(i atlaga adja meg:
- a diplomamunka védésére adott osztalyzat (Dm),
- a komplex zardvizsga osztalyzata (Zv),
- a teljesitett félévek (A1 és A2) (két tizedesig kifejezett) tanulmanyai atlagainak
atlaga. o
OM = Dm + Zv + ((A1+A2)/2))
3

Az oklevél minGsitése lehet:
a) kit(in6, ha az atlag 5,00
b) jeles, ha az atlag 4,51-4,99
c) jo, ha az atlag 3,51-4,50
d) kozepes, ha az atlag 2,51-3,50
e) elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.
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15. A szakmai gyakorlat

Az intézményen kivil teljesitendd szakmai és csapatgyakorlat kritériumkovetelmény. A
szakmai és csapatgyakorlatok egybefliggé idGtartama a teljes képzés soran 1 hét. A
szakmai gyakorlat teljesitésének részletes kovetelményeit a tanterv kovetkezd fejezete
tartalmazza.

16. A kiilfoldi részképzés céljabol nemzetkozi hallgatéi mobilitasra
felhasznalhaté idoszak (mobilitasi ablak)

17. Tovabbi szakspecifikus kovetelmények

17.1. Kritériumkovetelmények

HKTSKMO1 Katonai testnevelés I.M

HKTSKMO02 Katonai testnevelés II.M

HKHATM802 Komplex problémamegoldé gyakorlas
HKHATM709 Részleges térzsgyakorlas
HKHATM900 Szakmai (csapat-) gyakorlat

uhwh e

17.2. A mesterképzésbe torténo felvételkor hianyzé kreditek megszerzésének
feltételei

A mesterképzésbe valo belépéshez a korabbi tanulmanyokbdl szitkséges minimalis kreditek
szama 30 kredit az alabbi ismeretkorokbal:
o alapozé ismeretek (katonaféldrajzi ismeretek, informacids mliveletek; vezetés- és
szervezéselmélet ismeretkorei; katonapszicholdgia, katonapedagédgia) 12 kredit,
e szakmai ismeretek (hadtudomanyi alapismeretek, harcaszat szakmai ismeretek,
katonai mUveletek alapjai ismeretek, haditechnika) 18 kredit.

A mesterképzésbe vald felvétel feltétele, hogy a felsorolt terileteken legalabb 24 kredittel
rendelkezzen a jelentkezd. A mesterképzésbe vald belépéshez sziikséges kreditekbdl 6
kredit munkatapasztalat vagy nem formalis tanulds eredménye alapjan is beszamithaté. A
hidnyzé krediteket a mesterfokozat megszerzésére iranyuld képzéssel parhuzamosan, a
felsGoktatasi intézmény tanulmanyi és vizsgaszabalyzataban meghatarozottak szerint meg
kell szerezni.

17.3. A képzésben alkalmazott sajatos oktatasi-tanulasi, tanulas-tamogatasi
eszkoztar, médszertan, eljarasok

Az egyes tantargyi programokban megfogalmazottak szerint.

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Jobbagy Zoltan ezredes
szakfelel6s
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A tantargyi programok listaja
I. Torzsanyag

1. Természet- és tarsadalomtudomanyi ismeretek
HNBTTMO0O05 Biztonsagi tanulmanyok

HKHATM801 Komplex stratégiai és mlveleti kdrnyezet
HKEHVM64 Informacidés mliveletek KM

HKKVKMO06 Konfliktuskezelés

HKKVKMO5 Katonai humaneroéforras gazdalkodas
HKKVKMO04 Katonai miveletek szocioldgidja

e el e e e
ok

. Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek

HKHATM321 Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek
HKHFKTM01 Hadmuveletek torténete

HKHATM602 Katonai stratégiak elmélete és gyakorlata
HKHATM201 Honvédelmi igazgatdas

HKHPKMO02 Védelemgazdasagtan-MKV

Katonai miiveletek elmélete és gyakorlata
HKHATM600 Szarazfoldi er6k miveletei I.
HKHATM601 Szarazfoldi er6k mUveletei II.
HKOMTLO1 Légieré miveletei I.

HKOMTLO2 Légieré m(iveletei II.

HKMTTM20 Harctdamogatas I.

HKMTTM21 Harctdmogatas II.

HKMLTM101 Harci kiszolgalé tamogatas I.
HKMLTM102 Harci kiszolgalé tdmogatas II.
HKHATM809 Torzsszolgalat és térzsmunka alapjai
HKHATM700 Katonai kiképzés és felkészités
HKHATM701 Parancsnokok és torzsek felkészitése
HKHATM810 Harcdaszati szintl katonai dontéshozatal
HKHATM708 Gyakorlati hadmdlveleti harcaszati felkészités
HKHATM603 Modern (katonai) miveletek

uhwWNE

WWWLLWUWWWWWWWWEW NNNNNN

BRroREREOONOURWNRT

PLWNEOT

II. A specializaciok anyaga

I1I1. Szakdolgozat/Diplomamunka

HKHATM901 Diplomamunka készités I.
HKHATM902 Diplomamunka készités II.
HKHATM903 Diplomamunka védés
HKHATM904 Komplex zardvizsga

D WNR

IV. Szakmai gyakorlat
1. HKHATM900 Szakmai (csapat-) gyakorlat

V. Szabadon valaszthaté tantargyak

HKHFKTMO04 Katonai kommunikacio elmélete és gyakorlata
HKINFM27 Védelmi informatika

HKHJITM077 Honvédelmi jog

HKHFKTMO02 Hadijaték tervezés

HKHATM329 Theories of Insurgency and Counterinsurgency
HKHATM330 Aspets of Asymmtery in War

HKHATM331 Theory of Allied Joint Operations

HKHATM325 Gerilla elméletek

HKHATM328 Kritikus infrastruktura (védett létesitmények)

weNounhwh=
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VI. Kritériumkovetelmények

W=

. HKTSKMO01 Katonai testnevelés I.M

HKTSKMO02 Katonai testnevelés II.M

HKHATM802 Komplex problémamegoldé gyakorlas
HKHATM709 Részleges térzsgyakorlas
HKHATM900 Szakmai (csapat-) gyakorlat
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KATONAI VEZETOI MESTERKEPZESI SZAK
TANTARGYI PROGRAMOK
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I. Torzsanyag

I/1. Természet- és tarsadalomtudomanyi ismeretek modul

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy koédja: HNBTTM005
A tantargy megnevezése (magyarul): Biztonsagi tanulmanyok
A tantargy megnevezése (angolul): Security Studies
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100%
elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezetOi mesterképzési (MSc) szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Nemzetkozi Biztonsagi Tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Remek
Eva, egyetemi docens, PhD

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzok:
forrasfeldolgozas-forraskritika, esettanulmanyok

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A biztonsagi tanulmanyok tantargy interdiszciplinaris jellegli megkézelitést igényel. A
tantargy a biztonsagot a klilénb6z6 szerepl6k kdzotti kapcsolatokban harom szinten
vizsgalja: a nemzeti biztonsdg, a nemzetkdzi biztonsag és az egyén szintjén,
els6sorban a humanbiztonsag teriletén. A nemzeti biztonsdg kérdése az anarchikus
nemzetkodzi rendben azért meghatarozé, mert az allamok mindig igyekeznek egyre
nagyobb biztonsagot teremteni maguknak, akar mas allamok terhére is. Manapséag a
problémat a ,torékeny”(fragile, korabban ,bukott” - failed) vagy ,autokrata” allamok
jelentik, mert az allami biztonsaghidny a humanbiztonsag feltételeit sem tudja
fenntartani. Ezt a komplex képet a hallgatonak tudni kell leirni, magyarazni, megérteni
mindehhez hasznalva a biztonsagi tanulmanyok soran szerzett ismerteket. Tovabba a
targy atfogd képet ad a fegyverzetellenGrzés és leszerelés fogalmi és intézményi
rendszerérGl; ismerteti a hagyomanyos és tOmegpusztitdé fegyverek kilonb6zo
kategdridiban eddig elért fegyverzetellendrzési eredményeket, illetve azok problémait.
Az altalanos tudnivaldk utan konkrét példakon mutatja be az elmélet ,alkalmazasat”,
pl. Magyarorszag helyével a nemzetkozi fegyverzetkorladtozdsi és leszerelési
egyezmények rendszerében.
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10.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The security policy subject deals with three main levels of security in all sectors
underlining their connection: national security, international security and human
security. It is state’s responsibility to provide security for the country and its people.
The problems of national security inherited in the ambitions of nation state seeking
more security for herself even at the expense of other countries’ security. Today the
‘fragile’ (previously failed state) or ‘autocratic’ states represent the serious threats
because they are not able to maintain the minimum level of human security for their
people. This complex picture of the national, international security, and human security
should be understood by the student who will be capable to describe, explain and use
knowledge received during the course. Furthermore the course will provide an
overview of the conceptual and institutional system of arms control and disarmament;
describe achieved with traditional weapons of mass destruction and arms control have
different categories of results and their problems. After the general information will be
presented in "use" of the theory with concrete examples, such as the location of
Hungary dealing with international agreements on disarmament and arms control
system.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Atfogdan ismeri a globdlis, a kontinentdlis és a regiondlis biztonsagpolitikai
viszonyokat, folyamatokat, illetve érti is a nemzetk6zi politika, biztonsag
targykor alapvetd szerepl6it (az allamokat és a nemzetkozi szervezeteket -
ENSZ, EBESZ, NATO, EU) és azok mlkodését.

- Kell6en tajékozott napjaink hazai és nemzetkézi torténéseiben, illetve a globalis
politikai, tarsadalmi, kornyezeti, katonai és gazdasagi folyamatokban.

— Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhaté problémamegoldé technikakat.

Képességei:

— Képes a megszerzett tudas alkalmazdsara és gyakorlati hasznositasara, a
problémamegoldo technikdk hasznalatara.

- Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibdl
szarmazd informaciok, felmeril6 Uj problémak, Uj jelenségek feldolgozasara.

- Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazasara,
kovetkeztetések levonasara, dontések meghozatalara.

— Képes at- és tovabbképzés utan a kozszolgalati feladatok ellatasara.

— Képes tovabba 6nalld és fliggetlen munkara, tudasa gyakorlati alkalmazasara a
nemzeti és nemzetkozi biztonsag terlletének témait felhasznalva, sajat
képességei tovabbfejlesztésére, elmélyitésére, illetve tovabbi ismeretanyag
befogadasara.

Attitiidje:

— Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atlltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi
rendszer érdekeinek megfelel6en alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozo
folyamatokat.

— Sajat szervezete tevékenységével szemben kritikus, kovetelménytamaszto,
torekszik a kitizott célok maradéktalan elérésére.

— Sajat képességét tovabbfejleszti Ujabb nemzetkozi és biztonsagi ismeretanyag
befogaddsara és mindekdzben 6nalldan végzi el amunkajat.

Autondmiaja és felelossége:

- Nyitott a koérulotte 1évd vilag valtozasaira.

16



— A szakterlletéhez kapcsoléddéan megfeleld rendszerszemléletli képességgel
rendelkezik, illetve képes 6nalld biztonsagpolitikai elemzések készitésére, felelGs
vitara.

— Tudatosan keresi a nemzetkozi és a hazai szakmai forumokat, a szakma
képviselGivel valé intenziv parbeszéd kialakitdsanak lehet6ségét, hogy sajat
szervezete életének, szervezeti kultirdjanak javitdsa érdekében alkalmazza a
megszerzett ismereteket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

— He/she has a comprehensive knowledge of security policy relations, global
processes, continental and regional and understands the fundamental actors (the
states and international organizations - UN, OSCE, NATO, EU and their
operations).

—He/she is well informed about national and international current events and he/she
is familiar with global social, political, environmental, military and economic
processes.

— He/she is familiar with problem-solving techniques for research or scientific work.

Capabilities:

— He/she is able to manage material supply, maintenance and movement
management tasks.

— He/she is able to use problem solving techniques, and apply the acquired
knowledge in practice.

— He/she is able to form an opinion or criticism, draw conclusions, make decisions.

— He/she is able to understand, formulate and solve problems, and to raise ideas.

- He/she demonstrates the ability to take responsibility for his studies and work
independently to show his knowledge on topics within the field of national, and
international security, furthermore he develops personal skills applicable to further
study and he/she is able to deepen his/her knowledge.

Attitude:

— He/she identifies with the overall and special circumstances and professional
identity required for the scientific research and the elaboration of alternative
solutions for the theoretical and practical problems of joint force operations.

— He/she is a critical and supportive person in the relation of his organization, but
supportive, and he/she strives to achieve its goals.

— He/she develops personal skills applicable to further international and security
study and he/she works independently.

Autonomy and responsibility:

— Open personality for changes in the world around him/her. He/she has a systemic
overview ability in relation to his/her field.

— He/she will be able to discuss, analyse security events by the end of after his/her
studies.

— He/she applies the necessary national and international relationships, in order to.
he/she applies the acquired knowledge to improve the life and organizational
culture of his/her organization.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés a biztonsagi tanulmanyokba: a nemzetkézi viszonyok jellemzdi.
Alapfogalmak, a nemzetkozi biztonsagi tanulmanyok diszciplina fejlédésének
attekintése. A fontosabb elméleti iskolak. (Introduction to Security Studies:
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13.

characteristics of international relations. Basic concepts, and overview of the
development international security's discipline. The more important theoretical
schools.)

12.2. A nemzetko6zi rendszer, a kulpolitika eszkozei. A posztbipolaris vilagrend: a
nemzetkozi politika szerepl6i. Stratégidk. (Internationakl system, tools of
foreign policy. The post-bipolar world order: actors of international relations.
Srategies.)

12.3. A biztonsagi tanulmanyok és a nemzetko6zi biztonsag. A biztonsagi tanulmanyok
fejlodése. A biztonsag és a biztonsagpolitika. Alapfogalmak, értelmezési
keretek - intézmények. Fegyverkezés és a biztonsag. A nemzetkodzi biztonsag
architekturaja. (Security Studies and international security. Development of
Security Studies. Security and security policy. Basic concepts, frameworks of
interpretation - institutions. Arms race and security. The architecture of the
international security.)

12.4. Szeminarium: az ENSZ 1. A kollektiv biztonsdg. Az ENSZ szerepe a nemzeti és
nemzetkozi biztonsdg megteremtésében — esettanulmanyok. (Seminar: the UN
1. Collective security. The role of the United Nations for creating national and
international security - case studies.)

12.5. Szemindrium: az ENSZ 2. Az ENSZ valsagkezelése és békemliveletei -
esettanulmanyok. (Seminar: the UN 2. The UN’s crisis management and peace
operations - case studies.)

12.6. Regionadlis biztonsadg 1. A NATO mint a kollektiv védelem szervezete. A
szervezet tevékenysége a nemzetkozi béke és biztonsdg megteremtésében.
(Regional security 1. NATO as a collective defence organization. The
organization is also committed to international peace and security.)

12.7. Regiondlis biztonsadg 2. Az EBESZ mint a kooperativ biztonsag szervezete.
(Regional security 2. The OSCE as a co-operative security organization.)

12.8. Regionalis biztonsag 3. Az EU k6z6s biztonsag- és védelempolitikaja. (Regional
security 3. The EU CSDP.)

12.9. A 21. szazad (j tipusu kihivasai - a humanbiztonsag. (The new challenges in
the 21st century - in focus the human security.)

12.10. Magyar kil- és biztonsagpolitika 1. Az euro-atlanti integracié folyamata és
kihivasai 1990-2004. A harmas prioritas dinamikaja — demokratikus ellendrzés.
(Hungarian foreign and security policy 1. The process and challenges of Euro-
Atlantic Integration 1990-2004. Dynamics of three priorities - democratic
control.)

12.11. Magyar kil- és biztonsagpolitika 2. Magyar kiil- és biztonsagpolitika a NATO
és az EU keretei k6zott. Kil- és biztonsagi stratégidk. (Hungarian foreign and
security policy 2. Hungarian foreign and security policy within the framework of
NATO and the EU. External and security strategies.)

12.12. Magyarorszag részvétele a nemzetkozi békemlveletekben 1. (Hungarian
participation in international peace operations.)

12.13. Szeminarium: magyar katonai és polgari missziés szerepvallalas -
esettanulmany. (Seminar: hungarian military and civilian mission role — case
study.)

12.14. A féléves ismeretanyagot szamonkéro zarthelyi dolgozat. (Semester paper.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése:

Tanévente az elso félévben.
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14. A tanorakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A foglalkozasok 75%-an a részvétel kotelez6 (21 kontaktdéra). Tovabbi hidnyzas az
aldirds megtagadasaval jar. Kivéve: a tartds hianyzas (egészségligyi, kllféldi képzési,
vezénylési okbdl vald tavolmaradas esetén) potolhatdé az oktaté altal kijelolt
témakorben beadott, legaldbb elégségesre értékelt hazidolgozattal.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szemindriumokra kiadott esettanulmanyok forrasanyagainak feldolgozasa (kijeldlt
csoportmunkaban), illetve az el6re megadott szempontok alapjan elkészitett rovid
szObeli bemutatd (egyéni munkaban). A félévet zarthelyi dolgozat zarja (egy). A félév
végén az évkozi értékelés a zarthelyi dolgozatra épil, a szeminariumi munka
(csoportos és egyéni teljesitmény szummativ értékelés) beszamitasa pedig kiegészit
jelleggel bir (azaz a félévi jegybe beszamithatd akar pozitiv, akar negativ elgjellel). A
félév utolsé 6rdjan a zarthelyi dolgozat megirasa kételez6, nem pétolhatéd (kivéve a
14. pontban feltlintetett indokok esetén egy Uj idépont megjel6lésével, ami még a
szorgalmi idészakon belll van). Az indokolt és tartds hidnyzas potldsa a 14. pontban
rogzitettek szerint torténik.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, illetve a félévkozi feladatok minimum 51%-o0s (elégséges) teljesitése.

16.2. Az értékelés: A félév soran elvégzett munka értékelése szummativ. Azaz
0-50% elégtelen (1), 51-70% - elégséges (2), 71-80% kozepes (3), 81-90% jo (4) és
91-100% jeles (5). A féléves munka Gsszesitett értékelése a 15. pontban leirtak szerint
alakul.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének
feltétele az aldirds megszerzése és a 16.2. pontban részletezett szummativ értékelés
szerinti, legaldbb elégséges osztalyzatra értékelheté munka.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Gazdag Ferenc - Remek Eva: A biztonsagi tanulmanyok alapjai. Budapest,
Dialég Campus Kiadd. 2018. ISBN 978-615-5845-87-1 (nyomtatott 300 p)

2. Szenes Zoltan - Siposné Kecskeméthy Klara: NATO 4.0. és Magyarorszag 20 év
tagsag - 30 év egylttmikodés. Budapest, Zrinyi Kiado, 2019. ISBN 978
9633277706 (nyomtatott, 488 p.)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. N. RoOzsa Erzsébet - Péczeli Anna (szerk.): Egy békésebb vildg eszkozei.
Budapest, Osiris-MKI, 2013. ISBN 978-963-389-948-9 (nyomtatott, 378 p.)

2. Gazdag Ferenc: Magyar kil-, biztonsag- és védelempolitikai dokumentumok.
Budapest, NKE, 2013. ISBN 978-615-5344-27-5 (nyomtatott, 436 p.)

3. Tulliu, Steve - Schmalberger, Thomas: A biztonsdg megértése felé. UNIDIR-
SVKK. 2003. ISBN 963 811 7907 (nyomtatott, 295 p.)

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Remek Eva
egyetemi docens
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

[

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKHATM801

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Komplex stratégiai és miveleti kbrnyezet

10.

A tantargy megnevezése (angolul): Complex strategic and operational
environment

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100
% elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK egyetemi mesterképzési szakok (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Holecz Jézsef
alezredes, egyetemi tanarsegéd

A tandrak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: —

8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2 tandra
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék: —

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A katonai vezetéselmélet és mddszertan
azon viszonylag szlk és céliranyos részterileteihez tartozé tudasbazis felfrissitése és
biztositasa, mely nélkulézhetetlen a 21. szazadi komplex politikai, tarsadalmi,
gazdasagi folyamatok vezetéstudomanyi aspektusanak megértéséhez. A tantargy a
katonai vezetd szerepében bekévetkezett valtozasokat, a komplex stratégiai és
miveleti kérnyezet tekintetében mutatkozd (j kihivasokat veszi goércsé ala, amely a
problémamegoldasi kompetencia fejlesztés terén alapjaul szolgdl a katonai
dontéshozatallal foglalkozé tantagy(ak)nak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The purpose of
military leadership theory and methodology is to refresh and transfer the knowledge
base which is essential for understanding the leadership science aspects of 21st
century (political, social, and economic processes). The course addresses changes in
military leadership and new challenges in the complex strategic and operational
environment that underlie military decision-making subject(s).

Elérend6é kompetenciak (magyarul): A képzés célja a Magyar Honvédség szamara
olyan fGtisztek képzése, akik rendelkeznek az alabbi kompetenciakkal.

Tudasa:

- Ismeri a hadtudomany interdiszciplinaris kapcsolddasan keresztil a katonai vezetés
tarsadalomtudomanyi és a természettudomanyi aspektusait.

- Részletekbe menden ismeri az altaldnos és katonai szakteriileten alkalmazhaté
vezetéselméletet, annak 21. szazadra jellemzd sajatossagait.

- )OIl ismeri a hadigy szempontjabdl relevans globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat és multikulturdlis jellemzéket, a nemzetkozi és nemzeti biztonsaggal
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kapcsolatos ¢sszefliggéseket, atfogo jelleggel ismeri a katonai vezetéshez kothetd,
mas tantargyak tematikdjaban megjelen6 ismeretanyagot, melyet képes
szinergikusan alkalmazni.

- Ismeri a komplex stratégiai és miveleti kornyezet altalanosan jelentkezd, komplex
problémakat eredményezé folyamatait, az ehhez kapcsoldédd vezetdi gondolkodast
és szemléletet.

Képességei:

- Feladatai ellatdsa soran vezetéselméleti ismereteket és azokra épll6 kreativ
technikakat alkalmaz.

- Vezet6i ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa birtokaban a ra bizott
szervezet tevékenységét megtervezi, megszervezi és folyamatosan vezeti,
hatékonyan és meghatdroz6 moédon részt vesz a szervezet célorientalt
tevékenységében.

- Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teend6k koriltekint6
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositasanak figyelembevételével.

- Feladatai ellatasa soran kildetésorientalt vezetést valdsit meg.

- Az alarendeltek tevékenységét, feladataikat megalapozottan, el6relaté és a
gyakorlatban végrehajthaté modon képes meghatarozni, a végrehajtas
koordindlasara, céliranyos ellenérzésére hatékony — 21. szdzadban relevans —
modszereket alkalmaz.

- Képes a kialakult helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozataldra,
mikozben hatékony és modern elméleti és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

- Képes érdemi egylttm(ikodés kialakitdsara masokkal, a modern korra jellemz6
komplex problémdak elemzése és megoldasa érdekében.

Attitiidje:

- Felismeri a katonai vezetést érint6 interdiszciplinaris jelenségeket és az az abban
rejl6 nehézséget és kihivasokat megfelel6 nyitottsaggal kezeli.

- A 21. szazadra jellemz6 viszonyrendszerben a modern vezetéselméleti ismereteket,
vezetési modszereket és kreativ technikakat befogadja.

-  Képes a valtozékony kornyezet okozta kihivasokat rugalmasan, adaptiv mddon
értelmezni, kovetkeztetéseket levonni és hasonldéan rugalmas modon kezelni.

- Képes a kialakult helyzet elemzésére, déntések elOkészitésére és meghozataldra,
mikozben hatékony és modern elméleti és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

- Képes érdemi egylttm(ikodés kialakitdsara masokkal, a modern korra jellemzé
komplex problémak elemzése és megoldasa érdekében.

- Nyitott az Uj kihivasokra és az ezek kezelése soran alkalmazhatdé elvekre és
modszerekre, ugyanakkor minden ismeretanyagot képes rugalmasan és adaptiv
modon alkalmazni.

- Vallalja azokat az atfogo és specialis viszonyokat, azt a szakmai identitast, amelyek
az Osszhader6nemi miuveletek elméleti és gyakorlati (komplex) problémainak
tudomanyos igényl és maddszerl elemzésére, megoldasi alternativak kidolgozasara
iranyulnak.

Autonomiaja és felel6ssége:

- Rendfokozatdanak és tapasztalatdnak megfelelé6 ©nallésaggal végzi a katonai
vezetéssel kapcsolatos kérdések és problémak felismerését, elemzését és
megoldasat.

- Beosztdsanak, rendfokozatanak és tapasztalatdnak megfeleléen 6nalldan tervezi és
végzi szakmai tevékenységét, ugyanakkor képes a csoportmunkaban a tagokkal
egylttm(ikédve mozgositani elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.

- Szakmai véleményét a dontéselGkészités soran, illetve dontési helyzetekben
onalléan képviseli, a javaslataiért és dontéseiért, azok kévetkezményeiért vallalja
a felel6sséget.
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Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

To know the social and natural science aspects of military leadership through the
interdisciplinary interface of military science.

To know in depth the theory of leadership applicable to general and military
disciplines and its 21st century characteristics.

To know military world well in the global socio-economic processes and
multicultural features and in the context of international and national security.
To know the processes of complex strategic and operational environment which
lead to complex problems and the related special thinking and attitudes.

Capabilities:

To apply management theory and creative techniques based on management
knowledge.

To have abilty to use the skills and professional knowledge in order to plan,
organize and continuously manage the activities of his/her organization, to
participate in the goal-oriented activities of the organization effectively and
decisively.

To be suitable for carefully defining local objectives and tasks in a specific
situation, taking into account the conditions for implementation.

To provide mission-oriented leadership in the performance of its duties.

To have ability to define his/her subordinates’ activities and tasks in a well-
defined, foreseeable and practically feasible way which are relevant in the 21st
century.

To have ability to analyze the situation, prepare and make decisions while
applying effective and modern theoretical and practical solutions.

To be able to establish meaningful collaboration with others to analyze and solve
complex problems of the modern age.

Attitude:

To recognize interdisciplinary phenomena affecting military leadership and
address the inherent difficulties and challenges with appropriate openness.

To integrate modern leadership theory, leadership techniques and creative
techniques in the 21st century relationship.

To be able to interpret challenges in a flexible, adaptive way, to draw conclusions
and to deal with them in a similarly flexible way.

To have ability to analyze the situation, to prepare and make decisions while
applying effective and modern theoretical and practical solutions.

To be able to establish meaningful collaboration with others to analyze and solve
complex problems of the modern age.

To open to new challenges and the principles and methods which can be used to
deal with them, while being able to apply all knowledge in a flexible and adaptive
way.

To undertake comprehensive and special relationships and professional identities
which aimed at the scientific and methodical analysis of the theoretical and
practical (complex) problems of the joint military operations and the
development of alternative solutions.

Autonomy and responsibility:

He/She identifies, analyzes and resolves issues and issues related to military
leadership with the appropriate level of his/her authority and experience.
He/She plans and carries out his/her professional activity according to his/her
position, rank and experience, but at the same time he/she is able to mobilize
his/her theoretical and practical knowledge and skills in teamwork.

He/she independently represents his/her professional opinion in the preparation
of decisions and in decision-making situations, assumes responsibility for his/her
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11.
12,

13.

14.

15.

16.

proposals, decisions and their consequences.
El6tanulmanyi kovetelmények: —

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1.Bevezetés. Osszefiiggések. (Introduction. Relationships.)

12.2.A 21. szazadi stratégiai és mliveleti kbrnyezet. (The Strategic and Operational
Environment in the 21st Century.)

12.3.A katonai vezet0 és vezetdi kompetenciak. (Military leaders and leadership
competencies. )

12.4.A valtozastdl annak vezetéséig. (From change to managing it.)

12.5.Stratégiai gondolkodas - komplex (atfogd) szemlélet/megkozelités. (Strategic
Thinking - Complex (comprehensive) approach / approach.)

12.6.Projekt szemléletli vezetés. (Project-oriented Leadership.)
12.7.A vezet6i id6hatékonysag. (Leadership Efficiency and Time Management.)
12.8.Adaptiv szervezet. (Adaptive organization.)

12.9.Szervezeti kultira és annak fejlesztése. (Organizational culture and its
development.)

12.10.Harcvezetési kihivasok a 21. szazadi komplex koérnyezetben. (Challenges of
the C2 in the complex environment of the 21st Century.)

12.11.A vezet6i kommunikacié. (The Communication of the Military Leader.)
12.12.74aras és értékelés. (Conclusion and evaluation.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: félévente/elss félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetdsége:

A hallgaténak a tanorak legalabb 50 %-an jelen kell lennie, az ezt meghaladd hianyzas
esetén a félév teljesitése csak a tantargyfelelos altal meghatarozott pluszfeladat
elvégzése esetén irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: Félévkozi feladat tipusa:
beadandd dolgozat. A dolgozat terjedelme 8-13 oldal legyen, mely a sajat tervezett
diplomamunkajanak egy (al)fejezete lehet és témajat tekintve a vezetéstudomanyhoz
sorolhato. A tantargy sikeres teljesitésének feltétele a feladat hataridGre (adott év 11.
10-ig) valé elkészitése. Az oktatd az aldbbi szempontok mentén értékeli a beadott és
eléadott anyagot 1-5-ig terjed6 skalan: tartalom, forma, stilus, aktualitdas/szemlélet
szintje, mely tekintetében a tartalom 3x, a forma 2x sullyal szamit az 6sszértékelésbe.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyl részvétel a
foglalkozasokon, valamint a hazi dolgozat minimum elégséges szintli elkészitése és
hatarid6re torténd leadasa. A nem megfelel6 aranyu részvétel és/vagy a hazi dolgozat
sikertelen teljesitése esetén az utolsé tanoran, vagy legkésébb a szorgalmi idészak
végéig zarthelyi dolgozat minimum elégséges szintl megirasaval poétolhatd.

16.2. Az értékelés: A félév értékelése kollokvium - szdbeli vizsga. A Tanszék
felkészilési kérdéseket ad ki. A vizsga tartalmat az eléadason elhangzottak és
az alabb felsorolt kotelezé és ajanlott irodalom alkoltja.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
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A kreditek megszerzésének feltétele az alairdas megszerzése és a kollokviumi szdbeli
vizsga legalabb elégséges szint(i teljesitése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Zoltayné Paprika Zita: Dontéselmélet [Theory of Decision]. Alinea Kiadd, Budapest,
2002., 2005.

2. Czuprdk Otté - Kovacs Gabor: Vezetés- és szervezéselmélet [Leadership and
Organization Theory]. Nemzeti Kozszolgalati és Tankdényv Kiadd Zrt., Budapest,
2013. (in Hungarian)

3. Alt 216 A Magyar Honvédség Torzsszolgalati szabalyzata II. rész.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. MH Osszhader8nemi Doktrina 4.

2. AJP-5 Allied Joint Doctrine for Operational level Planning JUN 2013

3. Kotter, John - Rathgeber, Holger: Olvad a jéghegylink! Trivium Kiadd, ISBN 978-
963-9711-28-0

Budapest, 2022. februar 28.

Holecz Jézsef alezredes
egyetemi tanarsegéd
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kédja: HKEHVM64

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Informacidés miveletek KM

3. A tantargy megnevezése (angolul): Information Operations KM

4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100
% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
Uzemeltetés mesterképzési szak, Katonai vezet6i mesterképzési szak,

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Elektronikai Hadviselés Tanszék

7. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Haig Zsolt
ezredes, egyetemi tanar, PhD

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: —
8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos mddok, jellemzék: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tudomany és az informacio
kapcsolata. Az informaciés tarsadalom fogalma, informaciés infrastruktdrai,
csoportositasuk. Infokommunikdacidos rendszerek. Katonai infokommunikacios
rendszerek. Az informacids koérnyezet és az informacids hadszintér értelmezése. Az
informaciés folény kialakitdsdnak és fenntartdsdanak modszerei. Az informacios
m(iveletek értelmezése. Az informacidés miveletek technikai és kognitiv képességei.
Kibertéri informacios miveletek. Az informacioés miveletek koordinalasa.
A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Relationship
between information and science. Definition of information society, information
infrastructures and their categorisation. Infocommunications systems. Military
infocommunication systems. Interpretation of information environment and
information battlefield. Methods of formation and maintenance of information
superiority. Interpretation of information operations. Technical and cognitive
capabilities of information operations. Information operations in the cyberspace.
Coordination of information operations.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

— Elmélyult katonai vezets6i ismeretekkel, valamint hadm{(iveleti/harcaszati katonai
szakmai ismeretekkel rendelkezik.
— Atfogodan ismeri az informacids muiveletek és a kibertéri mlveletek elveit.

Képességei:
— Képes az informacios miliveletek és a kibertéri mdlveletek képességeinek,
megismerésére és alkalmazasara.
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11.
12,

Attitiidje:

— Nyitott szakterlilete Uj eredményei, innovacioi irant, torekszik azok
megismerésére, megértésére és alkalmazasara, elkotelezett 6nmaga folyamatos
képzésére.

Autonomiaja és felel6ssége:

— A szakterlletén képes o©nalléan dontéseket hozni, azokat felel6sséggel, a
jogszabalyi keretek kozott végrehajtani.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

— He/She has in-depth military leadership and operational/tactical military expertise.
— He/She is well versed in the principles of information operations and cyberspace
operations.

Capabilities:

— He/She is able to understand and apply information operations and cyberspace
operations capabilities.

Attitude:

— He/She is open to new achievements and innovations of speciality, as well as seeks
to know, understand and apply them.

Autonomy and responsibility:

— He/she is able to make decisions independently in his/her specialty, and to
implement them with responsibility within the legal framework.

El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Az informacié és az informacios tarsadalom (Information and information
society).

12.2. Korszerl infokommunikaciés technoldgiak (Modern infocommunication
technology)

12.3. Informacios infrastruktirak, és azok sebezhet6sége (Information
infrastructures and their vulnerabilities).

12.4. Infokommunikaciés rendszerek, katonai infokommunikacidés rendszerek
(Infocommunication systems, Military infocommunication systems)

12.5. 1. ZH az 1-4 témakorokbdl (Test 1. form 1-4 lessons)

12.6. Informacids folény értelmezése, hagyomanyos és adaptiv megkozelitése
(Interpretation of information superiority, its conventional and adaptive approach)

12.7. Informacids mliveletek Osszefliggései, tartalma (Coherence and essence of
information operations)

12.8. Informacios mdlveleti képességek, technikai és kognitiv képességek
(Information operation capabilities, technical and cognitive capabilities)

12.9. Kibertéri informaciosmuveletek (Information operations in the cyberspace)

12.10. Informacidos mulveletek koordindlasa (Coordination of information
operations)

12.11. 2.ZH az 6-10 témakorokbdl (Test 2. form 6-10 lessons)
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13.

14.

15.

16.

17.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A tanorak minimum kétharmadan vald részvétel koételez6. Ennél nagyobb aranyu
igazolatlan tandrai tavolmaradas az alairds megtagadasaval jar. Az igazolt hianyzas
pétolhatd az oktatd altal kijeldlt témakorben beadott, legaldbb elégségesre értékelt
hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

A félév soran két zarthelyi dolgozat megirasa kotelezG8. A zarthelyi dolgozat értékelése:
60 %-tdl elégséges, 70 %-tél kdzepes, 80-tdl % jo, 90 %-tdl jeles. Az elmulasztott
zarthelyi dolgozat az oktatdval egyeztetett id6pontban pétolhato, az elégtelen zarthelyi
pedig a félév soran egy alkalommal javithato.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének alapfeltétele a 14. pontban meghatarozott tandrai részvétel
kovetelményeinek teljesitése és a két zarthelyi dolgozat legaldabb elégséges szinti
megirasa.

16.2. Az értékelés:

Tipusa évkozi ertekelés. Az évkozi ertékeleést a ZH eredmeények szamtani atlaga adja.
Ottizedes atlag esetén a félévkozi jegy felfelé kerekitéssel adhatd. Az értékelés
otfokozatu skalan toérténik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A félév elismerésének feltétele, hogy a zarthelyi dolgozatok értékelése legalabb
elégséges szintl legyen. Ennek hianyaban az aldirast (a félév elismerését) meg kell
tagadni és a hallgaté nem kaphat félévkozi értékelést. A 2 kredit érték megszerzéséhez
szlikséges, hogy az évkozi értékelés legalabb elégséges értékelés(i legyen.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Haig Zsolt: Informaciéos miveletek a kibertérben. Dialég Campus Kiadd, 2018.
ISBN 978-615-5945-04-5

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Haig Zsolt, Varhegyi Istvan: Hadviselés az informacios hadszintéren. Zrinyi Kiadd,
Budapest, 2005. p. 286. ISBN: 963-327-391-9
2. Alvin Toffler: A harmadik hulldm. Typotex Kft. Elektronikus kiadd

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Haig Zsolt ezredes
egyetemi tanar
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
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10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy koédja: HKKVKMO06
A tantargy megnevezése (magyarul): Konfliktuskezelés (tréning)
A tantargy megnevezése (angolul): Conflict Management (training)
Kreditérték és képzési karakter:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezetOi mesterképzési szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Katonai Vezetéstudomanyi és Kézismereti Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bolgar
Judit ny. ezredes, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz 6raszam/félév:28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 4X7 (tombdsitve)

8.3. Az ismeret adtadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos mddok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A konfliktusok értelmezése, érték,
szerep és személykdzi konfliktusok. A konfliktusok keletkezését és megoldasat
befolyasold tényez6k. A konfliktuskezeld bedllitdddsok és kommunikacids technikak
kezeléslikre. Munkahelyi jatszmak és konfliktuskezelés, esettanulmanyok alapjan.
Csoport helyzetekben felmerllé tipikus konfliktusok. A csoportkonfliktusokat
befolyasold tényez6k. Csoportkonfliktus helyzetek kezelésének gyakorlasa. Ezek
modelldldsa és megoldasi moddjai. A szervezeti viszonyok altal meghatarozott
konfliktushelyzetek megoldasanak gyakorlasa

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Explanation of
conflicts, value, role, interpersonal conflicts. Factors influencing the arise and resolve
of conflicts. Attitudes of conflict management and communication technique and their
handling. Conflict solving in the workplace based on case studies. Typical group
conflicts, and the factors of their arising. Practice of conflict solving. Model situations.
Alternative ways of conflict solving techniques based on organizational conditions.

Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Behatéan ismeri az altaldnos és katonai szakterlleten alkalmazhato
vezetéselméleti elveket és modszereket.

- Atfogé pszicholdgiai ismeretekkel rendelkezik a konfliktuskezelés terén.

- Ismeri az altaldnos és katonai szakterlleten alkalmazhaté vezetéselméleti elveket
és modszereket, konfliktuskezelési technikakat.
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11.
12,

13.

14.

Képességei:

- Képes a modern vezetési mdodszerek és eszk6zok alkalmazasara.
- Képes a modern vezetési mobdszerek és eszkozok alkalmazasara a
konfliktuskezelési mdédszerek hasznalataval.

Attitiidje:
- Torekszik feladatellatasa sordn a megfelel6 6nkontroll, tolerancia, empéatia és az

elGitéletektdl mentes gondolkodas és viselkedés tanusitasara.
- Torekszik az helyzetek okainak feltarasara.

Autonémiaja és felelossége:

- A szakteriletén megjelen6 folyamatokban képes 6nalléan déntéseket hozni.
- Igényeit felismeri és megfogalmazza.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

- He/she has a thorough knowledge of social science.

- He/she possesses comprehensive psychological knowledge about conflict
management.

- He/she knows the general and military leadership methods and conflict resolution
techniques and strategies.

Capabilities:

- He/she able to to apply modern management methods and tools.
- He/she able to apply the practical conflict management strategies in the military.

Attitude:
- He/she strives to self-control, tolerance and empathy in the work.
- He/she strives to explore the causes.

Autonomy and responsibility:

- He/she able to make independent decision in his/her work.
- Recognize his/her needs.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A konfliktusok értelmezése. A konfliktusok keletkezését és megoldasat
befolyasold egyéni tényezok. Modellgyakorlatok. (Analyse the situation of
conflicts. The individual sources of conflict and conflict resolution methods.
Situation based exercises.)

12.2. Munkahelyi jatszmak és konfliktuskezelés, esettanulmanyok alapjan. (Games
people play in workplace and the conflict management. Case studies.)

12.3. Jellemzd csoportfolyamatok és csoportm(ikédés esetleges konfliktusai. Csoport
helyzetekben felmerl6 tipikus konfliktusok. A csoport konfliktusokat befolyasolé
tényezOk. (Cooperation and typical conflicts in the group and influential factors.)

12.4. Csoportkonfliktus helyzetek kezelésének gyakorldsa. (Practice of conflict
management in the group.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatoé hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgato koteles a tanorak 75
%-an jelen lenni, a hallgaté indokolt esetben az Osszes foglalkozads 25%-rol
hidnyozhat, a hidnyzas pétolhatd az oktaté altal kijelolt témakorben beadott, legaldbb
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elégségesre értékelt hazi dolgozattal.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja a gyakorlati feladatokban vald aktiv részvétel, valamint a tantargyi tematika
alapjan tortén6é témafeldolgozas soran nyudjtott egyéni meglatasok és egyéni
vélemények megfogalmazasa, ezen kiviil 2 db 3-5 oldal terjedelm konfliktushelyzettel
kapcsolatos esettanulmany szorgalmi idoszak vége elGtt egy héttel torténd leadasa.
Az  értékelés szempontjai a  kovetkezdk: szaknyelv  alkalmazasa, a
konfliktusmenedzsment technikak azonositasa, a hatékony metddusok megnevezése,
egyéni szempontok és vélemények megjelenése.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1.Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév végi aldiras feltétele a tanordkon torténd részvétel a 14. pontban
meghatarozottak szerint és a 15. pontban régzitett feladatok legalabb elégséges szintl
teljesitése.

16.2.Az értékelés:

Otfokozatl értékelés. Az évkdzi értékelést a kiadott témabdl irt 2 esettanulmany,
valamint a gyakorlatokon nyujtott és értékelt teljesitmény eredményének kerekitett
matematikai atlaga képezi.

16.3.A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldiras megszerzése és elégséges évkozi jegy
megszerzeése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Bolgar Judit- Szekeres Gyorgy: Konfliktuskezelés (tréning) 2012. szeptember
2. A tréningen kiadott oktatasi segédanyagok

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Joseph P. Forgas: A tarsas érintkezés pszicholdgidja. Budapest, Kairosz
Koényvkiadd Kft, 2007. ISBN 9789639137714

2. Williem F. G. Mastenbroek: Konfliktusmenedzsment és szervezetfejlesztés.
Budapest, Kbézgazdasagi és Jogi Konyvkiado, 1991. ISBN 9632221346

3. Siklaki Istvan: A meggy6zés pszicholdgidja. Budapest, MTA Pszicholdgis Intézet,
1994, ISBN 9638471115

4, Thomas Schmidt: Konfliktuskezelési tréning gyakorlatok. Miskolc, Z-Press Kiado
Kft, 2009. ISBN 9789639493520

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Bolgar Judit ny. ezredes
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKKVKMO5
A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai humaneréforras gazdalkodas

A tantargy megnevezése (angolul): Military Human Resources Management

P W N M

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 1 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezet6i MSc

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadtorténelem, Filozofia és Kulturtorténeti Tanszék

7. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Krizbai
Janos ny. ezredes, CSc

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0ssz oraszam/félév: 14
8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelezd munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az emberi er6forras gazdalkodas, mint
vezetli eszkdzrendszer, illetve a katonai humaneréforrds tervezés specifikus szervezeti
feladatai. Az Onkéntes hader6 allomanya biztositdsa békében és békétdl eltérd
idoszakban. Katonai mdlveletek személyligyi feladatai és a NATO egylttmUikodés
személyligyi aspektusai

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Specific
organizational tasks of human resource management as a management tool system and
military human resource planning. Provide volunteer force personnel in peace and non-
peace time. Personnel tasks of military operations and personnel aspects of NATO
cooperation

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Ismeri szaktertlete tarsadalomtudomanyi kérdései elméleti 6sszefliggéseit és azok
alkalmazasanak gyakorlati eljarasait.

- Atfogéan megismeri az o6nkéntes haderd§  toborzasi-,  kivalasztasi-,
teljesitményértékelési és kompenzaciés rendszerei fobb jellemz6it, valamint az
eroforras fejlesztés, karriertervezés életpalya kezelés vezetGi kérdéseit.

- Részleteiben megismeri a honvédség személyi feltételrendszere biztositasanak
kérdéseit normativ elemeit békében és attdl eltérd idészakban.

- Atfogdan ismeri a szakteriletéhez kapcsolddd, illetve az allomanybiztositdsahoz
kapcsolddd jogi szabalyozast és az etikai normakat.
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A személyi allomany biztositasaval kapcsolatban rendelkezik azzal a tudassal,
azokkal a képességekkel, attitlidokkel, amelyek vezet6i munkajahoz, szak
beosztottjai irdanyitasahoz sziikségesek.

Gyakorlatban is megismeri a katonai szervezet személyligyi tisztje mdveleti
feladatait, a katonai mUveletek személyligyi biztositasanak feladatait.

Képességei:

Képes eligazodni a NATO ml(iveletekhez kapcsolodo biztositéasok folyamataiban, és
atfogdan képes azok szakmai kévetelményei kialakitasara.

Felkésziilt arra, hogy késbbbi beosztasai soran képes legyen a szakterlletein
dolgozokkal hatékony egytttmikodésre.

Mas szakteriletekkel egylttmikodve képes mikodtetni a normal miikddési rendtdl
eltérd, kilonleges viszonyok kozo6tt a szervezeteket. Képes a kozépszintli vezets-
irdnyito tevékenység végrehajtasara. Meghatarozott feladatok elvégzése érdekében
hatékonyan mikodteti a vezetésére bizott szervezeteket.

Képes magas szinten alkalmazni a szakterminoldgiat, tudasat folyamatosan
fejleszteni és tevékenységét nemzetkézi egylttmikodésben is végezni.

Attitiidje:

Nyitott és tamogaté azokkal az emberi kapcsolatokkal, csoportviszonyokkal
kapcsolatban, amelyek biztositjdk az 4&ltala irdnyitott szervezet hatékony
mikddését.

Felismeri az altala irdnyitott szervezet hatékonysagat biztositdé lehetbségeket,
egyuttm(ikodik szakemberekkel a kulénb6z6 jellegl szakmai problémak
megoldasaban.

Sajat magaval és beosztott allomanya tevékenységével szemben kritikus,
kovetelménytdmasztd, ugyanakkor empatikus, torekszik a kitlizott célok
maradéktalan elérésére.

Vallalja és hitelesen képviseli beosztasahoz kapcsolddd kozosség értékeit, térekszik
a szervezeti integritds erOsitésében vezet( irdnyitd szerepet betolteni.

Nyitott allomanya problémaira, kiilénb6z6 mlveleti tevékenységek soran tamogatja
fizikai és mentalis egészséglik megovasat. Dontései soran tdmaszkodik az allomany
megfelelését tdAmogato szakemberek szakértelmére, tevékenységlikh6z megteremti
a szlikséges feltételeket.

Autonomiaja és felelossége:

Felkészliltségére, képességeire tdmaszkodva vezeti az altala irdnyitott szervezet
munkajat, biztositja személylgyi és humanszolgalati beosztottjai munkajanak
feltételeit.

A honvédség szabdalyzdéi keretei kozott biztositja szervezete sajatossagai
érvényesulését és allomanya megfeleléséhez sziikséges felkészitését.
Felel6sséggel részt vallal dllomanya felkészitésében, a szakmai kompetencidkhoz
szlkséges tudas kialakitasaban.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Organizing ability; collection of information; system thinking; practical task interpretation;
leadership skills, presentation skills.

Knowledge:

He/she knows the theoretical context of social science issues in his / her specialty
and the practical procedures of their application.

Comprehensive knowledge of the key features of volunteer force recruitment,
selection, benchmarking and compensation systems, as well as leadership issues in
resource development and career planning.

Learns in detail about the normative elements of securing the personal conditions
of the Army in peace and in higher standby cases

He / she is well versed in the legal and ethical standards of field of expertise and in
the field of portfolio insurance.
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He has the knowledge, skills, attitudes required for his / her managerial work and
the management of his / her subordinates in the field of personnel insurance.

In practice, he / she becomes familiar with the operational tasks of the military
organization's human resources officer, and the tasks of providing personnel for
military operations.

Capabilities:

It has the ability to navigate insurance processes related to NATO operations and is
able to formulate their professional requirements in a comprehensive manner.

He is prepared to be able to collaborate effectively with professionals in his or her
subsequent positions.

Working with other disciplines, it is able to operate organizations under special
circumstances other than normal operating procedures. Able to perform mid-level
managerial activities. It effectively manages the organizations entrusted with its
management to perform specific tasks.

Able to apply high-quality terminology, continuously improve his knowledge and
carry out his activities in international cooperation.

Attitude:

Be open and supportive about the human relationships and group relationships that
ensure the effective operation of the organization he / she manages.

It recognizes the opportunities that ensure the effectiveness of the organization it
manages, and works with professionals to solve a variety of professional issues.
Critical, supportive, yet empathetic to itself and its subordinate staff, it strives to
fully achieve its goals.

It commits and credibly represents the values of the community associated with its
position, and strives to play a leading role in strengthening organizational integrity.
It is open to support the protection of their physical and mental health in case of
problems during various operations. In making its decisions, it relies on the
expertise of the professionals supporting the compliance of the herd and creates
the necessary conditions for their activity

Autonomy and responsibility:

11.
12,

Relying on his / her skills and abilities, he / she guides the work of the organization
he / she manages and provides the conditions for the work of his / her personnel
and human services subordinates.

Within the regulatory framework of the Armed Forces, it ensures the specificity of
its organization and the training necessary for its personnel.

Responsibly takes part in the preparation of its staff and in the development of the
knowledge necessary for professional competencies.

El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Az emberi er6forrds menedzsment helye, szerepe a szervezeti erdforrasok
rendszerében, specifikus intézményei a katonai szervezetekben. (The place of
human resource management, its role in the system of organizational
resources, its specific institutions in military organizations.)

12.2. A katonai szervezetek személyi allomanya békében és magasabb készenlét
id6északaban (The military personnel in peace organizations and higher standby
time)

12.3. A katonai szervezet munkakodrei, a munkakoérok tervezése, elemzése,
értékelése, (Military organization responsibilities, job planning, - analysis, -
evaluation,)
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13.

14.

15.

16.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

A személyi allomany biztositasa békében és magasabb készenlét id6szakaban
(toborzas, mozgdsitas,stb) (Providing staff in peace and in higher readiness
(recruitment, mobilization, etc.))

Egyéni és szervezeti teljesitmény mérése, értékelése. (Measuring and
assessing individual and organizational performance.)

Motivacios és 6sztonzési rendszerek a katonai humaneroéforras gazdalkodasban
(Motivation and incentive systems in military human resource management)
Karriertervezés életpalya-menedzselés a katonai szervezetekben (Career
Planning Career Management in Military Organizations)

Szolgalati viszony specifikus kovetelményei, katonai szolgalati viszony
tartalma, létesitése, megsziintetése, (Specific Requirements for Service
Relations, Content, Establishment, Termination of Military Service Relations,)
A munka vilagat meghatarozé hazai alapjogszabalyok, a katonai szolgalati
viszonyt meghatarozé jogszabalyok és intézmények. (The world of work
defining the basic domestic legislation, determining the relationship of military
service law and institutions.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: évente, masodik szemeszter

A tandérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége: A foglalkozasok 80%-an
(12/14) valo részvétel a hallgatdé szamara kotelezd.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A félévkozi feladat tipusa:
irdsos prezentacio készitése (5-6 oldalas hazi dolgozat) a tematikahoz kapcsolddodan a
félév elején kiadott témakbadl és zarthelyi dolgozat irdsa az utolsé éran.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1.

a 14.
preze

16.2.

Az alairas megszerzésének feltételei: Az alairdas megszerzésének feltétele
pontban meghatarozott aranyd részvétel a foglalkozasokon és 15. pont szerinti
ntacié kidolgozasa

Az értékelés: Evkozi értékelés.

A hallgatd teljesitményének értékelését a félévkozi irdsos prezentacié és a zarthelyi
dolgozat osztalyzatainak kerekitett értékelése adja.

16.3.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
félévkozi jegy.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

Kotelezo irodalom:

Karoliny Martonné - Lévai Zoltan- Podr Jozsef (2005): Emberi eréforras
menedzsment a kozszolgalatban /Mddszertani kézikényv/ SZOKRATESZ
Kilgazdasagi Akadémia ISBN: 9789637163821

Téthné Sikora Gizella, Dabasi Halasz Zsuzsanna, Matiscsakné Lizak Marianna,
Csordas Tamas, Kadek Istvan, Juhasz Istvan, Dobay Péter, Majo Zoltan, Zéman
Zoltan, Téth Antal: Emberi er6forras gazdalkodas kézikényv (2012) Complex SAP
kéd: YEB1273

Krizbai Janos: Humanerdforras menedzsment e. jegyzet NKE 2012
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17.2. Ajanlott irodalom:

1. Effron, Candossy, Goldsmith (2004): HR a XXI.szazadban HVG Kiadd Rt. Bp.
ISBN: 9637525556

2. Poér loézsef (2009) : Nemzetkozi emberi eréforras menedzsment COMPLEX
KIADO KFT ISBN: 9789632249759

3. Zolu Senyucel: Managing the human resource in the 21.st. century, IBN:
9788776814687

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Krizbai Janos ny ezredes
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P wWw NP

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKKVKM04

A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai mliveletek szocioldgiaja
A tantargy megnevezése (angolul): Sociology of Military Operations
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 1 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezetli, katonai Uzemeltet6i és katonai logisztikai mesterképzési szakok

Az oktatasért felelé6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Katonai Vezetéstudomanyi és Koézismereti tanszék, Katonaszocioldgia és emberi
er6forrds menedzsment szakcsoport

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kiss
Zoltan Laszl6 ezredes, egyetemi tanar, PhD

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz 6raszam/félév: 14

8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA +0 SZ + 0 GY)
8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 1

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos mddok, jellemzbk: vegyes
tanulasi program (blended learning)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Célunk alapoz6 és szemléletformald ismeretnyujtds napjaink nemzetkozi
valsagreagdldé moliveleteinek alkalmazott tdrsadalomtudomaényi aspektusaival
Osszefliggésben, amely ismeretek birtokdban a katonai vezetdi, katonai (zemeltet6i
és katonai logisztikai szakokon mester-szintli képzésben részt vevd, hivatasos
katonatiszt statusi szakemberek képesekké valhatnak a katonai szervezetek
eredményes tevékenységének a megtervezésére, megszervezésére, végrehajtasara
és vezetésére; mas szervezetekkel valé hatékony egylttmikodésre; a
szaktevékenységik ill. katonai vezet6i tevékenységlik sordn beosztottaik,
aladrendeltjeik viselkedésének és magatartdsanak befolyasolasara s a kialakuld
szervezeti és csoportjelenségek kedvez6 iranyl formalasara.

Célunk tovabba, hogy a katonaszocioldégia, mint alkalmazott tarsadalomtudomanyi
szakdiszciplina megkozelitési madjanak, elemzési és értékelési
szempontrendszerének, modszereinek és eredményeinek bemutatasaval szélesitsik a
hallgatok alkalmazott tarsadalomtudomanyi ismereteit (els6sorban katonai mivelet-
tervezési, milvelet-végrehajtasi és vezetési fokusszal), s az atadott szakmai
ismeretekkel hozzajaruljunk ill. tdmogassuk a dandar- és zaszldalj-szintl katonai
miveletek tervezésének, végrehajtasanak és vezetésének hatékonyabba tételét.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Our basic goal is to provide knowledge and offer new approach towards contemporary
international military operations - from point of view of military sociology. Our further
goal is to call the attention of our MSc-level students (military commanders on
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10.

battalion-level; senior and field officers from the field of military operational logistics)
to the potential and practical usefulness of military sociology during preliminary
gathering, selecting and analysing information; planning and executing peace-time
military activities, international crisis response and peace operations, and wartime
military operations.

By introducing the specific approach, and theoretical and empirical research results of
military sociology, the course helps students understand and be able to apply
differentially the social processes that are taking place in organizations and institutions
in the security sector (especially the armed forces, law enforcement agencies, national
security services) in preparation for and implementation of international crisis
response operations, thereby contributing to students' professional work. As a result,
students will be able to formulate independent opinions, make informed professional
decisions on applied social science issues, and cooperate more effectively with
representatives of other organizations, both during peacetime and under special legal
order; both at home and abroad, in the preparation and implementation of
international crisis response operations.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Ismeri az 6sszfegyvernemi harc megvivasanak, vezetésének, tdmogatasanak és
kiszolgald tdamogatasanak alapvetd feladatait.
- Rendelkezik korszer(i katonai szamitastechnikai és adatelemzési ismeretekkel.
- Atfogdan ismeri a hadszintér-elemzés szakteriiletével 6sszefliggd kiemelt elméleti
és gyakorlati kérdéskoreit, Uj elemzési-értékelési iranyait, vizsgalati eredményeit
és azok alkalmazasanak célravezet6 megoldasait.

Képességei:

- Képes a rabizott katonai szervezetek harcanak és harccal kapcsolatos
szaktevékenységének megtervezésére, megszervezésére és vezetésére.

- Felkésziilt arra, hogy késObbi vezet6i tevékenysége, munkavégzése soran képes
legyen a rendelkezésre alld6 hadszintér-elemzési elvek és moddszerek hatékony
alkalmazasara

- Képes megérteni és alkalmazni a szakterminoldgiat magyarul és angolul is.

- Képes idegen nyelv(i szakirodalom olvasasara, feldolgozasara.

Attitiidje:

- Felismeri az altala irdnyitott szervezet hadszintérelemzéssel 6sszefliggd feladatait
és lehetdségeit.

- Nyitott a szakterlletén zajlé szakmai fejlesztés és innovacid megismerésére,
elfogadasara, hiteles kozvetitésére.

- Torekszik arra, hogy Onképzése a szakmai céljai megvaldsitasanak egyik
eszk6zévé valjon.

- Nyitott a képesitésével, végzettségével, szakteriletével kapcsolatos szakmai,
fejlesztési eredmények megismerésére, befogadasara, és torekszik sajat szakmai
tudasanak megosztasara.

- Erdekl6ds a szakterllettel 6sszefliggd Uj modszerek és eszkozok irant.

Autonémiaja és felelossége:

- Beosztasabdl adodd onallosaggal végzi az altalanos és specidlis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezok és kortlmények alapjan térténd kidolgozasat,
amely soran széles latdkorére, altalanos és szakmai moliveltségére, valamint
problémafelismer6 és -megoldd készségére tamaszkodik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:
- Knows the basic tasks of fighting, leading, supporting, and serving support for
joint combat operations.
- Has advanced military computer and data analysis skills.
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- Comprehensive knowledge of the key theoretical and practical issues related to
the field of battlefield analysis, new directions for analysis and evaluation, research
results and appropriate solutions for their application.

Capabilities:

- Ability to plan, organize and conduct the combat and combat-related activities of
the military organizations entrusted to him/her.

- Prepared to be able to effectively apply the available battlefield analysis principles
and methods in his/her later leadership activities and work

- Is able to understand and apply technical terminology in both Hungarian and
English.

- Able to read and process foreign language literature.

Attitude:

- Recognizes the tasks and opportunities of the organization he / she manages in
connection with battlefield analysis.

- Open to get to know, accept and authentically mediate professional development
and innovation in his / her field.

- It strives to make self-education one of the means to achieve its professional
goals.

- Heis open to getting to know and accept the professional and development results
related to his / her qualification, education and field of expertise, and strives to
share his / her own professional knowledge.

- Interested in to get to know new methods and tools related to the field.

Autonomy and responsibility:

- Within the limits of the professional autonomy provided by his/her position, he/she
relatively independently carries out general and special professional tasks, by
taking into account the given factors and circumstances - meanwhile relying on
his/her wide field of vision, general and professional literacy, and problem-solving
ability and skills.

- The students involved in this training within the discipline of military sociology

should be able to:

e apply sociological theory to understand the military as an organization, social
institution and social group;

e critically evaluate explanations of human behavior and social phenomena
within the military and during various kinds of international military crisis-
response operations;
apply scientific principles to understand the social features of the military;
evaluate the quality of social scientific data related to social violence, war
and military;

e rigorously analyze social scientific data related to social violence, war and
military,

e use sociological knowledge to inform policy debates and to promote public
understanding about social violence, war and military.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A hadlgy szociologidja, mint tarsadalomtudomanyi diszciplina; a hadlgy
problémakarei: a béke és biztonsag szocioldgiadja; a konfliktus, er6szak és haboru
szocioldgiaja; a hadligy alap-intézményrendszerének szociolégidja; a hadszintér, a
harcvezetés és a harc megvivasanak szocioldgidja. (The meaning, history, internal
structure, special research methodology, main theoretical and empirical research
fields of military sociology and the sociology of military operations: the sociology of
peace and security; sociology of conflict, violence and war; sociology of the basic
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institutional framework of the military; sociology of battlefield, command and
combat).

12.2. A béke és biztonsag; a konfliktus, az er0szak és a haboru szocioldgiai kérdései -
s gyakorlati dilemmai a NATO és az EU valsagreagalé muiveletei soran. A nemzetkozi
konfliktusok kezelésének eszkdzrendszere és metodikdja - szocioldgiai jellegl
kihivasok. A katonai szervezetek felépitésének és miikodésének szocioldgiai
aspektusai békeidészakban; un. ,alacsony intenzitasu konfliktusok” (LIC, MOOTW,
CROs, PS0Os), valamint haborus szintl mdiveletek soran; (Sociological issues related
to contemporary peace and security; conflict, violence, and war - and practical
challenges for military planners and commanders of NATO and EU crisis response
operations (CROs). Toolkit and methodology for managing international conflicts -
from sociological point of view. Sociological aspects of the organization, functioning
and leading of military organizations in during peace time, "low-intensity conflicts"
/LIC, MOOTW, CROs, PSOs/ and war-level operations);

12.3. A nemzetkézi valsagreagald (s azok részeként a béketdmogatd) mliveletek
katonaszociologiai aspektusai; alapelvek, szervezeti-intézményi struktara,
mikddési mechanizmusok katonaszocioldgiai jellemz6i és valtozdsai a NATO
kilonbozd kollektiv védelmi és valsagreagalé mliveletei és a hibrid muiveletek
soran; (Military sociological aspects of international CROs, including peace-support
operations /PSOs/; military sociological characteristics and changes in the
principles, organizational-institutional structure and operational mechanisms of
NATO's various collective defense, crisis response and hybrid operations);

12.4. A fegyveres harc; a harchelyzet, a hadszintér és a harcvezetés szocioldgiai
kérdései - nemzetkdzi és hazai kutatdsi tapasztalatok alapjan. A hader6 ill.
hadsereg-szocioldgia elméleti és empirikus kutatasi tapasztalatai. (Sociological
issues related to the various forms of armed struggle,; theaters of operations and
military command during different forms of operations - based on international and
domestic theoretical and empirical military sociological research experiences.)

12.5. A terrorizmus szocioldgiai aspektusai; a haderé felhasznalhatésaga a terrorizmus
elleni globalis klizdelem soran (Sociological aspects of terrorism; the usability of the
armed forces in the global fight against terrorism);

12.6. Human Terrain Systems Analysis, System of Systems Analysis (SoSA) — elméleti
alapok, gyakorlati alkalmazasi lehetéségek és tapasztalatok. (Human Terrain
Systems Analysis, and System of Systems Analysis /SoSA/ - theoretical
background, practical application and experiences)

12.7. A biztonsagi szektorok atalakitasanak, illetve reformjanak szocioldgiai aspektusai
a katonai mdveletek altal érintett terlileteken és a meghatarozé NATO- és EU-
tagallamokban, valamint hazankban (aktudlis kihivasok, tipikus megoldasi
moddozatok és ,jé gyakorlatok”). (Sociological aspects of security sector
transformations and reforms in areas affected by military operations; in key NATO
and EU Member States - and in Hungary /lessons learned, current challenges,
typical solutions and "good practices"/).

12.8. A civil-katonai kapcsolatok szocioldgiai aspektusai; a katonai szervezet; a magan
biztonsagi vallalatok (Private Security Companies, PSCs) és magan katonai
vallalatok (Private Military Companies, PMCs) - s azok ,civil kdérnyezete” (10-k,
NGO-k, helyi tarsadalom, etc.) kozti koOlcsonhatas a mdveleti terlleten.
(Sociological aspects of civil-military relations /CMRs/: the military organization and
their interactions with Private Security Companies /PSCs/ and Private Military
Companies /PMCs/, and representatives of their "civilian environment” /I0s, NGOs,
local society, etc./ in the field of operations).

12.9. A fegyveres er6k, rendvédelmi szervek és nemzetbiztonsagi szolgalatok feletti
irdnyitas, fellgyelet és ellendérzés rendszerének megteremtésével és fenntartasaval
kapcsolatos kihivasok a katonai miveletek altal érintett terlleteken. (Challenges of
establishing and maintaining a system of command and control over the armed
forces, law enforcement agencies and national security services in areas affected
by military operations).
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12.10. A mlveletek hatas alapu megkozelitése (EBAQ), az informacios miveletek

(INFOPS), lélektani miUveletek (PSYOPS), a polgari-katonai egytttmikodés
(CIMIC), a polgari-katonai interakciok (CMI), a védelmi kdzkapcsolatok (PA), mint
a civil-katonai kapcsolatok rendszerének specialis részteriletei. Az EBAO, INFOPS,
PSYOPS, CIMIC, PA, az un. ,kilénleges mliveletek” (Special Operations, SPO),
valamint az un. ,felkelés ellenes mUveletek” (COIN) katonaszociolégiai sajatossagai
célja, feladatai; stratégiai kontextusa; szintjei és szakterlletei; alkalmazasanak
tipusai és azok sajatos vondasai a katonaszocioldgia szempontjabdl az ENSZ, NATO,
EU, AU miveletei soran (6sszehasonlité elemzés, esettanulmanyokra alapozva).
(The purpose, tasks and military-sociological features of Effect Based Approach to
Operations /EBAO/, Information Operations /INFOPS/, Psychological Operations
/PSYOPS/, Civil-Military Cooperation /CIMIC/, Civil-Military Interaction /CMI/,
Defense Public Affairs /PA/, Special Operations /SPO/ and the Counterinsurgency
Operations (COIN) - their strategic context; levels and areas of expertise;
application types and specific features in UN, NATO, EU, AU operations /comparative
analysis, based on case studies/).

12.11. Az EBAO, INFOPS, PSYOPS, CIMIC, SPO és COIN tevékenység katonaszocioldgiai

jellegli sajatossagai és kihivasai a NATO kollektiv védelmi és valsagreagald
muiveletei soran; a katonai szervezet és ,civil kbérnyezete” (10-s, NGO-s, HNS, helyi
tarsadalom, etc.) kozti kdlcsénhatas a miveleti tertleten. Az EBAO, INFOPS, CIMIC
és SPO lélektani mlveleti (PSYOPS) vetliletei. A NATO EBAO, INFOPS, PSYOPS,
CIMIC, SPO és COIN Doktrindinak megvalositasaval 0sszefliggd stratégiai,
hadmoliveleti és harcaszati szintl dilemmak - az empirikus szocioldgiai kutatasok és
az esettanulmanyok vizsgalatanak tapasztalatai alapjan. A magyar CIMIC és
PSYOPS kapacitas kiépitésének és mikodésének sajatossagai és miikodtetésével
kapcsolatos aktudlis szervezet- és katonaszocioldgiai természet( kihivasok. (The
military sociological characteristics and challenges of the activities of the EBAO,
INFOPS, PSYOPS, CIMIC, SPO and COIN in NATO's collective defense and crisis
response operations; the interaction between the military organization and its
“civilian environment" /IOs, NGOs, HNS, local society, etc./ in the operational area
.Strategic, operational and combat-level dilemmas related to NATO's
implementation of the EBAO, INFOPS, PSYOPS, CIMIC, SPO and COIN Doctrines -
based on empirical sociological researches and case study experiences. Current
organizational and military sociological challenges related to the development and
operation of the Hungarian CIMIC and PSYOPS capabilities.)

12.12. Az amerikai, orosz és a kinai hibrid m(veletek elmélete és gyakorlata. (Theory

and practice of American, Russian and Chinese hybrid operations).

12.13. Informacidés mliveletek és a kozosségi media. (Information operations and the

social media).

12.14. A NATO, USA; Oroszorszag, Kina - és az informaciés hadviselés

13.

14.

15.

katonaszocioldgiai vonatkozasai. (NATO, USA; Russia, China - and the military
sociological aspects of information warfare.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi
elhelyezkedése: Evente, minden tanév II. szemesztere.

A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdosége: A hallgatd koteles a
foglalkozasokon aktivan részt venni, kulonos tekintettel a szeminariumi
foglalkozasokra. A hallgatd igazolt okkal (egészségligyi, kulféldi képzési,
vezénylési) az Osszes foglalkozas legfeljebb egynegyedérdl hidnyozhat. Az ezt
meghalad6é mértékl hianyzasok a féléves aldiras megtagadasat vonjak maguk utan.
A hidnyzas pétolhatdé az oktaté altal kijelolt témakoérben beadott, legaldbb
elégségesre értékelt hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A félév soran egy, az
oktatoval elGzetesen egyeztetett témakérben megtartott, 15 perc idétartama,
Power Point programmal megtdmogatott kisel6adas keril otfokozatl értékeléssel
mindsitésre. A hidnyzd, vagy elégtelen értékelésl feladat a szorgalmi id6szak
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végéig egy alkalommal pétolhato ill. javithatd. A pétlasara, illetve elégtelen
osztalyzatrdl torténd javitdsra a szorgalmi id6szak végéig egy alkalommal van
lehet6ség az oktatdval egyeztetett idépontokban. Az el6adas értékelése: az elért
maximalis pontszam 60%-ig elégtelen; 61-70%-a k&zott elégséges; 71-80%-a
kozott kézepes; 81-90%-a kozott jo; 90/ felett pedig jeles.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: A kurzus teljesitését igazold alairas

megszerzésének feltétele a tanorakon vald részvétel kovetelményeinek
teljesitése, valamint afélév elején kiadott, ajanlott ill. oktatoval el6zetesen
egyeztetett témakorokbdl kivalasztott, onalldan ill. kiscsoportos munkaformaban
kidolgozott el6adas kovetelményének legalabb elégséges szint(i teljesitése.

16.2. Az értékelés: Az értékelés tipusa: Evkozi értékelés, amely a tantargy elméleti

anyaganak gyakorlati alkalmazasat és az alkalmazasi készség értékelését teszi
lehet6vé. Az érdemjegy kialakitdsa otfokozatu értékeléssel torténik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele

az alairas megszerzése és legalabb elégséges érdemjegy megszerzése az eldirt
kovetelmények teljesitésének eredményeként. Sikeres (elégtelennél jobb)
gyakorlati jegy javitasara nincs lehetdség.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

2.

17.2.

Kotelezo irodalom:

Giddens, Anthony (1995) Szocioldgia, Budapest: Osiris (ISBN 9789633899847),
345-373.

Kiss Zoltan Laszl6 (2015) Valsagreagalé milveletek alkalmazott
tarsadalomtudomanyi aspektusai, (Katonak békében és missziokban-sorozat)
Budapest: HM Zrinyi Média Kozhaszni Nonprofit Kft., 335 p. (ISBN
9789633274507)

Kiss Zoltan Laszlé (2011) Magyarok a békefenntartdsban: Katonaszocioldgiai
adalékok a nemzetkozi béketdmogatd miliveletekben torténé szerepvallalasunk
fejlédéstorténetéhez és aktudlis dilemmaihoz. Budapest: Zrinyi Kiadé.
(ISBN: 9789633275115), 41-43, 141-227

Ajanlott irodalom:

Sims, Christopher (2015) The Human Terrain System: Operationally Relevant
Social Science Research in Iraq and Afghanistan. Carlisle Barracks, PA (USA):
U.S. Army War College - Strategic Studies Institute.

Burk, James - Segal, David R. (2012) Military Sociology, Volume 1-4, SAGE
Publications Ltd

Kiss, Zoltan Laszlo (2009) Hungarian Experiences from Peacekeeping in
Afghanistan. In: Giuseppe Caforio (ed.) (2009) Advances in Military Sociology:
Essays in Honor of Charles C. Moskos. Conflict Management, Peace Economics
and Development-series, Vol. 12. A., London- Bingley, UK: Emerald Group
Publishing Ltd.,, (ISBN: 978-1-84855-890-8, eISBN: 978-1-84855-891-5;
ISSN: 1572-8323) pp.197-230.

NATO Civil-Military Cooperation Centre of Excellence (CCOE) (2019) CIMIC
Handbook (Aug 2019)

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Kiss Zoltan Laszl6 ezredes
egyetemi tanar
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I/2. Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek modul

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATM321
A tantargy megnevezése (magyarul): Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek

A tantargy megnevezése (angolul): Military Science and Theory

W NE

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0. % gyakorlat, 100 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciék megnevezése (ahol oktatjak): katonai
vezet6i mesterképzési szak

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

7. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Forgacs
Balazs 6rnagy, egyetemi docens, PhD

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0Ossz draszam/félév:
1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti 6éraszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos médok, jellemzék: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy oktatasanak célja altalanos
hadtudomanyi ismeretek nyuUjtdsa, a szakmai tantargyak ismeretanyaganak
megalapozasa, az altalanos hadtudomanyi mliveltség szélesitése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): General knowlegde
on military science and scientific research.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

- A Magyar Honvédség szamara olyan katonai vezetdk (f6tisztek) képzése, akik az
elsajatitott korszer(i hadtudomanyi elméleti és gyakorlati médszertani ismereteik,
szakmai képességeik, tovabba legalabb egy idegen nyelv (angol) ismerete
birtokaban képesek - békében és kilonleges jogrendi idészakban egyarant - a
rajuk bizott katonai részleget, torzset vezetni, katonai, szakmai feladataikat
maradéktalanul megoldani. Magyarorszag nemzeti érdekeinek képviselete soran
képesek nemzetkozi térzsekben torzstiszti és egyéb vezetdi beosztasokban az
elvarhaté magas szinten tevékenykedni.

Tudasa:

- Ismeri szaktertlete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati
altalanos és specifikus jellemzoéit, legfontosabb fejlédési irdnyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolodasait.
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Képességei:

- Széleskor( altalanos mliveltsége és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan jol,
objektiv szemlélettel eligazodik a nemzetkdzi tarsadalmi és politikai
eseményekben és jelenségekben.

Attitladje:

- Vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitast,
amelyek az 0Osszhader6nemi miveletek elméleti és gyakorlati problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos modszerl elemzésére, megoldasi alternativak
kidolgozasara iranyuld személyes és k6z0sségi szerepét alkotjak.

Autonomiaja és felelossége:

- Beosztasabdl adddé onalldsaggal végzi az altalanos és specialis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezOk és korlilmények alapjan térténd kidolgozasat,
amely soran széles latékorére, altaldnos és szakmai mlveltségére, valamint
problémafelismer6 és megoldd készségére tamaszkodik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

- Training of military leaders (senior officers) for the Hungarian Defense Forces, who
have acquired the military department with the advanced military theoretical and
practical methodological skills, professional skills and at least one foreign language
(English), head of the staff, and fully fulfill their military and professional duties. In
representing the national interests of Hungary, they are capable of acting at the
expected high level in international staffs in the field of staff and other leadership
positions.

Knowledge:

- He/She is familiar with the general and specific features of the social sciences and
the theory and practice of military science, his main directions of development,
and the interdisciplinary connections of military science.

Capabilities:

- Based on his / her broad general education and social science knowledge, he / she
is well-informed with an objective view of international social and political events
and phenomena.

Attitude:

- It undertakes the comprehensive and specialized relationships and professional
identities that make up its personal and community role in the scientific and
scholarly analysis of theoretical and practical problems in joint operations and in
the development of alternative solutions.

Autonomy and responsibility:

- With the autonomy of his or her position, he / she carries out general and specific
professional issues and develops them based on specific factors and circumstances,
relying on his / her wide scope, general and professional literacy, and ability to
recognize and solve problems.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A tudomany és a tudomanyok rendszertana (Sciences and classification of
sciences) - 2 kontaktora

12.2. A hadtudomany (The military science) — 2 kontaktdra

12.3. Elméletek a haborurol (Theories on war) — 4 kontaktora

12.4. A katonai erGszak elméletének valtozasa a XX. szdzadban (The changing ways
of the theory of warfare in the 20th century) - 2 kontaktora

12.5. A hadikulturak (Cultures of warfare) - 4 kontaktora
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12.6. A modern hadelmélet geografizalédasa; (The geography’s impact on the
modern military theory) — 2 kontaktéra

12.7. Geopolitika, geostratégia ; (Geopolitcs, geostrategy) - 4 kontaktéra

12.8. A stratégia alapjai (Fundamentals of Strategy) - 4 kontaktéra

12.9. A 21. szazadi hadviselés: elméletek, haborik - Napjaink hadtudomanya;
(Warfare in the 21th century: theories, wars — Today’s military theory) - 2
kontaktora

12.10. Szeminarium (Seminar) - 2 kontaktéra

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

14. A tanodérakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgato - a félév végi alairas megszerzéséért — koteles a foglalkozasok legalabb 75
%-an (min. 21 kontaktora) részt venni. Tartds tavolmaradas indokolt esetben (orvosi,
szolgalati) potolhatd, amely poétlasa prezentacid készitésével és eléadasaval torténik.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: -
16. Az értékelés, az aladiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:

- szobeli vizsga, beszamolo, 3 fokozatli mindsités. A Tanszék felkészilési kérdéseket
ad ki. A szébeli szamonkérés a kételez6 irodalomra és az el6adasok anyagara éplil.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aladirdas megszerzése és legalabb megfelelt
eredmény elérése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Gobcze Istvan: A tudomanyelmélet és kutatdsmodszertan alapjai. ZMNE, Bp.,
2010.

2. Szenes Zoltdn: A katonai biztonsag reneszansza. In.: Honvédségi Szemle,
2017., 2. szdm, pp.3-26. ISSN 1216-7436

3. Nagy Miklés Mihaly: A katonai er6szak elmélete és a XX. szazad. In.: Multunk,
2004., 4. szam, 146-175.p. ISSN 0864-960X

4. Csizmadia Sandor: A geopolitika, mint a nemzetkozi kapcsolatok elemzésének
modszere. In.: Kilpolitika, 1998., 1. szam, pp.3-31. ISSN: 0133-0616

5. Baylis, John et al. (szerk.): A stratégia a modern korban. Bevezetés a stratégiai
tanulmanyokba. Zrinyi Kiaddé, Bp., 2005.; 1., 4., 5., 6., 9. fejezet ISBN
9633274001

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Liddell Hart, B. H.: Stratégia.; IV. rész — A stratégia és a nagystratégia alapjai
Eurdpa Konyvkiadd, Bp., 2002., ISBN 9630772434

2. Szilagyi Istvan: Geopolitika. Pécs: Publicon Kiadd, 2013. ISBN:
9786155001741

3. Boda Jozsef et al.: A hadtudomanyi kutatdsi irdnyok, prioritasok és témakoérok.
In.: Allamtudomanyi Miihelytanulmanyok, 2016., 16. szdm ISSN 2498-5627

Budapest, 2022. februar 28.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHFKTMO01
A tantargy megnevezése (magyarul): Hadmdivészet torténete

A tantargy megnevezése (angolul): History of military operations

h W NR

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100%
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK katonai vezet6i, mesterképzési szak

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadtorténelem, Filozofia és Kulturtorténet Tanszék

7. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Négyesi
Lajos ezredes, egyetemi docens, PhD

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0Ossz éraszam/félév:
1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
2. levelez6 munkarend: ---
8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret adtadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos mddok, jellemzok: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A hader6 alkalmazasanak teriletei és
azok valtozasanak, fejlédésének bemutatasa hadtorténeti példakon keresztll,
hangsulyosan a hadelméleti, katonai vezetési kérdésekre.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Presentation of the
areas of application of the armed forces and their changes and development through
examples of military history, with emphasis on the issues of military theory and military
leadership.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri azokat a hadtorténeti és hadm(ivészettorténeti folyamatokat, melyek soran
és eredményeként a jelen kor fegyveres konfliktusainak formai kialakultak.

- Ismeri az 0sszfegyvernemi kotelékek, a kilénleges muveleti er6k alkalmazasanak,
az alacsony intenzitdsi fegyveres konfliktusok, a polgarhabordk, a
békefenntartds, a humanitarius muveletek, az aszimmetrikus konfliktusok, a
hibrid habor(, a hatarvédelem és hatarbiztositas fontosabb hadtérténelmi példait
és azok tapasztalatait.

Képességei:

- Képes a parancsnoki és szakfeladat megoldasa soran a kapcsolddd hadtorténeti
és hadmUvészettorténeti ismeretek feltarasara és felhasznalasara.

- Képes magyar és idegen nyelvli hadtorténeti szakirodalom elemzésére és
kovetkeztetések levonasara. Ismeri a jelen kor hadmlivészetét megalapozo
hadtudésok munkassagat és a hadtudomanyi munkdkban megfogalmazott
elméleteket.
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Képes egy adott hadmdlivészettérténeti kérdésrél rovid el6adast és prezentaciot
tartani vagy a kutatdsi eredményeket a tudomanyos igény(i publikalas
szabalyainak megfelel6é esszében Osszefoglalni.

Képes a megszerzett hadtorténelmi, hadmlivészettorténeti ismeretek adaptiv
alkalmazasara a kialakult helyzet elemzése, a harcaszati hadml(iveleti dontések
elokészitése, meghozatala soran, o6sszhaderénemi haboris és nem haborus
katonai mUveletekben

Attitiidje:

Szemeélyiségét athatja a honvédség, a magyar hadtorténelmi mult és katonai
hagyomanyok iranti elkotelezettség.

Széles |atékor, altaldnos miveltség, kreativitds, modszeresség és alapossag,
tanuldsi készség és jo memodria, informacio feldolgozasi képesség, valamint a
mindségi munkara vald igény jellemzi.

Autonémiaja és felel6ssége:

Vallalja és hitelesen képviseli szakmaja tarsadalmi szerepét, alapvets viszonyat a
vildghoz.

Nyitott szakmaja atfogé gondolkoddasmaddjanak és gyakorlati miikodése alapvetd
jellemzGinek hiteles kozvetitésére, atadasara.

Nyitott a szakterliletén zajlé szakmai, technoldgiai fejlesztés és innovacio
megismerésére, elfogadasara, hiteles kdzvetitésére.

Torekszik arra, hogy Onképzése a szakmai céljai megvaldsitasanak egyik
eszkozévé valjon.

Vallalja és hitelesen képviseli szakteriletét, a képesitése szerinti tevékenységeket
és azok eredményeit.

Nyitott a képesitésével, szakteriletével kapcsolatos szakmai, technoldgiai,
fejlesztési eredmények megismerésére, befogadasara, és torekszik sajat
tudasanak megosztasara.

Onalldan végzi az atfogd, megalapozd szakmai kérdések végiggondoldsat és adott
forrasok alapjan térténé kidolgozasat.

Felel6sséggel részt vallal szakmai nézetek kialakitdsaban, indoklasaban.

A szakterlilete megalapozdé nézeteit felel6sséggel vallalja.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

Know about the processes of military history that have determine the emergence
of forms of armed conflict in the modern age.

Learn major military history and examples of Armed Forces, Special Operations
Forces, Low Intensity Armed Conflict, Civil Wars, Peacekeeping, Humanitarian
Operations, Asymmetric Conflict, Hybrid War and Border Protection.

Capabilities:

Be able to recognise and use related military historical knowledge in performing a
command and specialist task.

Analysing Hungarian and foreign military literature and drawing conclusions.

To know the work of the military scientists who founded the methods of the
present day and the theories formulated in the art of military science.

To give a short lecture and presentation on a particular issue of military history or
to summarize the research results in an essay according to the rules of scientific
publication.

For the adaptive application of the acquired knowledge of military history during
the analysis of the situation, in the preparation and making of decisions on combat
operations, in military and non-military military operations.

47



Attitude:

- His personality is groundly infused with his commitment to the military, the
Hungarian military history and military traditions.

- He/ she characterize wide horizons, general literacy, creativity, methodicality and
thoroughness, learning skills and good memory, information processing ability,
need for quality work.

Autonomy and responsibility:

- He / she undertakes and credibly represents the social role of its profession and
its fundamental relation to the world.

- He / she is able to authenticaly transmiting of the basic knowledge and practical
features of his profession.

- He / she is open to get to know, accept the professional, technological
development and innovation in his field.

- He / she strives to make self-education to achieve its professional goals.

- He / she undertakes and credibly represents the area of expertise, Qualified
Activities and their results.

- He/ sheis open to getting to know and accept the professional, technological and
development results related to his / her qualification and field, and he / she strives
to share his / her knowledge.

- He/ sheindependently thinks and develops comprehensive, grounded professional
issues based on specific sources.

- He / she develop and justify professional views.

- He / she take responsibility for the foundation views of your specialty.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1.1. Pancélos er6k alkalmazasa konvencionadlis haborukban 1915-1945 (Use of
Armored Forces in Conventional Wars 1915-1945)

12.1.2. Pancélos erdk alkalmazasa konvencionalis haborikban 1950-1973
(Application of Armored Forces in Conventional Wars 1950-1973)

12.1.3. Pancélos er6k alkalmazdsa konvenciondlis haborukban 1982-2003.
(Application of Armored Forces in Conventional Wars 1982-2003)

12.2.1. Légier6 alkalmazasa konvenciondlis hdborikban 1914-1945 (Application of Air
Force in Conventional Wars 1914-1945)

12.2.2. L égier6 alkalmazasa konvencionalis haborikban 1950-2003 (Application of Air
Force in Conventional Wars 1950-2003)

12.3. Alacsony intenzitasu konfliktusok (Low intensity conflicts)
12.4. Polgarhaboruk (Civil Wars)
12.5. Deszant m(iveletek (Airborne operations)

12.6.1. Békefenntartds, humanitarius miliveletek 1897-1945 (Peacekeeping,
humanitarian operations 1897-1945)

12.6.2. Békefenntartds, humanitarius milveletek 1945-2017 (Peacekeeping,
humanitarian operations 1945-2017)

12.7. Aszimmetrikus konfliktus (Asymmetric conflict)
12.8. Hibrid habora (Hybrid warfare)
12.9. Hatarvédelem, hatarbiztositas (Border protection)

12.10. Kulénleges er6k alkalmazasa (Application of special forces)
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13.

14.

15.

16.

17.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 1. szemeszter

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgato - a félév végi alairds megszerzéséért - koteles 11 foglalkozason részt venni.
Amennyiben a hallgatd hianyzasa indokolt (igazolt), de meghaladja az engedélyezett
meértéket, a mulasztott foglalkozéasok anyagabdl irasban koteles beszamolni, melyre
akkor adhaté meg az alairas, ha az értékelése legalabb 50%-o0s.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: egy esszé elkészitése
megadott témakbdl valasztva, valamint egy zarthelyi dolgozat (ZH) megirasa az utolsd
elotti foglalkozason, mely egy alkalommal az utolsé foglalkozason irasban,
amennyiben ez sikertelen, egy alkalommal szdban javithatd. A ZH értékelése: a helyes
valaszok aranya 0-60% elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% jo;
91-100% jeles osztalyzat.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon. és a zarthelyi dolgozat eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés:

Evkozi értékelés, mely a 15 pontban meghatédrozott esszé és a ZH atlagabdl kerdl
kiszamitasra

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirdas megszerzése és legalabb elégséges
érdemjegy.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Horvath Csaba: Az 1945 utani legjelentGsebb helyi haborik és azok
tapasztalatai. Egyetemi jegyzet. Budapest (ZMNE), 1999. (The most important
regional wars and their experinces after 1945.)

2. Véalogatas burzsod hadtudomanyi irdsokbdl, Szerk. Kocsis Bernat, Budapest,
Zrinyi katonai kiado, 1985. (A selection of bourgeois military science writings)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Szamvéber Norbert: Pancélos-hadviselés a budapesti csataban. Jaffa kiadd és
kereskedelmi kft. Budapest, 2018. (Armored Warfare in the Battle of Budapest.)

2. Szamvéber Norbert: Pancélosok a Dunantulon - Az utolsd pancélosiitkozetek
Magyarorszagon 1945 tavaszan. Akadémiai Kiadd, 2017. (Armored troops in
Transdanubia - The last armored fighting in Hungary in the spring of 1945.)

3. Sarhidai Gyula, Pataky Ivan, Rozsos Laszl6: Légi habori Magyarorszag felett I-
II. Zrinyi Katonai Kényv- és Lapkiado, Budapest, 1992. (Air war over Hungary)

4. Helyi haboruk. Szerkesztette: I. J. Savrov. Zrinyi. Budapest, 1982. (Regional
wars.)

5. Oszetzky Tamas: Arab-izraeli haboruk. 1948-1982. Zrinyi Katonai Konyv- és
Lapkiadd, Budapest, 1984. (Arab-Israely war)

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Négyesi Lajos ezredes
egyetemi docens
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

h W NR

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATM602
A tantargy megnevezése (magyarul): A katonai stratégiak elmélete és gyakorlata
A tantargy megnevezése (angolul): Theory and Practice of Military Strategies

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezetOi mesterképzési szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelelos oktatoé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szendy
Istvan ezredes, egyetemi tanar, CSc

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: 0

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos moédok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A komplex biztonsadg része a katonai
biztonsdg. A katonai stratégia, mint tudomanyelméletei és tudomany-rendszertani
kategdria. A katonai stratégia (stratégiak) multja, jelene és prognosztizalhatd jovéje.
A katonai stratégidk elméletének és gyakorlatdnak viszonyrendszere napjainkban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The military
security is part of the complex security. Military strategy as a theory of science and a
science-taxonomic category. The past, present and prognosticable future of military
strategy (strategies). The relations system of the theory and practice of military
strategies in our days.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

- Olyan hadtudomanyi alapokon nyugvo rendszerezett ismeretek atadasa, melyek
elsajatitdsa és megértése utan, az azokkal rendelkezék képessé valnak helyesen
értelmezni, - a 21. szazad tarsadalmi viszonyrendszerében (lokalisan,
regionalisan, globalisan) - a hadelmélet-hadaszat és erre alapozva, a katonai erd
politikdban, biztonsagpolitikdban, betoltott szerepét, jelentéségét.

Tudasa:

- Ismeri szaktertlete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati
altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb fejlédési iranyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolodasait.

- Ismeri a hadelmélet és gyakorlat sajatos kutatasi modszereit, absztrakcios
technikait az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi modjait.

- JOl ismeri a hadelmélet és a katonai mlveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, moddszereit, illetve
technikdit magyarul és angol nyelven egyarant.
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Jol ismeri a hadligy szempontjabdl relevans globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat és multikulturalis jellemzdket.

Képességei:

Széleskor(i altalanos miveltsége és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan jol,
objektiv szemlélettel eligazodik a nemzetkdzi tarsadalmi és politikai
eseményekben és jelenségekben.

Feladatai ellatasa soran kildetésorientalt vezetést valdsit meg.

A megszerzett korszerl hadmiuveleti-harcaszati ismeretek birtokaban a kialakult
helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozatalara hatékony elméleti
és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Megszerzett tudasara alapozva Osszfegyvernemi, Osszhaderénemi muveleti
gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

Szakterlleti feladatai ellatasaval o6sszefliggésben magas szinvonalon megvaldsitja
a hadmlveleti mlivészet alapvetéseinek gyakorlatban térténd alkalmazasat.
Alkalmas a feladatok végrehajtasa érdekében az egyittm(ikodés megszervezésére
és folyamatos fenntartasara dsszhaderénemi haborus és nem haborus mliveletek
soran.

Attitiidje:

Vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitdst,
amelyek az 0Osszhader6nemi miveletek elméleti és gyakorlati problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos modszerl elemzésére, megoldasi alternativak
kidolgozasara iranyuld személyes és k6z0sségi szerepét alkotjak.
Osszhader6nemi mdiveletekben részt vevd magasabbegységek, hadmiveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

Az 06sszhader6nemi mliveletek, illetve sajat tevékenysége tekintetében a
jogszabalyok és etikai normak teljekorl figyelembevételével hozza meg dontéseit.

Autonémiaja és felel6ssége:

Beosztasabol adddd onallésaggal végzi az alalanos és specialis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezOk és kortilmények alapjan torténd kidolgozasat,
amely soran széles |atokorére, altaldnos és szakmai miveltségére, valamint
problémafelismer6 és megoldd készségére tamaszkodik.

Beosztasaban, feleldsségi és jogkoérébdl addédoan onalldan tervezi és végzi szakmai
tevékenységét.

DoOntési helyzetekben felelGsséget vallal az azok kovetkeztében kialakuld komplex
hatasaiért.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Providing methodical knowledge based on military science after learning and
understanding, the course attendees will be able to interpret military theory-based
warfare correctly - in the social context of the 21st century (locally, regionally,
globally) - its role and significance of military force in the politics and security

policy.

Knowledge:

To be familiar with the general and specific characteristics of the social and military
sciences, its main development directions and the interdisciplinary connections of
military science.

To get to know the specific research methods and abstraction techniques of
military theory, practice and methods of developing the practical aspects of
theoretical questions.

To be well versed in the terminological language of military theory and military
operations, the most important forms, methods and techniques of written and
spoken language communication in both Hungarian and English.

To be well aware of the global socio-economic processes and multicultural
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characteristics regarding the military affairs.

Capabilities:

- Based on general education and social science knowledge, the course attendees
are well-oriented with impartial view of international social and political events and
phenomena.

- To be able to perform mission-oriented leadership concerning tasks executions.

- Having acquired advanced operational and combat skills, the course attendees
apply to effective theoretical and practical solutions to analyze the situation,
prepare and make decisions.

- Based on his or her acquired knowledge he or she is capable of planning and
conducting combined and joint level military exercises.

- In connection with the represented subject matter, the course attendees are able
to implement the basic principles of military art in practice.

- The course attendees are able to organizing and maintaining close cooperation
regarding joint level operations and non-war related operations in order to
accomplish his or her tasks.

Attitude:

- To be able to undertake the comprehensive and specialized circumstances, the
professional identities composing his or her personal and community roles in the
scientific and scholarly analysis of theoretical and practical problems concerning
joint level military operations and in the development of alternative solutions.

- He or she can take a proactive role in planning, organizing and directing the
activities of higher-level military organization participating in joint level military
operations.

- To be capable of making decisions in full compliance with all legal and ethical
standards regarding its own activities and joint level military operations.

Autonomy and responsibility:

- With the autonomy of his or her assignment, he or she can consider general and
specific professional issues, facts and circumstances related development based
on a wide range of perspectives, general and professional literacy, and problem-
solving skills.

- In his or her position, he or she can design and carries out his or her professional
activities independently in accordance with his or her responsibilities and
authorities.

- In decision-making situations, he or she can take responsibility for the complex
effects of evolved results.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A komplex biztonsag része a katonai biztonsag (The military security as a part
of complex security).

12.2. A geopolitikai és geostratégiai helyzet katona szemmel (The geopolitical and
geostrategic situation from the military aspect).

12.3. A biztonsag katonai szegmense (The military segment of global security).

12.4. A katonai stratégidk elmélete és gyakorlata (Theory and Practice of Military
Strategies).

12.5. Tarsadalom és hadligy (The Society and the Military Affairs).

12.6. A katonai stratégia, mint tudomanyelméleti és tudomany-rendszertani
kategoria (Military strategy as a category of science theory and science taxonomy).

12.7. A katonai-, stratégiai (hadaszati) kultlirak (Strategic level military cultures).
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13.

14.

15.

16.

12.8. A katonai stratégia (stratégiak) multja, jelene és prognosztizalhato jévoje (The
Past, Present and Predictable Future of Military Strategy(s)).

12.9. A tarsadalom és a katonai stratégia (The Society and the Military Strategy).

12.10. A katonai stratégia és a védelmi tervezés (The Military Strategy and Defense
Planning).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: Gszi (I.) szemeszter

A tandérakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhatdé hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége: A hallgatdk a tandérak 50%-an
kotelesek részt venni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: Irdsbeli szdmonkérés a
targykorok anyagabal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyd részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés: Evkozi értékelés.

- irasbeli szamonkérés, 5 fokozatu értékelés, 50% felett elégséges érdemjegytol. Az
irdsbeli szdmonkérés a kotelez6 irodalomra és az el6adasok anyagara épil.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairdas megszerzése és legalabb elégséges
érdemjegy.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Dr. Szendy Istvan: Hadelmélet és katonai muiveletek (Military Theory and
Operations.); Masodik kotet: Tarsadalom és hadigy. Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Budapest, 2014. Nemzeti Kézszolgalati és Tankényv Kiaddé Zrt. ISBN
978-615-5491-05-4 (in Hungarian)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Clausewitz, Carl von: A haborurdl. Zrinyi Kiadd, Budapest, 2013., ISBN 978 963
327 599 3

2. Acs, Tibor (szerk.) et al.: A magyar katonai gondolkodas toérténete. Zrinyi Kiado,
Budapest, 1995., ISBN 963 327 252 1

3. Agh Attila: Konfliktusok, haboruk. Zrinyi Katonai Kiadd, Budapest, 1989., ISBN
963 326 592 4

4. Forgdacs Balazs: Kaosz vagy rend a gerilla-hadviselésben? (Kommentar, 2008. 1.
szam)

5. Nagy Miklés Mihdly: A katonai er6szak elmélete és a XX. szazad. (Maltunk, 2004.
4. szam, p. 146-175.)

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Szendy Istvan ezredes
egyetemi tanar
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

h W NR

10.

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKHATM201
A tantargy megnevezése (magyarul): Honvédelmi igazgatas
A tantargy megnevezése (angolul): Home Defense Administration

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK egyetemi mesterképzési szakok (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. habil.
Jobbéagy Zoltan ezredes, egyetemi docens, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos moédok, jellemzék: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A honvédelem rendszere és honvédelem
igazgatasa. A honvédelemben résztvevd allami és nem allami szervek, azok
rendeltetése és feladatai. A katonai igazgatasi szervek feladatai és azok kapcsolata a
védelmi igazgatassal. A kulonleges jogrend és annak kapcsolata a honvédelmi
igazgatassal. A nemzeti valsdgkezelés rendszere és annak honvédelemmel 6sszefliggd
feladatai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The defense’s
system and the defense administration. The missions and tasks of the state and non-
state organisations, involved in the defense system. Tasks of the military
administration and connection between the defense administration and the military
administration. Use of the special law in extraordinary periods and context with the
defence administration. The national crisis manamegent system and relationship with
defense tasks.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

- A Magyar Honvédség szamara olyan katonai vezet6k (fotisztek) képzése, akik az
elsajatitott  korszeri hadtudomanyi, vezetés- és szervezéstudomanyi,
tarsadalomtudomanyi, természettudomanyi, mliszaki tudomanyi elméleti és
gyakorlati mdédszertani ismereteik, szakmai képességeik, tovabba legalabb egy
idegen nyelv (angol) ismerete birtokaban képesek - békében és kiilonleges
jogrendi id6szakban egyarant — a rajuk bizott katonai részleget, torzset vezetni,
katonai, szakmai feladataikat maradéktalanul megoldani.

- Magyarorszag nemzeti érdekeinek képviselete soran képesek nemzetkdzi
torzsekben torzstiszti és egyéb vezetdi beosztasokban az elvarhatdé magas szinten
tevékenykedni.
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Tudasa:

Ismeri szakterilete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati
altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb fejlédési iranyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolddasait.

Részletekbe menden ismeri az altalanos és katonai szakterlileten alkalmazhato
vezetéselméletet és alkalmazott pszicholdgiat.

Ismeri az allamigazgatasi jogi, nemzetkozi jogi és hadijogi szabdlyozast és az
etikai normakat.

Ismeri a hadelmélet és gyakorlat sajatos kutatasi modszereit, absztrakcids
technikait az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi mddjait.

Jol ismeri globalisan, kontinentdlisan és regiondlisan a biztonsagpolitikai
viszonyokat, folyamatokat, valamint az ezen a terlleten létez0 szervezeteket —
NATO, Eurdpai Unio, ENSZ, EBESZ, Afrikai Unio és egyéb nemzetkozi szervezetek
- és azok mukodését.

J6l ismeri a hadelmélet és a katonai miveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, maddszereit, illetve
technikdit magyarul és angol nyelven egyarant.

JOl ismeri a hadligy szempontjabdl relevans globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat és multikulturalis jellemzdket.

Birtokaban van azon ismeretek korének, amelyek szilkségesek a hadtudomanyi és
mas képzési terlleten foly6 doktori képzésbe valé belépéshez.

Képességei:

Széleskor(il altalanos mlveltsége és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan jdl,
objektiv szemlélettel eligazodik a nemzetkozi tarsadalmi és politikai
eseményekben és jelenségekben.

Interdiszciplinaris megkozelitéssel feltarja és innovativ. médon alkalmazhato
elméletté és gyakorlatta formalja a honvédség, illetve sajat tevékenysége
torvényi, jogi alapjainak atfogé rendszerét.

Feladatai ellatdsa sordn vezetéselméleti ismereteket és azokra épul6 kreativ
technikakat alkalmaz.

Vezet6i ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tuddsa birtokaban a ra bizott
szervezet tevékenységét megtervezi, megszervezi és folyamatosan vezeti,
hatékonyan és meghatdrozé moddon részt vesz a szervezet célorientdlt
tevékenységében.

Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teenddk koriltekintd
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositasanak figyelembevételével.
Feladatai ellatasa soran kildetésorientalt vezetést valdsit meg.

Az alarendeltek tevékenységét, feladataikat megalapozottan, el6relaté és a
gyakorlatban végrehajthatdé moddon képes meghatarozni, a végrehajtas
koordindlasara, célirdnyos ellen6rzésére hatékony mddszereket alkalmaz.

A megszerzett korszer(i hadm(veletei-harcaszati ismeretek birtokaban a kialakult
helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozatalara hatékony elméleti
és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Katonai feladatok végrehajtasa érdekében érdemi egylttmikodést valdsit meg a
fegyveres testiletek, a polgari szervek vezetdivel vagy azok képviselbivel.
Technikai ismeretei alapjan objektiv moédon végre tudja hajtani a haditechnikai
eszkdzok korszerliségének, harcaszati alkalmazasuk lehetGségeinek, korlatainak
megitélését.

A hivatasos tiszt szamara eldGirt fizikai edzettség és alloképesség kbvetelményeit
folyamatosan teljesiti.

Nemzetkdzi mdlveletekben, illetve harctéri koérilmények kozott az elvarhatd
legmagasabb szinten megvaldsitja a partnerekkel az egyuttm(ikodést és ez a
tevékenység komplexen kiterjed annak tervezésére, megszervezésére és
fenntartasara a napi munka soran.

Megszerzett tudasara alapozva Osszfegyvernemi, 6sszhaderénemi muveleti
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gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

Szaktertleti feladatai ellatasaval 6sszefliggésben magas szinvonalon megvalodsitja
a hadmdveleti mlvészet alapvetéseinek gyakorlatban torténdé alkalmazasat.
Megszerzett korszer(i hadmoliveleti, harcdszati ismeretei birtokaban alkalmas
hatékonyan a kialakult helyzet elemzésére, a harcaszati hadmdlveleti dontések
el6készitésére és meghozatalara 6sszhaderénemi haborus és nem haborus katonai
m(iveletek soran.

Alkalmas torzstajékoztatok levezetésére, eligazitdsok anyagai elkészitésének
iranyitasara, tervez6-kidolgozé munka iranyitasara.

Feladatellatasa soran vezet6i ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa
birtokaban képes az o6sszhader6nemi miuveletekben résztvev6 haderonemek
harcaszati alegységei, egységei, valamint az alkalmi harci kotelékek
tevékenységének megtervezésére, megszervezésére és folyamatos iranyitasara.
Hatékonyan ellatja az aldrendeltek kiildetésének megalapozott, el6relaté és a
gyakorlatban végrehajthaté meghatarozasat, a végrehajtast koordinalja, a
végrehajtokat tevékenységiikben hatékony ellen6rzés megvaldsitasaval segiti.
Alkalmas a feladatok végrehajtasa érdekében az egylittm{kodés megszervezésére
és folyamatos fenntartasara 6sszhader6nemi habords és nem haboruds miveletek
soran.

Szakismeretét felhasznalva innovativ médon megvalésitja — a kovetelményekkel
0sszhangban - a vezetett katonai szervezetek munkarendjének korszerUsitését,
racionalizalasat.

Attitiidje:

Vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai identitast,
amelyek az 0Osszhader6nemi miveletek elméleti és gyakorlati problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos modszerl elemzésére, megoldasi alternativak
kidolgozasara iranyuld személyes és k6z0sségi szerepét alkotjak.
Osszhader6nemi mdiveletekben részt vevd magasabbegységek, hadmlveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és irdnyitasa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal vallalkozik a kilénb6z6 szint(
harcaszati szimulacids rendszerek miikodési

feltételeinek, valamint az aldrendeltek tevékenységének begyakorlasdhoz
szikséges feltételek biztositasara (gyakorlatok, térzsgyakorlasok tervezésére,
el6készitésére).

Az 0Osszhaderénemi moliveletek, illetve sajat tevékenysége tekintetében a
jogszabalyok és etikai normak teljes korl figyelembevételével hozza meg
dontéseit.

A vezetett részleg (térzs) munkajanak, tevékenységének, mikodési problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos modszerekkel torténd elemzése, megoldasa,
a vezetett szervezet munkarendjének korszerlsitése, Uj munkamodszerek,
eljardsok kidolgozdsa sordn magaéva teszi azt az elvet, hogy a folyamatos
szakmai szocializacié és az arra irdanyuld innovacié a k6zjé szolgdlataban all.
Kezdeményez06 szerepet vallal a nemzetk6zi szervezetek katonai dontéshozatali,
dontés-elOkészitési folyamatainak és a katonadiplomacia rendszerének hatékony
mikddése érdekében.

Autondmiaja és felelossége:

Beosztasabol adodo 6nallésaggal végzi az altalanos és specialis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezdk és korliilmények alapjan térténd kidolgozasat,
amely soran széles latékorére, altaldnos és szakmai miuveltségére, valamint
problémafelismer6 és megoldd készségére tamaszkodik.

Beosztasaban, felel0sségi és jogkorébol addddan 6nalldan tervezi és végzi szakmai
tevékenységét.

Beosztasabol addodoan és azzal Osszefiiggésben bekapcsoldodik a tevékenységi
korébe tartozd kutatdsokba és fejlesztésekbe és a projektcsoportban a cél, illetve
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a célok elérése érdekében autondbm modon, a csoport tobbi tagjaval
egyuttm(ikddve mozgodsitja elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.

Szakmai véleményét dontési helyzetekben 6nalléan képviseli.

Dontési helyzetekben felelésséget vallal az azok kévetkeztében kialakulé komplex
hatdsaiért.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Acquiring the theoretical knowledge of the home defense, design, organization and
leadership, the complementary activity of the military organizations and ministry’s
level organizations, and the theoretical knowledge of the use of the special law
periods, basic and linked staff works skill.

Knowledge:

To be familiar with research methods and abstraction techniques of military theory
and practice, to develop practical aspects through theoretical questions.

To be acquainted with the military theory and military operational terminology and
related language proficiency, the characteristics of written and spoken linguistic
communication most important form, methods, and the techniques in Hungarian
and English as well.

To possess appropriate knowledge that required to successfully apply to military
science and other scientific field related doctoral (PhD) education.

Capabilities:

Through the interdisciplinary approach, to explore and transform into a
comprehensive system of legal and lawful bases for the military and own activities,
that be able to be applied in an innovative way.

To be able to plan, organize, continuously manage the activities of the entrusted
organization with possessed leadership skills and professional knowledge and
effectively and decisively to participate in the goal-oriented activities of the
organization.

To be capable of carefully defining local aims and tasks in a specific situation,
taking into account the conditions for implementation.

Having acquired the advanced operational and combat skills, to utilize effective
theoretical and practical solutions to analyse the situation, to be able to prepare
and make decisions.

Based on technical knowledge, to be capable of objectively implement an
assessment of the modernity of military equipment, related capabilities and
limitations.

In international operations and in combat conditions, to be engaged in the highest
level of cooperation with fellows, involving complex planning, organization and
maintenance tasks on daily bases.

Based on acquired combined and operational knowledge, to be capable of planning
and conducting associated exercises.

With advanced operational and tactical knowledge, to be able to effectively analyse
evolved situation, prepare and make decisions for combat operations regarding
joint level and non-combat military operations.

Concerning the execution of service duties, to be capable of planning, organizing
and directing the activities of combat level subordinated and task force units
involved in joint operations, possessing related managerial knowledge, skills and
professional knowledge.

To be able to organize and sustain co-operation in joint and non-war operations in
order to accomplish the relevant tasks.
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Attitude:

- It takes a proactive role in planning, organizing and directing the activities of
higher level troops and operational level units in case of participating in joint
operations.

- To be undertake an advanced professional identity and vocation to provide the
operational conditions of various levels of combat simulation systems and the
conditions necessary for training the activities of subordinates (planning and
preparation of exercises, battle staff exercises).

- To be analyse and solve relevant tasks, activities and operational problems of the
led department (staff) using scientific and scientific methods, modernizing the task
organization of the managed unit, developing new working methods and
procedures embraces the principle that continuous professional socialization and
innovation aimed in the service of the common interest.

Autonomy and responsibility:

- With the autonomy of assignment, to be carry out general and specific professional
issues and develops them on the basis of specific factors and circumstances, relying
on personal wide horizons, general and professional literacy, and ability to recognize
and solve problems.

- Within the scope of position, responsibilities and authority, to be able to plan and
execute professional activities independently.

- In decision-making situations, to take responsibility for the related complex effects.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. (Description of the subject,
curriculum):

12.1. A honvédelem helye és szerepe az dllamszervezetben, a honvédelmi igazgatas,
mint allami funkcié, a védelmi igazgatas és a honvédelmi igazgatas Osszefliggései.
(The role and place of the home defense administration in the state system, the home
defense administration as a state function, context between defense administration
and home defense administration.)

12.2. A koOzigazgatas, a védelmi igazgatas, a honvédelmi igazgatas és a katonai
igazgatas kapcsolata. (The context among the public administration, the defense
administration, the home defense administration and the military administration.)

12.3. A honvédelmi igazgatas fejlodéstérténete, a honvédelem jogszabalyi alapijai.
(The historical background of the home defense administration, the legislation of the
home defense management.)

12.4. A rendkivili helyzetek, a kllonleges jogrend és annak kapcsolata a honvédelmi
igazgatassal. (The context of the extraordinary situations, special law and of the home
defense administration and management.)

12.5. A honvédelmi igazgatas és a védelmi igazgatas kapcsolata a védelem komplex
- atfogd megkozelités elvén alapuld - rendszerében. (The relation of the defense
administration and the home defense administration int the complex system of the
home defense - the principle of the comprehensive approach.)

12.6. A honvédelem iranyitasa, a honvédelem iranyitasanak kézponti szervei - az
Orszaggylilés, a Honvédelmi Tanacs, a kdztarsasagi elndk, a Kormany, a honvédelmi
miniszter, a feladat- és hataskorrel rendelkez6 miniszter helye és szerepe a
honvédelem rendszerében. (The system of the governance of the home defense, the
role and the place of the central level organisations of the defense administration -
Parliament, Home Defense Council, President of the Republic, Government, Minister of
Defense, other ministers - in the system of home defense.)
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13.

14.

15.
16.

17.

12.7. A Kormany és a honvédelmi miniszter honvédelmi igazgatasi feladatai békében
és a kulonleges jogrend alkalmazasa soran. (The tasks of the Government and the
Minister of Defense related to the home defense management in peacetime and int the
periods of using special law.)

12.8. A honvédelemben résztvevl szervek és szervezetek. A honvédelmi igazgatas
terileti, helyi és telepllési szervei, szervezetei, azok feladatai. (Organs and
organisations involved to the home defense tasks. The home defense management
organisations, its tasks on the county, districts and settlement level.)

12.9. A katonai igazgatas funkcidi, feladatai. (The functions and the tasks of the
military administration.)

12.10. A valsagkezelés és a honvédelmi feladatok 6sszefiiggései. (The context of the
crisis management and the home defense tasks.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése:
Minden tanév masodik féléve.

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgato - a félév végi alairas megszerzéséért - koteles a foglalkozasok legalabb 80
%-an részt venni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:

Beszamolo (vizsga), 3 fokozatu értékelés (nem felelt meg, megfelelt, jol megfelelt).
A beszamolé a koételez6 irodalomra és az eléadasok anyagara épiil.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb megfelelt
értékelés(i vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Magyarorszag Alaptérvénye

2. 2011, évi CXIII. torvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a
kllonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrdl

3. 2013. évi XCVII. térvény a honvédségi adatkezelésrdl, az egyes honvédelmi
kotelezettségek teljesitésével kapcsolatos katonai igazgatasi feladatokrol

4. A Kormany 290/2011. (XII. 22.) Korm. rendelete a honvédelemrdl és a Magyar
Honvédségrol, valamint a kilénleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrol
sz0l6 2011. évi CXIII. térvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Dr. Lakatos Laszlé: A honvédelem és a honvédelmi igazgatads rendszere, azok
védelmi igazgatds rendszerében betoltétt helye és szerepe. pp. 90-126. In.:
Hornyacsek Jalia (szerk.): A honvédelmi igazgatas rendszerének sajatossagai,
kiilonos tekintettel a védelmi igazgatassal vald kapcsolatara. Dialog Campus Kiado,
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, Budapest, 2019. p. 179. ISBN: 978-615-5945-
66-0
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2. Dr. Lakatos Laszlo: A honvédelmi tipusu kilénleges jogrendek életbe |éptetését
igényld helyzetek és azok korszer(i gyakorlati megoldasa. pp. 39-68. In.:
Hornyacsek Julia (szerk.): A védelmi igazgatas mikodésének gyakorlati
tapasztalatai napjaink kihivasainak tikrében. Dialég Campus Kiadd, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2018. p. 159. ISBN: 978-615-5945-66-3

3. Dr. Lakatos Laszld: A magyar honvédelmi igazgatas. In.: Balogh Andras — Kadar
Pal (szerk.): Magyarorszag honvédelmének kézjogi alapjai. pp. 159-211. HM Zrinyi
Kommunikacids Szolgaltaté Nonprofit Kézhasznu Kft. Budapest. 2016. p. 314.
ISBN 978 963 327 7003

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Jobbagy Zoltan ezredes
egyetemi docens

60



NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

1.

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHPKMO02
A tantargy megnevezése (magyarul): Védelemgazdasagtan-MKV

A tantargy megnevezése (angolul): Defense Economics-MKV

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 1 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezet6i mesterképzési (MSc) szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadtap, Pénzligyi és K6zgazdasagi Tanszék

A tantargyfelel6os oktatoé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Taksas
Baladzs szazados, egyetemi docens, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév: 14

8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos moédok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A védelemgazdasag makrofolyamatai.
A biztonsag gazdasagi dimenzidja. A tarsadalom, a gazdasag és a védelmi képességek
Osszefliggései. Hadiipar és haditechnikai kilkereskedelem. Haditechnikai kutatas-
fejlesztés, innovacié. A gazdasag védelmi felkészitése és a gazdasagmozgositas
rendszere.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Macro level
defense economic processes. Economic dimension of security. Interconnections among
society, economy and defense capability. Newest trends in defense industry, defense
R&D&I and arms trade. Methods of economic preparation for crisis periods (disasters,
wars etc.) and the system of economic mobilization.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Ismeri szaktertlilete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati
altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb fejlédési iranyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolédasait.

- Jol ismeri globalisan, kontinentdlisan és regiondlisan a biztonsagpolitikai
viszonyokat, folyamatokat, valamint az ezen a terlleten |étezé szervezeteket —
NATO, Eurdpai Unio, ENSZ, EBESZ, Afrikai Unio és egyéb nemzetkozi szervezetek
- és azok m(ikodését.

- JOl ismeri a hadigy szempontjabdl relevans globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat és multikulturalis jellemzdket.

- Jol ismeri a védelem szempontjabol relevans legljabb gazdasag és tarsadalmi
folyamatokat.
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Képességei:

Széleskor(i altalanos miveltsége és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan jol,
objektiv szemlélettel eligazodik a nemzetkozi tarsadalmi és politikai
eseményekben és jelenségekben.

Vezetdi ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa birtokdban a ra bizott
szervezet tevékenységét megtervezi, megszervezi és folyamatosan vezeti,
hatékonyan és meghatdrozé moddon részt vesz a szervezet célorientdlt
tevékenységében.

Megérti a védelmi szektor miikédését meghatarozé gazdasagi, tarsadalmi
folyamatokat és valtozasokat.

Képes a honvédelmi dontések gazdasagi és tarsadalmi kovetkezményeit
megviszgalni.

Erti a hadiipar mikodésének torvényszer(iségeit.

Attitiidje:

A gazdasagi torvényszerliségeket figyelembe veszi védelmi és hadigyi
dontéseiben.

Autonémiaja és felel6ssége:

Beosztasabol addodoan és azzal Osszefiiggésben bekapcsoldodik a tevékenységi
koérébe tartozo kutatasokba és fejlesztésekbe és a projektcsoportban a cél, illetve
a célok elérése érdekében autondm moddon, a csoport tobbi tagjaval
egyuttm(ikddve mozgodsitja elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.
Beosztasabdl adédo onallésaggal végzi az altalanos és speciadlis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezOk és korlilmények alapjan térténd kidolgozasat,
amely soran széles latokorére, altaldnos és szakmai muveltségére, valamint
problémafelismerd és megoldd készségére tdmaszkodik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

To be able to familiar with the general and specific features of the social sciences
and the theory and practice of military science, his main directions of development,
and the interdisciplinary connections of military science.

To be able to know the global/continental/regional security issues, and all the
international organizations (NATO, EU, UN, OSCE, AU,) involved.

To be able to know the newest economic and social processes and trends related
to defense questions.

Capabilities:

To be able to familiar with the general and specific features of the social sciences
and the theory and practice of military science, his main directions of development,
and the interdisciplinary connections of military science.

To have ability to use the skills and professional knowledge in order to plan,
organize and continuously manage the activities of his/her organization, to
participate in the goal-oriented activities of the organization effectively and
decisively.

To have ability to comprehend the economic and social processes and changes
relevant to defense questions.

To be able to evaluate those economic and social environmental elements which
determine or influence the defense decisions.

To be able to examine the economic and social consequences of the defense
decisions.

To be able to understand the functioning of defense industry in the XXIst. Century.

Attitude:

Economic principles are taken into consideration in the defense and military
decision-making processes.
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11.
12,

13.

14.

15.

16.

Autonomy and responsibility:

- To be able to schedule, organize, direct and control his/her own work, that of
subordinates with due responsibility. To able to conduct self-control. To be able to
possess adequate overview, systematization and system-related skills in his / her
controlled field.

- With the autonomy of his or her position, he / she carries out general and specific
professional issues and develops them based on specific factors and
circumstances, relying on his / her wide scope, general and professional literacy,
and ability to recognize and solve problems.

El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Nemzetgazdasdg és védelem, gazdasagi biztonsag. (National economy and
defense, defense security).

12.2. Védelmi er6forrasokat meghatarozé tényezok, védelmi kéltségvetés. (Defense
resources and defense budget.)

12.3. Nemzetkodzi gazdasagi és technoldgiai kérnyezet, hadiipar és haditechnikai
kutatas-fejlesztés. (Global economic and technological environment. Defense industry.
Defense R&D&I.)

12.4. Védelmi beszerzés, védelmi inflacid, koltségbecslés. (Defense acquisition,
defense inflation, price estimation.)

12.5. Munkagazdasagtan, toborzas. (Labour economics, recruitment.)

12.6. Haborlu gazdasagtana. Mozgodsitasi biztonsag. Gazdasag védelmi felkészitése és
gazdasagmozgositas. (Economics of war. Mobilization security and economic
mobilization.)

12.7. Békeépités gazdasagtana (Economics of peacebuilding.)

12.8. A féléves ismeretanyagot szamonkéré zarthelyi dolgozat. (Semester paper.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 2. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A tandrakon torténs részvétel ajanlott, de nem kotelez6. Az alairasnak nem feltétele a
részvétel, igy a tavolmaraddas nem szorul pétlasra. A hallgaténak o©nalléan kell
felkészilnie az adott 6ra tananyaganak poétlasara. Amihez természetesen az oktatétdl
segitséget kérhet.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: Els6 tandran kiadasra
kerul egy témakorlista, amely alapjan 5-6 f6s csoportokat kialakitva egy elemzést kell
elkésziteni valamely konfliktus gazdasagi-tarsadalmi hatorszagardl. Utolsd tandran
pedig egy zarthelyi dolgozatot kel megirni.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aladirds megszerzésének feltétele a félév elején kiadott témakordkbol kivalasztott,
kiscsoportos munkaban kidolgozott elemzés elkészitése, valamint a zarthelyi dolgozat
sikeres megirasa.

16.2. Az értékelés:

Az otfokozatu évkozi értékelés a zarthelyi dolgozat eredménye alapjan kerdl
kialakitasra. A dolgozat pontszamdéba beleszamitdsra kerlil a csoportos elemzés
szinvonala alapjan kapott pontszam.
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16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairdas megszerzése és legalabb elégséges
évkozi értékelés.
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Hartley, K. (2017): Economies of Arms Agenda Publishing, Newcastle upon Tyne
ISBN 978-1-911116-23-3

2. Gansler, J. S. (2011): Democracy's Arsenal: Creating a Twenty-First-Century
Defense Industry The MIT Press ISBN: 9780262072991

17.2. Ajanlott irodalom:
1. Védelmi szektorral és hadiiparral foglalkozé folydiratok aktualis szamai.

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Taksas Balazs szazados
egyetemi docens
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I./3. Katonai miiveletek elmélete és gyakorlata modul

NEMZETI K62SZOLGALATI EGYETEM

h W NF

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATM600
A tantargy megnevezése (magyarul): Szarazfoldi er6k miveletei I.
A tantargy megnevezése (angolul): Operation of landforces I.
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % elmélet, 50%
gyakorlat

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK Katonai vezet6i mesterképzési szak (MSc)

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Fazekas
Ferenc alezredes, egyetemi tanarsegéd

A tan6rak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: —

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret dtaddsdban alkalmazando tovabbi sajatos mddok, jellemzdk: —

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A szarazfoldi csapatok mdlveleteinek
felosztasa, jellemzG6i, megvivasuk korllményei. A szarazfoldi mliveletek
elokészitésének és vezetésének fobb kérdései. A 16vész zaszldalj miveleteinek alapjai.
A |6vész dandar szervezeti felépitése. A |6vész dandar menetének és tamadasanak
alapjai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The division,
characteristics and circumstance fight of land forces operations. Main questions of
landing operation’s leading and preparation. Basic of infantry battalion’s tactics.
Constructional of the infantry brigade organizational. Basic of the infantry brigade’s
march and attack.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

- A széarazféldi csapatok tevékenységével elOkészitésével és vezetésével
kapcsolatos ismeretek megszerzése. A zaszloalj, dandar altalanos szervezeti
felépitésének megismerése. A zdaszldalj mdveletivel, a dandar menetével és
tamadasaval, valamint azok tervezésével, szervezésével és vezetésével
kapcsolatos elméleti tudas elsajatitasa.

Tudasa:

- Ismeri a hadelmélet és gyakorlat sajatos kutatasi modszereit, absztrakcids
technikait az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi modjait.

- JOl ismeri a hadelmélet és a katonai miveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, moddszereit, illetve
technikdit magyarul és angol nyelven egyarant.
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Birtokaban van azon ismeretek kérének, amelyek sziikségesek a hadtudomanyi és
mas képzési terlleten folyd doktori képzésbe vald belépéshez.

Képességei:

Interdiszciplinaris megkozelitéssel feltarja és innovativ mddon alkalmazhato
elméletté és gyakorlattd formalja a honvédség, illetve sajat tevékenysége
torvényi, jogi alapjainak atfogé rendszerét.

Vezetdi ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa birtokdban a ra bizott
szervezet tevékenységét megtervezi, megszervezi és folyamatosan vezeti,
hatékonyan és meghatarozé moddon részt vesz a szervezet célorientalt
tevékenységében.

Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teendOk koriltekint6
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositasanak figyelembevételével.

A megszerzett korszer(i hadml(iveleti-harcaszati ismeretek birtokaban a kialakult
helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozataldra hatékony elméleti
és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Technikai ismeretei alapjan objektiv mdédon végre tudja hajtani a haditechnikai
eszk6zok korszerliségének, harcaszati alkalmazasuk lehet6ségeinek, korlatainak
megitélését.

Nemzetkdzi miuveletekben, illetve harctéri korilmények kozott az elvarhatéd
legmagasabb szinten megvaldsitja a partnerekkel az egylttmikodést és ez a
tevékenység komplexen kiterjed annak tervezésére, megszervezésére és
fenntartdsara a napi munka soran.

Megszerzett tuddsdra alapozva Osszfegyvernemi, 0Osszhader6nemi moiveleti
gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

Megszerzett korszerl hadmdlveleti, harcadszati ismeretei birtokdban alkalmas
hatékonyan a kialakult helyzet elemzésére, a harcdszati hadmduiveleti dontések
el6készitésére és meghozatalara 6sszhader6nemi haborus és nem haborus katonai
m(iveletek soran.

Feladatellatasa soran vezetGi ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa
birtokaban képes az 06sszhaderonemi miliveletekben résztvevdé haderénemek
harcaszati alegységei, egységei, valamint az alkalmi harci kotelékek
tevékenységének megtervezésére, megszervezésére és folyamatos iranyitasara.
Alkalmas a feladatok végrehajtasa érdekében az egylittm{kodés megszervezésére
és folyamatos fenntartasara 6sszhader6nemi haborus és nem haborus mliveletek
soran.

Attitiidje:

Osszhader6nemi mdiveletekben részt vevd magasabbegységek, hadmiveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

Fejlett szakmai identitdssal, hivatastudattal vallalkozik a kilonb6z6 szintl
harcaszati szimulaciéos rendszerek milikodési feltételeinek, valamint az
alarendeltek tevékenységének begyakorlasahoz sziikséges feltételek biztositédsara
(gyakorlatok, térzsgyakorlasok tervezésére, el6készitésére).

A vezetett részleg (t6rzs) munkajanak, tevékenységének, mikodési problémainak
tudomanyos igény(i és tudomanyos maddszerekkel torténd elemzése, megoldasa,
a vezetett szervezet munkarendjének korszer(sitése, Uj munkamodszerek,
eljarasok kidolgozasa soran magaéva teszi azt az elvet, hogy a folyamatos
szakmai szocializacié és az arra irdnyuld innovacié a k6zjé szolgdlataban all.

Autondmiaja és felelossége:

Beosztasabol adodo énallésaggal végzi az altalanos és specialis szakmai kérdések
végig gondolasat és adott tényezGk és korilmények alapjan térténd kidolgozasat,
amely soran széles latékorére, altaldnos és szakmai miuveltségére, valamint
problémafelismer6 és megoldd készségére tamaszkodik.

Beosztasaban, felel0sségi és jogkorébdl addddan 6nalldan tervezi és végzi szakmai
tevékenységét.
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Dontési helyzetekben felel6sséget vallal az azok kdvetkeztében kialakuldé komplex
hatasaiért.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Acquiring the knowledge of land force units concerning the preparation and the
leadership. To be familiarize with the overall organizational structure of the
battalion and brigade. Acquisition of theoretical knowledge of battalion related
operations, the deployment and assault of brigade and the linked planning,
organization and command tasks.

Knowledge:

To be familiar with research methods and abstraction techniques of military theory
and practice, to develop practical aspects through theoretical questions.

To be acquainted with the military theory and military operational terminology and
related language proficiency, the characteristics of written and spoken linguistic
communication most important form, methods, and the techniques in Hungarian
and English as well.

To possess appropriate knowledge that required to successfully apply to military
science and other scientific field related doctoral (PhD) education.

Capabilities:

Through the interdisciplinary approach, to explore and transform into a
comprehensive system of legal and lawful bases for the military and own activities,
that be able to be applied in an innovative way.

To be able to plan, organize, continuously manage the activities of the entrusted
organization with possessed leadership skills and professional knowledge and
effectively and decisively to participate in the goal-oriented activities of the
organization.

To be capable of carefully defining local aims and tasks in a specific situation,
taking into account the conditions for implementation.

Having acquired the advanced operational and combat skills, to utilize effective
theoretical and practical solutions to analyse the situation, to be able to prepare
and make decisions.

Based on technical knowledge, to be capable of objectively implement an
assessment of the modernity of military equipment, related capabilities and
limitations.

In international operations and in combat conditions, to be engaged in the highest
level of cooperation with fellows, involving complex planning, organization and
maintenance tasks on daily bases.

Based on acquired combined and operational knowledge, to be capable of planning
and conducting associated exercises.

With advanced operational and tactical knowledge, to be able to effectively analyze
evolved situation, prepare and make decisions for combat operations regarding
joint level and non-combat military operations.

Concerning the execution of service duties, to be capable of planning, organizing
and directing the activities of combat level subordinated and task force units
involved in joint operations, possessing related managerial knowledge, skills and
professional knowledge.

To be able to organize and sustain co-operation in joint and non-war operations in
order to accomplish the relevant tasks.

Attitude:

It takes a proactive role in planning, organizing and directing the activities of
higher level troops and operational level units in case of participating in joint
operations.

To be undertake an advanced professional identity and vocation to provide the
operational conditions of various levels of combat simulation systems and the
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conditions necessary for training the activities of subordinates (planning and
preparation of exercises, battle staff exercises).

- To be analyze and solve relevant tasks, activities and operational problems of the
led department (staff) using scientific and scientific methods, modernizing the task
organization of the managed unit, developing new working methods and
procedures embraces the principle that continuous professional socialization and
innovation aimed in the service of the common interest.

Autonomy and responsibility:

- With the autonomy of assignment, to be carry out general and specific professional
issues and develops them on the basis of specific factors and circumstances,
relying on personal wide horizons, general and professional literacy, and ability to
recognize and solve problems.

- Within the scope of position, responsibilities and authority, to be able to plan and
execute professional activities independently.

- In decision-making situations, to take responsibility for the related complex
effects.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Szarazféldi mlveletek. A szarazfoldi mliveletek el6készitésének, vezetésének
alapjai: (Land operations. The principal of preparation and management of land
operations)

12.1.1. Az 6sszfegyvernemi harc alapjai. Az 6sszfegyvernemi harc térvényei, elvei,
tartalma, eszkozei. (The base of combined arms combat, regulations, principals,
content and tools of joint force level combat)

12.1.2. A szarazfoldi csapatok torzsei. A torzsek rendeltetése, felépitése, altalanos
feladatai. (The land force unit staff. The function, structure and overall tasks of staff
elements)

12.1.3. A torzsmunka moddszerek, harcaszati, hadmdlveleti dontéshozatali, tervezési
folyamatok (TLPS, MDMP, COPD). (Methods of staff work, combat and operational
level military decision making process- TLP,MDMP,COPD)

12.1.4. A vezetési pontok. A vezetési pontok felépitése, telepitése, 6rzés-védelme.
(The operation centre, the composition, deployment and close protection of operation
centre)

12.1.5. Szeminarium. Osszefoglalés. (Seminar, Summary)

12.2. A |ovészzaszldalj szervezete és mlveletei: (The structure and operations of
infantry battalion)

12.2.1. A |0vész zaszldalj (zaszldalj-harccsoport) rendeltetése, alkalmazasanak
lehet6sségei. A lovész zaszldalj (zaszldalj-harccsoport) szervezeti felépitése, a
szervezeti elemek feladatai. (The aim of infantry battalion (battalion level task force),
possibilities of employment, The composition of infantry battalion (battalion level task
force), tasks of battalion elements)

12.2.2. A |0vész zaszlbdalj tdmadasa. A torzs tevékenysége a zaszldalj tdmadas
el6készitése és vezetése soran. (The infantry battalion in offensive operation. Staff
activities regarding the preparation and conduct phases of assault)

12.2.3. A lbvész zaszlbdalj védelme. A torzs tevékenysége a zaszldalj védelmi harca
el6készitése és vezetése soran. (The infantry battalion in defense operation. Staff
activities regarding the preparation and conduct phases of defense)

12.2.4. A l6vész zaszldalj menetének alapjai, a menetrend felépitése, a menet
biztositasa, el6készitése és végrehajtasa. A parancsnok és a torzs tevékenysége a
zaszlbéalj menetének elGkészitése és vezetése soran. (The general rules of infantry
battalion movement, the composition of the movement array, the preparation,
execution and support concerning the military movement).
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13.

14.

15.

16.

12.2.5. Szeminarium. Osszefoglalads. (Seminar, Summary)

12.3. A lovész dandar szervezete és menete. (The structure and movement of
infantry brigade)

12.3.1. A |6vész dandar (dandar-harccsoport) rendeltetése, alkalmazasanak
lehet&sségei. A I6vész dandar (dandar-harccsoport) szervezeti felépitése, a szervezeti
elemek feladatai. (The function of infantry brigade (battalion level task force),
possibilities of employment, The composition of infantry brigade (brigade level task
force), tasks of brigade elements)

12.3.2. A l6évész dandar menete, a menetrend felépitése, a menet biztositasa,
el6készitése és végrehajtdsa. A parancsnok és a torzs tevékenysége a dandar
menetének elokészitése és vezetése soran. A |I6vészdandar menetének komendans
szolgalata. (The movement of infantry brigade, the composition of the movement
array, the preparation, execution and support concerning the military movement,
the commander and staff activity in case of brigade movement from the aspect of
preparation and operational conduct)

12.3.3. Szeminarium. Osszefoglalds. (Seminar, Summary)

12.4. A lovész dandar tdmadasa (Brigade in offensive operation)

12.4.1. A lovész dandar tamadasanak és talalkozoharcanak alapjai. A |6vész
dandar tdmadé- és taldlkozoharcanak végrehajtasa. (The principle of assault and
encounter combat of the brigade. The execution of offensive and encounter combat
regarding the brigade)

12.4.2. A lovész dandar tdmaddharca és taldlkozoharcanak el6készitése és
vezetése. A parancsnok és a dandar torzs tevékenysége az MH tOrzsszolgalati
szabdlyzata tlkrében a tdmadds dontéshozatali és tervezési folyamataban.
(Preparing and leading the brigade's assault and encounter combat. The
commander's and brigade's activities in the decision-making and planning process
of the attack, in accordance with the HDF Staff Regulations)

12.4.3. Szeminarium. Osszefoglalés. (Seminar, Summary)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 6szi félév/ 1. szemeszter

A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgatd - a félév végi alairds megszerzéséért — koteles a foglalkozasok legalabb
75%-3an, a szeminariumok 100%-an részt venni. Amennyiben a hallgaté az
elfogadhaté hianyzasok mértékét tullépi, ,aldirds megtagadva” bejegyzés kerdl
rogzitésre a NEPTUN rendszerbe. Méltanyolhatd esetben a hidnyzas pétlasara egy 15-
20 oldalas beadandd dolgozat elkészitése elfogadhato tanari feladatszabas alapjan.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A hallgatd a félév soran
harom zarthelyi dolgozatot ir a 12.1, 12.3 és al2.3 targykorok anyagabdl.
Szeminariumi foglalkozasok kerilnek levezetésre a 12.1 a 12.2 a 12.3 és a 12.4
témakorok anyagabdl.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:

Beszamol6. A beszamolé a kurzus tananyagabdl, valamint az el6adason
elhangzottakbdl torténik szdéban, a Hadaszati Tanszék altal kiadott felkészUllési
kérdések alapjan.
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16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a beszamold
abszolvalasa.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

2.

Kotelezo irodalom:

Alt/44 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 4. kiadas, DOFT kéd: OHD
(4), Magyar Honvédség kiadvanya, 2018.

MD 3.2 (1) Magyar Honvédség Szarazfoldi miveletek Doktrina 1. kiadas, MH
kiadvanya, Budapest, 2015.

Magyar Honvédség Szarazféldi hader6nemének Harcszabdlyzata II. rész
zaszldalj, MH kiadvanya, Budapest, 2014.

952/230 A zaszlbalj tdmadasa. ZMNE jegyzet. Budapest, 2000.

952/239 A dandar tdmadasa, Egyetemi jegyzet, ZMNE Budapest, 2000.

Ajanlott irodalom:

AJP 01 (E) Szdvetségi Osszhaderdnemi Doktrina (AlliedJointDoctrine) NATO
2017.

AJP 3.2 Szovetséges Szarazfoldi haderénemi Doktrina (Allied Joint Doctrine for
Land Operations) NATO 2016.

ATP 3.2.1 Szovetséges Szarazfoldi Harcszabalyzat (Allied Land Tactics) NATO
2017.

FM 100-5 Hadmlveletek Tabori Kézikényv (FieldManual 100-5 operations, USA
1993) Magyar Honvedseg Vezérkara forditas, Budapest, 1997.

Alt-4/457 Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szakutasitdasa, HVK Hadmdveleti
Csoportfénokség Kiadvanya, Budapest, 2013.

Budapest, 2022. februar 28.

Fazekas Ferenc alezredes
egyetemi tanarsegéd
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

h W NR

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATM601
A tantargy megnevezése (magyarul): Szarazfoldi er6k miveletei II.
A tantargy megnevezése (angolul): Operation of landforces II.
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % elmélet, 50%
gyakorlat

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK Katonai vezet6i mesterképzési szak (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfeleléos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. habil.
Horvath Tibor alezredes, egyetemi docens, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 4 SZ + 10 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: —

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos mdédok, jellemzék: —

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A I6vész dandar védelmi harca. A dandar
késlelteto és kiegészité tevékenységének alapjai. A felkel6k elleni miveletek alapjai.
A gépesitett hadtest hadmdveletei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description) Defensive fight of
infantry brigade. Basic of the brigade’s retarding and additionalactivity. Basic of
counterinsurgency. The infantry corps operations.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

- A dandar védelmével, védelem tervezésével, szervezésével és vezetésével, a
dandar kiegészité tevékenységével, tovabba a felkel6k elleni tevékenységgel
kapcsolatos elméleti tudas és kapcsoldédd torzsmunka jartassag elsajatitasa.

Tudasa:

- Ismeri a hadelmélet és gyakorlat sajatos kutatasi moddszereit, absztrakcios
technikait az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi mddjait.

- J6l ismeri a hadelmélet és a katonai mliveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, madszereit, illetve
technikdit magyarul és angol nyelven egyarant.

- Birtokaban van azon ismeretek kérének, amelyek sziikségesek a hadtudomanyi és
mas képzési tertleten folyd doktori képzésbe vald belépéshez.

Képességei:

- Interdiszciplinaris megkozelitéssel feltdrja és innovativ mdédon alkalmazhato
elméletté és gyakorlattd formalja a honvédség, illetve sajat tevékenysége
torvényi, jogi alapjainak atfogé rendszerét.
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- Vezet6i ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa birtokaban a ra bizott
szervezet tevékenységét megtervezi, megszervezi és folyamatosan vezeti,
hatékonyan és meghatarozé moddon részt vesz a szervezet célorientalt
tevékenységében.

- Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teenddk koriltekintd
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositdsanak figyelembevételével.

- A megszerzett korszer(i hadml(iveleti-harcaszati ismeretek birtokaban a kialakult
helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozatalara hatékony elméleti
és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

- Technikai ismeretei alapjan objektiv modon végre tudja hajtani a haditechnikai
eszk6zok korszerliségének, harcaszati alkalmazasuk lehet6ségeinek, korlatainak
megitélését.

- Nemzetkozi mliveletekben, illetve harctéri korilmények kozott az elvarhatéd
legmagasabb szinten megvaldsitja a partnerekkel az egyittm(ikodést és ez a
tevékenység komplexen kiterjed annak tervezésére, megszervezésére és
fenntartdsara a napi munka soran.

- Megszerzett tudasdara alapozva 0Osszfegyvernemi, o6sszhaderonemi muveleti
gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

- Megszerzett korszer(i hadmdlveleti, harcaszati ismeretei birtokdban alkalmas
hatékonyan a kialakult helyzet elemzésére, a harcaszati hadml(iveleti déntések
el6készitésére és meghozatalara 6sszhader6nemi haborus és nem haborus katonai
m(iveletek soran.

- Feladatelladtdsa soran vezetOi ismeretei, jartassaga, valamint szakmai tudasa
birtokdaban képes az 0Osszhaderénemi mliveletekben résztvevé hader6nemek
harcaszati alegységei, egységei, valamint az alkalmi harci kotelékek
tevékenységének megtervezésére, megszervezésére és folyamatos iranyitasara.

- Alkalmas a feladatok végrehajtasa érdekében az egylittmiikédés megszervezésére
és folyamatos fenntartasara 6sszhader6nemi haboruds és nem haborus mliveletek
soran.

Attitiidje:

- Osszhaderénemi mdiveletekben részt vevd magasabbegységek, hadmdiveleti
magasabbegységek tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa
vonatkozasaban kezdeményez6 szerepet vallal.

- Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal vallalkozik a klilénb6z6 szintl
harcaszati szimulaciés rendszerek mUlkodési feltételeinek, valamint az
alarendeltek tevékenységének begyakorlasahoz sziikséges feltételek biztositdsara
(gyakorlatok, torzsgyakorlasok tervezésére, elGkészitésére).

- Avezetett részleg (t6rzs) munkajanak, tevékenységének, miikodési problémainak
tudomanyos igényl és tudomanyos modszerekkel tortén6 elemzése, megoldasa,
a vezetett szervezet munkarendjének korszerlsitése, Uj munkamodszerek,
eljardsok kidolgozdsa sordn magaéva teszi azt az elvet, hogy a folyamatos
szakmai szocializacié és az arra iranyuld innovacié a k6zj6 szolgalataban all.

Autondmiaja és felel6ssége:

- Beosztasabdl adodd onalldsaggal végzi az altalanos és specialis szakmai kérdések
végiggondolasat és adott tényezOk és korlilmények alapjan torténd kidolgozasat,
amely soran széles latokorére, altaldnos és szakmai muveltségére, valamint
problémafelismer6 és megoldd készségére tamaszkodik.

- Beosztasaban, felel6sségi és jogkorébdl adédoan onalléan tervezi és végzi szakmai
tevékenységét.

- Dontési helyzetekben felelGsséget vallal az azok kdvetkeztében kialakuld komplex
hatasaiért.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

- Acquiring the theoretical knowledge of the brigade's defense, design, organization
and leadership, the complementary activity of the brigade, and the theoretical
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knowledge of the counter insurgency’s basic and linked staff works skill.

Knowledge:

To be familiar with research methods and abstraction techniques of military theory
and practice, to develop practical aspects through theoretical questions.

To be acquainted with the military theory and military operational terminology and
related language proficiency, the characteristics of written and spoken linguistic
communication most important form, methods, and the techniques in Hungarian
and English as well.

To possess appropriate knowledge that required to successfully apply to military
science and other scientific field related doctoral (PhD) education.

Capabilities:

Through the interdisciplinary approach, to explore and transform into a
comprehensive system of legal and lawful bases for the military and own activities,
that be able to be applied in an innovative way.

To be able to plan, organize, continuously manage the activities of the entrusted
organization with possessed leadership skills and professional knowledge and
effectively and decisively to participate in the goal-oriented activities of the
organization.

To be capable of carefully defining local aims and tasks in a specific situation,
taking into account the conditions for implementation.

Having acquired the advanced operational and combat skills, to utilize effective
theoretical and practical solutions to analyse the situation, to be able to prepare
and make decisions.

Based on technical knowledge, to be capable of objectively implement an
assessment of the modernity of military equipment, related capabilities and
limitations.

In international operations and in combat conditions, to be engaged in the highest
level of cooperation with fellows, involving complex planning, organization and
maintenance tasks on daily bases.

Based on acquired combined and operational knowledge, to be capable of planning
and conducting associated exercises.

With advanced operational and tactical knowledge, to be able to effectively analyse
evolved situation, prepare and make decisions for combat operations regarding
joint level and non-combat military operations.

Concerning the execution of service duties, to be capable of planning, organizing
and directing the activities of combat level subordinated and task force units
involved in joint operations, possessing related managerial knowledge, skills and
professional knowledge.

To be able to organize and sustain co-operation in joint and non-war operations in
order to accomplish the relevant tasks.

Attitude:

It takes a proactive role in planning, organizing and directing the activities of
higher level troops and operational level units in case of participating in joint
operations.

To be undertake an advanced professional identity and vocation to provide the
operational conditions of various levels of combat simulation systems and the
conditions necessary for training the activities of subordinates (planning and
preparation of exercises, battle staff exercises).

To be analyze and solve relevant tasks, activities and operational problems of the
led department (staff) using scientific and scientific methods, modernizing the task
organization of the managed unit, developing new working methods and
procedures embraces the principle that continuous professional socialization and
innovation aimed in the service of the common interest.
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Autonomy and responsibility:

- With the autonomy of assignment, to be carry out general and specific professional
issues and develops them on the basis of specific factors and circumstances,
relying on personal wide horizons, general and professional literacy, and ability to
recognize and solve problems.

- Within the scope of position, responsibilities and authority, to be able to plan and
execute professional activities independently.

- In decision-making situations, to take responsibility for the related complex
effects.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A lovész dandar védelmi harca (The infantry brigade in defensive operation)
12.1.1. A |0vész védelmi harcanak alapjai. A I|6vész védelmi harcanak
végrehajtdsa. (The base of infantry's defense combat. Execution of infantry’s
defense combat)

12.1.2. A lbvész dandar védelmi harcanak el6készitése és vezetése. A parancsnok
és a dandar torzs tevékenysége az MH toOrzsszolgalati szabalyzata tukrében a
védelem dontéshozatali és tervezési folyamataban. (Preparing and conducting the
brigade’s activity in defense operation. The commander's and brigadier's activities
in the defense related decision-making and planning process, in accordance with
the HDF Staff Regulations)

12.1.3. Szeminarium. Osszefoglalds. (Seminar, Summary)

12.1.4. A feladatvétele, rogzitése. Feladat tisztazas végrehajtasa. A parancsnoki
Utmutato jelentése. Tevékenységi valtozat kialakitasa, jelentése. A harcparancs
Osszeallitasa. (The task reception and recording, commander’s guidance reporting,
the course of actions comparison, reporting, operation order development)

12.2. A |6vész dandar késleltet6é tevékenységei (The infantry brigade’s delaying

activities)

12.2.1. A lévész dandar halogatd harcanak alapjai. A halogatd harctevékenység
tervezése, szervezése és végrehajtasa. (The principal of infantry brigade’s delaying
combat. Planning, organizing and executing of delaying operation)

12.2.2. A lévész dandar harcbdl vald kivonasanak és visszavonulasanak alapjai.
A harcbol vald kivondsanak és visszavonuldasanak tervezése, szervezése és
végrehajtasa. (The base of infantry brigade’s redeployment and withdrawal.
Planning, organizing and executing of redeployment and withdrawal)

12.3. A felkel6k elleni mivelet (COIN) (Counter-insurgency operations - COIN)
12.3.1. A felkel6k elleni mivelet alapjai. A I6vész dandar lehetésségei a felkel6k
elleni miveletekben. (The principals of counter-insurgency operations. The infantry
brigade’s possibilities in counter-insurgency operations)

12.3.2. Témakoveté szeminarium. (Theme related summary)
12.4. A |ovész dandar kiegészité tevékenységei (The infantry brigade’s additional
activities)
12.4.1. A dandar er6inek valtasa és atcsoportositdasa haboriban és a nem haborus
tevékenységek folyaman. (The brigade’s relay and redeployment during war and
non-combat activities)
12.4.2. A lovész dandar nyugvasa. A nyugvas megtervezése és megszervezése.
(The brigade’s resting. Planning and organizing of resting)
12.4.3. Szeminarium a 12.2 és a 12.4 témakorokbdl. (Seminars from 12.2 and
12.4 topics)
12.5. A gépesitett hadtest miveleteinek alapjai (The principals of mechanized corps
operations)
12.5.1. A hadmlveleti mivészet alapjai. A gépesitett hadtest szervezeti
felépitése. (The art of operation. The structure of mechanized corps)
12.5.2. A gépesitett hadtest tdmadd hadmdiveletének alapjai. A gépesitett hadtest
tdmadasanak elGkészitése és vezetése. (The principals of mechanized corps’

74



13.

14.

15.

16.

17.

offensive operations. Preparing and conducting mechanized corps’ offensive
operations)

12.5.3. A gépesitett védelmi hadmi(iveletének tamadasanak alapjai. A gépesitett
hadtest védelmi hadmliveletének elGkészitése és vezetése. (The principals of
mechanized corps’ defensive operations. Preparing and conducting mechanized
corps’ defensive operations)

12.5.4. A gépesitett hadtest felvonuldsanak és kiegészitd tevékenységeinek
alapja. (The base of mechanized corps’ deployment and additional activities)
12.5.5. Témakodveté szeminarium. (Theme related summary)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése: tavaszi félév/ 2. szemeszter

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgatd - a félév végi aldirds megszerzéséért — koteles a foglalkozasok legalabb 75
%-an, a